ALIMENTACAO
ESCOLAR

Ciclo 1 — Educagao

A Controladoria-Geral do Estado instituiu o Projeto “CGE
Presente”, cujo objetivo é contribuir para o aperfeicoamento
da gestao e mecanismos de controle interno do Poder
Executivo por meio de auditoria preventiva, visando garantir a
efetividade das entregas das politicas publicas.

O projeto é composto de ciclos de um ano nas areas de
educagao, saude, seguranca publica e assisténcia social. No
primeiro ciclo, escolheu-se a area educacao, devido a sua
relevancia, pois, um sistema educacional robusto é vital para
promover o bem-estar da populagao mineira, visto que, dentre
outros, aumenta o exercicio da cidadania e a insercao
qualificada no mercado de trabalho.

Definiu-se como escopo as transferéncias de recursos por meio
de Termos de Compromisso de Alimentacao Escolar firmados
entre a Secretaria de Estado de Educacao (SEE) e as Caixas
Escolares.

R$ 217.689.407
MILHOES GASTOS

PELO ESTADO COM
ALIMENTACAO
ESCOLAR NO ANO
DE 2018

1.927.942 ALUNOS
BENEFICIADOS/DIA

3.625 MIL ESCOLAS
ESTADUAIS NOS 853
MUNICIPIOS

1° FASE - SORTEIO
DENTRE 0OS 34
MUNICIPIOS DA
RMBH

BOAS PRATICAS

OPORTUNIDADES DE
MELHORIAS
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SORTEIO PUBLICO

A selecao das 4 escolas, sendo 2 para cada municipio o

que compde o0s 34 municipios da Regido

Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) ocorreu
em 13/11/2018 na Cidade Administrativa.

Durante as visitas foram
identificados Boas Praticas de
gestao, quais sejam:

» Envolvimento dos diretores com a gestao escolar,
preocupacao e zelo em fornecer uma alimentacao de
qualidade e adequada as necessidades dos alunos;

» Cultivo de horta para producao de verduras
utilizadas na alimentacao a ser fornecida, com a
participacao dos alunos;

» Compra de alimentos direto de fornecedores
(frigorificos, produtores rurais, etc.), evitando
atravessadores e potencializando a economicidade
nas aquisigoes;

» Adaptacao do cardapio do dia a fim de evitar perda
de produtos com data de validade proxima;

» Pesquisa do numero de alunos que irdo merendar no
dia para evitar desperdicios;

» Contagem de refei¢cdes servidas para identificar
quais cardapios tém maior aceitacao;

» Atribuicao de um responsavel para controlar o
estoque.
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Também foram identificadas Oportunidades de Melhorias, quais sejam:

Insuficiéncia de recursos para a compra de gas de cozinha para o preparo da alimentacao;
Repasses estaduais fora dos prazos estabelecidos nos termos de compromisso;
Cardapio inexequivel ou incoerente com a necessidade dos alunos;

VV V V

Excesso de burocracia na realizacao dos processos de compra — os diretores relataram

dificuldade em seguir todas as determinacdes previstas na legislacao referente aos processos

de compra;

» Compra de produtos supérfluos (doces, queijo, mel, etc.) para atingir o percentual minimo de
30% da agricultura familiar;

> Necessidade de realizar varias licitagdes durante o ano para oferecer merenda sem

interrupgoes;

Reduzido nUmero de servidores na cozinha.

CONCLUSAO

objetivo dessa primeira visita nao foi gerar lista de sugestées ou recomendacoes,

mas sim, iniciar uma aproximagao com as Escolas e com o staff da SEE para fins de
conhecimento do fluxo de trabalho, dos processos e da operacionalizagao no dia-a-
dia das escolas quanto ao escopo da auditoria.

Portanto, espera-se que solugdes criativas e viaveis sejam pensadas, discutidas com a alta
administracao, e, paulatinamente, implementadas para resolucao dos problemas.

+ Elaborar Termo de Compromisso especifico para o item gas de
j‘> cozinha, desassociando-o do termo geral de manutencao e
custeio;

+ Repassar os recursos para o gas de cozinha e da alimentagao

escolar concomitantemente.



