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1 INTRODUCAO

A Controladoria-Geral do Estado apresenta a Assembleia Legislativa de Minas Gerais e ao Tribunal de Contas de Minas Gerais o Relatdrio de Controle
Interno, acompanhado do Parecer Conclusivo do Orgdo Central do Controle Interno do Poder Executivo, relativo as contas do exercicio de 2016 do Governador
do Estado, consoante disposto no art. 40 da Lei Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008 - Lei Organica do TCEMG, no art. 14 do Decreto n? 47.064, de
20 de outubro de 2016, o qual dispds sobre o encerramento do exercicio financeiro para os érgdos e entidades da Administragao Publica Estadual, e no art.
82 da Instrucdo Normativa TCE n2 13/2011, de 14 de dezembro de 2011, que disciplina a organizacdo e a apresentacdo das contas de governo anualmente

prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins de emissao de parecer prévio.
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Sobre a Exigéncia do Relatério e do Parecer do Orgao de Controle Interno

A Constituicdo Estadual, em seu Capitulo Il - Da Organiza¢do dos Poderes - Secdo | - Do Poder Legislativo - Subsec¢do VI - Da Fiscalizacdo e dos Controles,

determinou:

Art. 81 - Os Poderes Legislativo, Executivo e Judicidrio e as entidades da administracdo indireta manterao, de forma integrada, sistema de controle
interno, com a finalidade de:

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.

Paragrafo Unico - Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, dela dardo ciéncia ao
Tribunal de Contas, sob pena de responsabilidade solidaria.

A Lei Complementar n2 102, de 2008, que dispde sobre a organizacdo do Tribunal de Contas e da outras providéncias, estabeleceu no Titulo Il - Da Fiscalizacdo

e do Controle - Capitulo | - Das Contas do Governador e do Prefeito - Se¢do | - Das Contas do Governador:

Art. 40. As contas anuais do Governador serdo examinadas pelo Tribunal, que emitird parecer prévio no prazo de sessenta dias, a contar de seu
recebimento.

§ 12 No prazo de sessenta dias contado da abertura da sessao legislativa, as contas serdo apresentadas pelo Governador a Assembleia Legislativa,
remetendo-se cépia ao Tribunal.

§ 22 A composicdo das contas a que se refere o caput observara o disposto no Regimento Interno e em atos normativos do Tribunal.

§ 32 As contas serdo acompanhadas do relatério e do parecer conclusivo do 6rgdo central do sistema de controle interno, que conterao os elementos
indicados em atos normativos do Tribunal.

Tendo em vista o disposto no § 32 do art. 40 da Lei Complementar n2 102/2008, a Instru¢do Normativa TCE n® 13/2011, de 14 de dezembro de 2011, disciplinou
a organizacgdo e a apresentac¢do das contas de governo anualmente prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins de emissdo de parecer prévio. No Titulo

1l - Do Controle Interno, art. 82, foi estabelecido o contetido do relatério do Orgdo Central do Sistema de Controle Interno.
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O Poder Executivo, visando atender a Lei Organica do Tribunal de Contas e com a finalidade de dar transparéncia as contas publicas, fixou por intermédio do

Decreto n2 47.064/2016:

Art. 14. Compete a CGE a elaboragdo do relatdrio e parecer conclusivo, que acompanhardo as contas governamentais, em cumprimento ao disposto
no § 32 do art. 40 da Lei Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008

1.1 Metodologia do Trabalho

O trabalho foi organizado e dividido nos seguintes capitulos:

1. Introducdo;

2. O Controle Interno do Poder Executivo;

3. Trabalhos desenvolvidos pela Controladoria-Geral do exercicio de 2016;

4. Andlise do planejamento da agao governamental;

5. Andlise da execuc¢do orcamentdria e fisica dos programas das A¢des de Acompanhamento Intensivo;
6. Andlise da gestao orgamentadria, financeira, contabil, operacional e patrimonial;

7. Andlise dos dispositivos legais e constitucionais;

8. Consideragdes do Controle Externo; e

9. Parecer Conclusivo da Controladoria-Geral do Estado.

Os exames foram baseados exclusivamente nos saldos contdbeis e de execu¢do orcamentdria e financeira armazenados no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI), nos documentos encaminhados pelos 6rgdos e entidades do Poder Executivo, bem como no

Sistema de Informacgdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN).
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No que tange a legislacdo aplicavel, destacaram-se:

Legislacdo Federal:

= Constituicdo Federal, de 5 de outubro de 1988;

= Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece normas de financgas publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal;

= Lei n?4.320, de 17 de margo de 1964, que estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Uniao,

dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

= Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, institui normas para licitacdes e contratos da

Administracdo Publica, e suas alteracgdes;

= Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, que regula o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no
§ 22 do art. 216 da Constituicdo Federal, altera a Lein2 8.112, de 11 de dezembro de 1990 e revoga a Lei n2 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos
da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991;

= Portaria STN n2 553, de 22 de setembro de 2014, que aprova a 62 edicdo do Manual de Demonstrativos Fiscais;

= Portaria STN n2 700, de 10 de dezembro de 2014, que aprova as Partes |l — Procedimentos Contabeis Patrimoniais, Il — Procedimentos Contabeis
Especificos, IV — Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico e V — Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico da 62 edicdo do Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

= Portaria Conjunta STN/SOF n2 1, de 10 de dezembro de 2014, que aprova a Parte | - Procedimentos Contabeis Orcamentarios da 62 edicdo do Manual de

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).
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Legislacdo Estadual:

-

Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21 de setembro de 1989;

Lei Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008, que dispde sobre a Organizacdo do Tribunal de Contas, e suas alteracdes;

Lei n2 869, de 5 de julho de 1952, que dispde sobre o Estatuto dos Funcionarios Publicos Civis do Estado de Minas Gerais;

Lei n2 21.736, de 4 de agosto de 2015, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei Orgamentaria para o exercicio financeiro de 2016;
Lei n221.967, de 12 de janeiro de 2016, que atualiza o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI);

Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, que institui o Plano Plurianual de A¢cdo Governamental (PPAG) para o quadriénio 2016-2019;

Lei n2 21.971, de 18 de janeiro de 2016, que estima as receitas e fixa as despesas do Orcamento Fiscal do Estado de Minas Gerais e do Orcamento de

Investimento das Empresas Controladas pelo Estado para o exercicio de 2016;
Lei n© 22.257, de 27 de julho de 2016, que estabelece a estrutura organica da administracao publica do Poder Executivo do Estado;

Decreto n2 37.924, de 16 de maio de 1996, que dispde sobre a execugdo orgamentaria e financeira, estabelece normas gerais de gestao das atividades

patrimonial e contdbil de drgaos e entidades integrantes do Poder Executivo, e suas alteragdes;
Decreto n? 43.600, de 19 de setembro de 2003, que estabelece prazos e procedimentos a serem adotados para elaborag¢do do Relatdrio de Gestao Fiscal;
Decreto n? 45.969, de 24 de maio de 2012, que regulamenta o acesso a informag¢do no ambito do Poder Executivo;

Decreto n? 46.949, de 17 de fevereiro de 2016, que dispde sobre a programagdo orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais para o exercicio de

2016;

Decreto n? 47.064, de 20 de outubro de 2016, que dispGe sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2016, para os 6rgdos e entidades da

Administrag¢do Publica Estadual;

11



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Cidade Administrativa, Prédio Gerais - 122 andar

Controladoria-Geral do Estado - CGE Rodovia Prefeito Américo Gianetti, 4001 - Serra Verde
Subcontroladoria de Auditoria e Controle de Gestdo - SCG CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
Superintendéncia Central de Controle da Gestdo - SCCG Fone: (31) 3915-8952 - Fax: 3915-2795
Diretoria Central de Controle de Contas - DCCC www.controladoriageral.mg.gov.br

= Decreto n247.139, de 24 de janeiro de 2017, que dispGe sobre a organiza¢do da Controladoria-Geral do Estado (CGE);

= Instru¢do Normativa TCE n2 13/2011, de 20 de dezembro de 2011, que disciplina a organizacdo e a apresentacdo das contas de governo anualmente
prestadas pelo Chefe do Poder Executivo, para fins de emissdo de parecer prévio, bem como a remessa dos Relatdrios Resumidos da Execucdo
Orcamentaria pelo Chefe do Poder Executivo e dos Relatérios de Gestdao Fiscal pelos Chefes dos Poderes e do Ministério Publico, para fins de

acompanhamento; e

Demais leis, decretos, resolucdes, portarias e deliberagGes pertinentes as acGes de auditoria, correicao administrativa, transparéncia e avaliacdo das contas

governamentais.
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2 O CONTROLE INTERNO DO PODER EXECUTIVO

Nesta secdo, a Controladoria-Geral do Estado (CGE) apresenta o Controle Interno do Poder Executivo, por meio da evolugdo histérica do érgdo central, sua

estrutura organizacional, finalidade, competéncias e corpo técnico, bem como da avaliagdo da estrutura das unidades setoriais e seccionais de controle

interno.
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2.1 O Controle Interno do Poder Executivo

Conforme disposto na Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, o Controle Interno do Poder Executivo serd exercido pelos seguintes érgaos diretamente
subordinados ao Governador:

= A Controladoria-Geral do Estado (CGE), como érgdo central;

= A Advocacia-Geral do Estado (AGE);

= O Conselho de Etica Publica; e

= A Ouvidoria-Geral do Estado (OGE).

S30 6rgdos de apoio: o Conselho de Corregedores dos Orgios e Entidades do Poder Executivo; unidades setoriais de controle interno; unidades seccionais de
controle interno; unidades de controle interno das empresas publicas e sociedades de economia mista; corregedorias e nucleos de correi¢ao; o Colegiado de

Corregedorias dos Orgdos de Defesa Social.

Compete a Controladoria-Geral do Estado (CGE), no ambito do Poder Executivo:

= Receber e adotar as providéncias necessarias para o integral tratamento de denuncias, representacdes, reclamacdes e sugestdes que tenham por objeto:

e corregdo de erro, omissdao ou abuso de agente publico estadual;

e prevencgdo e corregdo de ato ou procedimento incompativel com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia

da administragdo publica estadual;

e protecdo ao patrimonio publico.
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= Instaurar ou requisitar a instauracdo de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos administrativos em desfavor de qualquer
servidor publico estadual, inclusive de detentores de emprego publico, e avocar aqueles ja em curso em drgdo ou entidade da administracdo publica

estadual, inclusive promovendo a aplicacdo da penalidade administrativa cabivel, observado o disposto no § 52 do art. 92 desta Lei;

= Acompanhar sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos punitivos em curso em dérgaos ou entidades da

administracdo publica estadual, bem como realizar visitas técnicas e inspecdes nos érgaos e entidades estaduais para avaliar suas a¢des disciplinares;

= Definir procedimentos de integracdo de dados, consolidar informacdes relativas as atividades de controle interno e expedir normas para disciplinar as

acoes de transparéncia, auditoria e correicao;

= Efetivar ou promover a declaracao de nulidade de sindicancia, processo administrativo disciplinar ou outro processo administrativo punitivo, bem como,

se for o caso, a imediata e regular apuracao dos fatos envolvidos nos autos e na declaracdo de nulidade;
= Solicitar aos 6rgdos e as entidades da administragdo publica estadual servidores publicos necessarios a constituicdo de comissées;

= Instaurar e julgar investiga¢Ges preliminares e processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa juridica pela pratica dos atos lesivos a
administragdo publica estadual previstos no art. 52 da Lei Federal n? 12.846, de 12 de agosto de 2013, bem como celebrar acordos de leniéncia com

pessoas juridicas.

Cabe ao Controlador-Geral do Estado celebrar acordos de leniéncia com pessoas juridicas responsaveis pela pratica dos atos lesivos previstos no inciso VIl do
§ 12 do artigo 48 da Lei n2 22.257/2016.

Os érgaos e entidades da administragao publica estadual e as entidades privadas encarregadas da administracao ou gestdo de recursos publicos estaduais
fornecerdo as informacgdes, os documentos e os processos requisitados pela CGE para o cumprimento das competéncias previstas no caput do artigo 48 da

referida lei, salvo nas hipdteses expressamente previstas em lei.
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2.2 A Controladoria-Geral do Estado

A evolugdo histérica do 6rgdo central do Controle Interno do Poder Executivo teve inicio ha mais de 40 anos, mediante a edicdo do Decreto
n211.947, de 30 de junho de 1969. A denominada Auditoria de Operagdes subordinava-se diretamente ao Governador, competindo-lhe coordenar os servigos
executados pelas unidades centrais do controle interno, concentrando a fiscalizacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Administracdo Estadual, através

do chamado Sistema de Controle Interno.

Em 1971, integrando-se a estrutura organizacional da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio do Decreto n2 13.607, de 6 de junho de 1971, a Auditoria

de Operacdes assumiu a denominacao de Auditoria-Geral do Estado.

No ano de 1985, durante processo de modernizacdo institucional do Estado, editou-se a Lei Delegada n? 6, responsavel pela criacdo de uma unidade de
auditoria subordinada diretamente ao Governador, com a finalidade de exercer funcdes especificas de controle da gestdo da acdo governamental.
Na sequéncia, tal unidade foi transformada na Superintendéncia de Auditoria, Inspe¢do e Controle (SAIC). A SEF, em cuja estrutura se localizava a SAIC, era,
entdo, responsavel por fornecer os subsidios necessarios ao exercicio das atividades de auditoria. Posteriormente, a SAIC assumiu ainda as denominagdes de

Superintendéncia Central de Auditoria (SCA) e de Superintendéncia Central de Auditoria Operacional (SCAO).

Em 2003, as acOes de auditoria foram reestruturadas com a edicdo da Lei Delegada n2 92, de 29 de janeiro, a partir da qual a Auditoria-Geral do Estado
assumiu status de érgdo autébnomo. Assim, reuniram-se as fun¢des de auditoria e correi¢do administrativa e instituiram-se as novas fun¢ées de avaliagao de
programas governamentais e, posteriormente, de prevencdo e combate a corrupcdo como prioridades do exercicio do controle interno no Estado.
Na ocasido, incorporaram-se ao novo 6érgdo a Superintendéncia Central de Auditoria Operacional (SCAO), advinda da Secretaria de Estado de Fazenda, e a
Superintendéncia Central de Correicdo Administrativa (SCCA), oriunda da extinta Secretaria de Estado de Recursos Humanos e Administra¢do. Ademais, foi
criada a Superintendéncia Central de Auditoria de Gestdo (SCAG), responsavel pela avaliacdo dos resultados da acdo governamental, fungdo até entdo

inovadora na administracdo publica.
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Dentre as inovagGes implementadas pela Lei Delegada n2 92/2003 destacou-se a criagdo de unidades de auditoria nos 6rgdos e entidades da administracédo

publica estadual, privilegiando-se um modelo de controle descentralizado, preventivo e concomitante.

Em 25 de janeiro de 2007, a Lei Delegada n? 133 redefiniu a estrutura basica da Auditoria-Geral do Estado que, na qualidade de érgao central do Sistema
Central de Auditoria Interna, apresentou como finalidade o planejamento, a coordenacdo e a execugao de trabalhos de auditoria operacional, de gestao e de
correicdo administrativa no ambito do Poder Executivo. A referida Lei Delegada foi regulamentada por meio do Decreto n2 44.655, de 19 de novembro de
2007, alterado pelo Decreto n2 45.270, de 29 de dezembro de 2009.

Com a reforma administrativa, em 2011, advinda da Lei Delegada n? 179, de 19 de janeiro, e da Lei Delegada n2 180, de 20 de janeiro, foram ampliadas as

atribuicbes da Auditoria-Geral do Estado, que passou a ser denominada Controladoria-Geral do Estado (CGE).

A Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, redefiniu a estrutura basica e alterou as competéncias da Controladoria-Geral do Estado, definindo-a como 6rgao
central do controle interno do Poder Executivo. Essa Lei foi regulamentada pelo Decreto n2 47.139, de 24 de janeiro de 2017 e a estrutura organica da

CGE passou a ser a seguinte:

I - Gabinete;
Il - Assessoria Juridica;
1l - Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento;
IV - Assessoria de Apoio as Ag¢oes de Controle Interno;
V - Assessoria de Comunicagéo Social;
VI - Assessoria de Planejamento;
VIl - Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno;
VIl - Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas:

a) Diretoria de Orgamento e Finangas;
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b) Diretoria de Gestdo e Logistica;

c) Diretoria de Recursos Humanos;

d) Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;

IX - Auditoria-Geral:

a) Nucleo de Apoio Técnico;

b) Superintendéncia Central de Auditoria em Licitagcdes e Concessdes:
1 - Diretoria de Auditoria em Licitagdes;
2 - Diretoria de Auditoria em Concessoes;

c) Superintendéncia Central de Auditoria em Finangas Publicas:
1 - Diretoria de Auditoria em Programas Governamentais;
2 - Diretoria de Auditoria Orgamentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial;

d) Superintendéncia Central de Auditoria em Transferéncias Voluntarias:
1 - Diretoria de Auditoria em Convénios de Saida;
2 - Diretoria de Auditoria em Transferéncias a Entidades;

X - Corregedoria-Geral:

a) Nucleo de Gestdo de Documentos e Processos Disciplinares;

b) Nucleo de Apoio Técnico;

c) Superintendéncia Central de Analise e Supervisdo Correcional:
1 - Diretoria de Analise e Supervisdo Correcional da Area Econdmica;
2 - Diretoria de Analise e Supervisdo Correcional da Area de Infraestrutura e Ensino;
3 - Diretoria de Andlise e Supervisdo Correcional da Area Social;

d) Superintendéncia Central de Responsabiliza¢do de Agentes Publicos:
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1 - Diretoria de Responsabiliza¢io da Area Econdmica;
2 - Diretoria de Responsabilizagdo da Area de Infraestrutura e Ensino;
3 - Diretoria de Responsabilizagdo da Area Social;

e) Superintendéncia Central de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas:
1 - Diretoria de Analise e Investigacdo Preliminar;
2 - Diretoria de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas.

XI - Subcontroladoria de Governo Aberto:

a) Nucleo de Apoio Técnico;

b) Superintendéncia Central de Transparéncia:
1 - Diretoria de Transparéncia Ativa;
2 - Diretoria de Transparéncia Passiva;

c) Superintendéncia Central de Integridade e Controle Social:
1 - Diretoria de Promogao da Integridade;

2 - Diretoria de Fomento do Controle Social.

As denominagdes das assessorias e as atribui¢des das unidades da Controladoria-Geral do Estado estdo descritas no Decreto n? 47.139, de 24 de janeiro de
2017, consoante estabelecido no art. 49 da Lei n2 22.257/2016.
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2.2.1 Atribuicdoes e Competéncia Legal

A CGE, érgéo central do controle interno do Poder Executivo, nos termos da Lei n? 22.257/2016, e do art. 22 do Decreto n2 47.139, de 24 de janeiro de 2017,
tem como competéncia assistir diretamente o Governador no desempenho de suas atribui¢cées quanto aos assuntos e providéncias atinentes, no ambito do
Poder Executivo, a defesa do patrimoénio publico, ao controle interno, a auditoria publica, a correicdao, ao aperfeicoamento de servicos e utilidades publicos,
a prevencdo e ao combate a corrupg¢do, ao incremento da transparéncia da gestdo e ao acesso a informacdo no ambito da administracdo publica, com

atribuicdes de:

= Realizar atividades de auditoria e fiscalizacdo nos sistemas contabil, financeiro, orcamentario, patrimonial, de pessoal, de recursos externos e nos demais

sistemas administrativos e operacionais, segundo os principios da administracdo publica;
= Avaliar o cumprimento e a efetividade dos programas de governo;

= Acompanhar a gestdo contdbil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial da administracdo publica direta e indireta do Poder Executivo, em

apoio ao exercicio do controle externo do Poder Legislativo, previsto no art. 74 da Constituicdo do Estado;

= Instaurar ou requisitar a instauragdo de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos administrativos em desfavor de agente publico
estadual, inclusive detentor de emprego publico, e avocar os que estiverem em curso em drgdo ou entidade da administragdo publica, promovendo a

aplicacdo da penalidade administrativa cabivel;

= Acompanhar sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos punitivos em curso em drgaos ou entidades da

administragado publica, bem como realizar visitas técnicas e inspe¢des nos érgdos e entidades estaduais para avaliar suas acdes disciplinares;

= Efetivar ou promover a declaragao de nulidade de sindicancia, processo administrativo disciplinar ou outro processo administrativo punitivo, bem como,

se for o caso, a imediata e regular apuracdo dos fatos envolvidos nos autos e na declaragdo de nulidade;
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= Instaurar e julgar investigacdes preliminares e processos administrativos de responsabilizacdo de pessoa juridica pela pratica de atos contra a
administragdo publica, previstos no art. 52 da Lei Federal n2 12.846, de 12 de agosto de 2013, bem como celebrar acordos de leniéncia com pessoas

juridicas, conforme regulamentacao especifica;
= Estabelecer normas e procedimentos de auditoria, correi¢cdo e transparéncia a serem adotados pelos érgaos e entidades da administracao publica;

= OQOrientar, coordenar e supervisionar as acGes de auditoria, correicdao e transparéncia desenvolvidas pelas Unidades Setoriais e Seccionais de Controle

Interno;
= Promover o incremento da transparéncia publica e fomentar a participacdo da sociedade civil para o acompanhamento da gestdo publica;

= Receber e adotar as providéncias necessarias para o integral tratamento de denuncias, representacdes, reclamacbes e sugestdes que lhe forem

encaminhadas;

= Coordenar a elaboracdo do relatério sobre a gestdao e demais atividades institucionais, como parte integrante do relatdrio do érgdo central do controle

interno, nos termos da Lei Complementar n2 102, de 17 de janeiro de 2008.

Os 6rgdos e entidades da administragao publica e as entidades privadas encarregadas da administragdo ou gestdo de recursos publicos estaduais fornecerdo
as informacgGes, os documentos e os processos requisitados pela CGE para o cumprimento das competéncias previstas no caput, salvo nas hipdteses

expressamente previstas em lei.

O Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Corrupgao, de natureza consultiva, subordinado a CGE, tem como competéncia propor ao drgao central do
controle interno do Poder Executivo diretrizes, metodologias, mecanismos e procedimentos voltados para o incremento da transparéncia institucional, em
articulagdo com a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag) e com a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), com vistas a prevengdo da

malversacao dos recursos publicos.

As funcdes de controle interno estendem-se aos fundos especiais instituidos por lei estadual de cujos recursos participe o Estado e as entidades nas quais o

Estado detenha o controle direto ou indireto.
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A CGE sera responsavel por solicitar aos 6rgaos e as entidades da administracdo publica servidores publicos necessdrios a constituicdo de comissoes.

2.2.2 Corpo Técnico

O corpo técnico da Controladoria-Geral do Estado é composto por auditores internos, agentes e gestores governamentais, bem como servidores de outros

6rgaos e ocupantes de cargo exclusivamente de provimento em comissdo. O quadro de pessoal da Controladoria-Geral em 31 de dezembro de 2016 era:

Composicdo do quadro de pessoal - Exercicio de 2016

SoEEEED Quantidade Auditores

Total Internos
Gabinete 18 8
Superintendéncia de Planejamento, Gestdo e Finangas 15 0
Auditoria-Geral 55 46
Corregedoria-Geral 61 30
Subcontroladoria de Governo Aberto 15 9
Total 164 93

Fonte: CGE.
Notas: Ndo foram considerados os servidores terceirizados.

2.3 Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

Quanto aos drgdos setoriais e seccionais de controle interno, os mesmos compreendem as funcdes de auditoria, transparéncia e correicdo administrativa e
integram a estrutura de 6rgdos da Administracdo Direta e de Autarquias e Fundagdes, respectivamente. Esses drgdos subordinam-se tecnicamente a
Controladoria-Geral do Estado, excetuando-se, no que tange a atividade correicional, os que integram a estrutura da Advocacia-Geral do Estado, Policia Civil,
da Policia Militar e do Corpo de Bombeiros Militar. As atribuicGes e diretrizes de articulagdo e integra¢do dos érgdos de controle interno do Poder Executivo

serdo estabelecidas em decreto.
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As unidades de controle interno das empresas publicas e sociedades de economia mista compreendem as fungdes de auditoria, transparéncia e correi¢do dos

referidos entes, nos termos da legislacdo aplicavel. Essas unidades obedecerdo as orientacdes técnicas da CGE no que tange as atividades de transparéncia,
auditoria e correigdo.

Neste contexto, a Assessoria de Apoio as A¢oes de Controle Interno, tem como competéncia apoiar as atividades das Unidades Setoriais e Seccionais de

Controle Interno, assim distribuidas no exercicio de 2016:

Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno nos 6rgdos/entidades da Administrag¢do Publica Direta e Indireta

do Poder Executivo Estadual - Exercicio de 2016

Modalidade Unidade Quantidade
Secretarias de Estado Unidade Setorial de Controle Interno 20
Orgdos Autdnomos Unidade Setorial de Controle Interno 07
Autarquias Unidade Seccional de Controle Interno 15
Fundagoes Unidade Seccional de Controle Interno 13

Total 55

Fonte:  ASACI/CGE.
Obs.: N3ao foram consideradas as Empresas Publicas e as Sociedades de Economia Mista.

Notas: Na atual estrutura do Poder Executivo, as fungBes de auditoria na Secretaria de Estado de
Desenvolvimento e Integracdo do Norte e Nordeste de Minas Gerais sdo executadas pelo chefe da
Unidade Seccional de Controle Interno do IDENE, e as fungBes da Secretaria Extraordinaria de
Desenvolvimento Integrado e Féruns Regionais, pelo da SEPLAG.
Ndo ha previsdo de Unidade Setorial de Controle Interno, no ambito da CGE, conforme Decreto
n2 47.139/2017, que dispde sobre a organizacdo deste 6rgdo auténomo.

Compete ao Controlador-Geral do Estado a indicacdo, a formalizagdo e o encaminhamento, para decisdo do Governador, do ato de nomeacdo para os cargos

de provimento em comissdao dos responsaveis pelas unidades setoriais e seccionais de controle interno e pelas corregedorias e nucleos de correicao do

controle interno do Poder Executivo.
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O Decreto n? 46.059, de 4 de outubro de 2012, remanejou para a Controladoria-Geral do Estado os cargos comissionados e as gratificacdes tempordrias
estratégicas dos chefes das unidades setoriais de controle interno das Secretarias de Estado e Orgdos Auténomos, bem como vinculou os cargos em comissio

e gratificacOes aos chefes das unidades setoriais de controle interno das Autarquias e Fundagdes.

Os cargos de auditor interno, por sua vez, sdo lotados no Quadro de Pessoal da Controladoria-Geral do Estado, e seu exercicio se da nas unidades do Sistema

de Controle Interno, conforme disposto no art. 62 da Lei n 15.304, de 11 de agosto de 2004.

2.3.1 Avaliacao da Estrutura das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

a) Objetivo do trabalho

O trabalho promovido pela Assessoria de Apoio as A¢Bes de Controle Interno, com data base de 30/11/2016, teve como objetivo geral avaliar a estrutura
existente nas unidades setoriais e seccionais de controle interno do Poder Executivo, em relagdo aos seus recursos humanos, materiais e tecnoldgicos.
O obijetivo especifico, por sua vez, consistiu em fornecer dados e informacgGes aos gestores da Controladoria-Geral do Estado sobre as suas condi¢des de
funcionamento, buscando, a partir da compreensao entre a estrutura disponivel nas unidades e as atividades por elas desempenhadas, aprimorar o

gerenciamento dos trabalhos.

O escopo do trabalho abrangeu a avaliacdo de 55 unidades setoriais e seccionais de controle interno e nucleos de auditoria dos 6rgaos e entidades da
Administragdo Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo, sendo 51 unidades individualizadas e 1 referente a Unidade Integrada de Auditoria (UIA)
do Sistema Estadual do Meio Ambiente (SISEMA), composta por 4 unidades: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD),
Instituto Estadual de Florestas (IEF), Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), distribuidos conforme

tabela anterior.

Esclareca-se que na data de referéncia do presente levantamento, encontravam-se vagos os cargos de Chefes das Unidades Setoriais/Seccionais de Controle

Interno de 8 érgdos/entidades, razdo pela qual a estrutura destas unidades n3o foi considerada, sdo elas: Secretaria de Estado de Administra¢do Prisional
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(SEAP), Secretaria de Estado de Agricultura, Pecudria e Abastecimento (SEAPA), Advocacia Geral do Estado (AGE), Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitdrio do Estado de MG (ARSAE), Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais (IDENE),

Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas (IGAM), Fundagdo Helena Antipoff (FHA) e Fundagdo TV Minas Cultural e Educativa (FTVM).

b) Situacdo funcional e nivel de escolaridade dos chefes das unidades setoriais/seccionais de Controle Interno e dos auditores internos

integrantes das equipes dessas unidades

Na tabela a seguir, apresenta-se a distribuicdo dos chefes das unidades setoriais/seccionais de Controle Interno nos érgaos e entidades em dezembro de 2016,
2015 e 2014 por situagdo funcional.

Distribui¢cdo dos chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno por situagido funcional - Exercicios de 2014 a 2016

% Situagdo funcional — chefes das unidades setoriais/seccionais de
20141 20152 20163 controle interno
37 49 53 Efetivos da carreira de auditor interno/CGE
22 24 23 Efetivos de outras carreiras do Poder Executivo do Estado/MG
41 27 23 Recrutamento amplo

Fonte: ASACI/CGE.

Notas: ! Unidade Seccional de Controle Interno da FHA nio foi considerada por estar vago o cargo de chefe da unidade.

2 Unidades Setorial/Seccional de Controle Interno da CGE e da FHA n&o foram consideradas por estarem vagos os cargos
de chefe da unidade.

3 Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno da SEAP, SEAPA, AGE, ARSAE, IDENE, IGAM, FHA e FTVM n3o foram
consideradas por estarem vagos os cargos de chefe da unidade.

O percentual de servidores ocupantes do cargo de Auditor Interno responsaveis pelas unidades setoriais e seccionais de controle interno, no exercicio de

2016, aumentou 9% em comparagdo ao exercicio de 2015. J4 o numero de servidores de recrutamento amplo, responsaveis pelas unidades, decresceu, no

exercicio de 2016, em 14%.
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No tocante ao nivel de escolaridade, dos 64 auditores avaliados, dos quais 47 sdo chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno e 17 sao

auditores internos de carreira que integram equipes nas unidades de controle interno, constatou-se que 69% possuem titulo de pds-graduacdo, conforme

demonstrado na tabela a seguir:

Distribuicdo dos chefes das unidades setoriais/seccionais de controle interno e dos Auditores Internos por nivel de escolarid ade — Exercicio de 2016

Superior graduagao Superior pds-graduagao
Modalidade
Qtde. % Qtde. %
Secretarias 18 100 13 72
Orgdos Autdbnomos 6 100 4 67
Autarquias 12 100 9 75
Fundagdes Publicas 11 100 7 64
Auditores internos da carreira em exercicio nas equipes de unidade 17 100 11 65
Total de auditores setoriais/seccionais/internos 64 100 44 69

Fonte: ASACI/CGE

Nota: Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno da SEAP, SEAPA, AGE, ARSAE, IDENE, IGAM, FHA e FTVM n3o foram consideradas por estarem vagos os
cargos de chefe da unidade.

Em relagdo a formacdo académica dos chefes das unidades setoriais e seccionais de controle interno, os cursos de graduagdo com maior representatividade
sdo: Administracdo de Empresas (23%), Direito (23%) e Ciéncias Contdbeis (23%). Somados, esses cursos correspondem a 70%, enquanto os demais

representam 30%, segundo grafico a seguir:
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Distribuicdo dos Chefes das Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno por curso de graduagido - 2016
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Fonte: ASACI/CGE
Nota: Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno da SEAP, SEAPA, AGE, ARSAE, IDENE, IGAM, FHA e FTVM ndo foram

consideradas por estarem vagos os cargos de chefe da unidade.

¢) Recursos humanos nas unidades setoriais e seccionais de controle interno em 2016

Comparando o quantitativo total de servidores/empregados existentes nas unidades setoriais/seccionais de controle interno entre os exercicios de 2004 e

2016, verificou-se aumento de 92, correspondente a 59% de acréscimo. Em relacdo ao exercicio de 2015, houve reducdo de 9,2% no niumero de servidores.
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Numero de servidores / funciondarios nas unidades setoriais/seccionais de controle interno

Ano Quantidade Variagao % Variagao %
recursos humanos | (em relagdo a 2004) | c/exercicio anterior
2004 156
2014! 274 76
20152 273 75 (0,4)
20163 248 59 (9,2)

Fonte: ASACI/CGE.

1 Unidade Seccional de Controle Interno da FHA nio foi considerada por estar vago o cargo de
chefe da unidade.

2 Unidades Setorial/Seccional de Controle Interno da CGE e da FHA n3o foram consideradas por
estarem vagos os cargos de chefe da unidade.

3 Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno da SEAP, SEAPA, AGE, ARSAE, IDENE, IGAM,
FHA e FTVM né&o foram consideradas por estarem vagos os cargos de chefe da unidade.

Notas:

Relativamente a composicdo numérica das equipes de auditoria em 2016, evidenciamos na tabela a seguir, que 26% compdem-se apenas do chefe da
unidade setorial/seccional de controle interno, 19% possuem 1 assistente, 17% possuem de 2 a 3 assistentes, 15% possuem de 4 a 6 assistentes, 11% possuem

de 7 a 10 assistentes e 13% possuem mais de 10 assistentes.

Numero de servidores / funcionarios por unidade setorial / seccional de controle interno - Exercicio de 2016

Quantidade de unidades de auditoria
Referéncia Secretarias Au(t)giicr’:os Autarquias Fundagoes Total %/Total
Somente Auditor Setorial / Seccional 4 0 4 4 12 26
1 assistente auditoria 2 2 3 2 9 19
De 2 a 3 assistentes 2 2 2 2 8 17
De 4 a 6 assistentes 5 1 1 0 7 15
De 7 a 10 assistentes 2 0 1 2 5 11
Mais de 10 assistentes 3 1 1 1 6 13
Total 18 6 12 11 47 100

Fonte: ASACI/CGE
Nota: Unidades Setoriais/Seccionais de Controle Interno da SEAP, SEAPA, AGE, ARSAE, IDENE, IGAM, FHA e FTVM n&o foram consideradas por estarem vagos os cargos de chefe da unidade.
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2.3.2 Plano Anual de Auditoria (PAA) das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno

A Assessoria de Apoio as A¢oes de Controle Interno coordena, anualmente, a elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) executado pelas unidades setoriais
e seccionais de controle interno e nucleos de auditoria integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo. O planejamento anual foi formatado
a partir da necessidade de sistematizar e padronizar procedimentos a serem observados pelas referidas unidades, objetivando definir as atividades de

auditoria, correicdo e transparéncia e o monitoramento a serem realizados no ambito dos drgdos/entidades integrantes do Poder Executivo Estadual.

As acbes tém como foco prioritario a prevencdo e combate a corrupgdo, a mitigacdo de riscos, a avaliacdo dos controles internos existentes e o seu
cumprimento sistematico, a prevencao e apuracdo de ilicitos administrativos, a recomendacdo aos gestores de ado¢do de procedimentos com vistas ao

aperfeicoamento da gestdo publica e a implementacdo e fortalecimento de controles.

No exercicio de 2016, a partir das orientacdes contidas no documento intitulado “Diretrizes do Plano Anual de Auditoria — 2016”, foram elaborados PAA de
56 unidades setoriais/seccionais de controle interno e nicleo de auditoria interna, sendo: 19 Secretarias de Estado, 16 autarquias, 13 Fundagdes e 7 Orgdos
Auténomos, e 01 relativo as 4 unidades setoriais/seccionais de controle interno que comp&em a Unidade Integrada de Auditoria (UIA), do Sistema Estadual
de Meio Ambiente (SISEMA), elaborado conjuntamente. O Plano Anual de Auditoria elaborado no inicio do exercicio, ndo comtempla os drgdos/entidades

que foram criados através da reforma administrativa ocorrida no exercicio de 2016.

Na elaboracdo do Plano Anual de Auditoria a unidade de auditoria incluiu agdes/pontos referentes a: Auditoria Ordindria, Auditoria Especial, Auditoria
Decorrente de Normativos do TCE, Auditoria Baseada em Risco, Auditoria Decorrente de Demanda do Dirigente, Acdo de Natureza Correicional,
Monitoramento, Avaliacdo de Efetividade e Capacidade de Trabalho da Equipe Executora do PAA. Para definicdo das demandas especificas de cada
orgdo/entidade, a unidade de auditoria efetuou o levantamento prévio dos pontos de auditoria, com avaliagdo da pertinéncia, conveniéncia e oportunidade
da realizagdo do trabalho. Integrou também o PAA a anadlise de riscos da realizagao do trabalho de auditoria, bem como informacgdes relativas a necessidade

de recursos (humanos, materiais e informacionais).
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A capacidade de trabalho da unidade de auditoria foi estabelecida, para o exercicio, a partir da disponibilidade de homem/hora. O céalculo tomou por base a

guantidade de servidores dedicados a atividade, com carga hordria de 07 horas diarias, 05 dias Uteis na semana e um més “padrao” de 04 semanas, ou seja,
(07 x 05 x 04) = 140 horas/més.

O PAA foi estruturado conforme abaixo, contemplando as especificidades de cada 6rgdo/entidade:

= Auditoria Ordinaria

Acoes identificadas por meio da Matriz de Risco da CGE e da Matriz especifica de cada érgido/entidade. O Auditor Setorial/Seccional identificara as
acdes e as homologara junto a DCCA/SCG para inclusdo no PAA.

= Auditoria especial

AclGes destinadas a apuracao de denuncias, demandas da CGE, do dirigente, do Ministério Publico ou outras, ndo previstas inicialmente no PAA.

A parcela de comprometimento da forca de trabalho da equipe de auditoria para execucdo da acdo, em relacdo a capacidade laboral total da unidade,

devera considerar o nimero e a relevancia de denuncias que aguardam apuragao.
= Auditoria Decorrente de Normativos do TCE

AcOes relativas ao exame de Tomada de Contas Especial e elabora¢do do Relatdrio de Controle Interno, relativo a prestagdo de contas do exercicio do
orgio/entidade e dos fundos vinculados.

A parcela de comprometimento da forca de trabalho da equipe de auditoria para execucao da acdo, em relacdo a capacidade laboral total da unidade,

devera considerar o tempo despendido para elaboragdo do Relatério de Controle Interno, bem como o nimero de Tomadas de Contas Especiais em
tramitagdo no drgdo/entidade.

= Auditoria Baseada em Risco

Auditorias destinadas a identificar e mitigar riscos em processos criticos, cujas demandas originam-se da Assessoria Técnica do Gabinete da CGE.
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= Auditoria Decorrente de Demanda do Dirigente

AcOes oriundas do dirigente maximo do drgdo/entidade.

= Acao de Natureza Correicional
Acoes definidas pela Corregedoria-Geral.

A parcela de comprometimento da forca de trabalho da equipe de auditoria para execucao da acdo, em relacdo a capacidade laboral total da unidade,

deve observar o volume de procedimentos disciplinares em tramite no érgdo/entidade.
= Monitoramento

A¢Oes de monitoramento cuja execugao de trabalho de auditoria estara condicionada a ocorréncia de fato especifico.

= Avalia¢do de Efetividade
AcOes que visam garantir o cumprimento das recomendacdes contidas nos Relatdrios de Auditoria.

A parcela de comprometimento da for¢a de trabalho da equipe de auditoria para execugao da a¢ao, em relagdo a capacidade laboral total da unidade,

devera ser definida a partir da identificacdo das avaliacdes de efetividade a serem executadas.

Em 2016 foram emitidos 1.749 produtos de auditoria pelas unidades setoriais, seccionais e nucleos de controle interno, compreendendo relatérios de
auditoria, relatdrios de avaliagdo de efetividade, notas técnicas, pareceres e cartas de recomendag¢3do. Tal redu¢do decorreu de mudanga no foco de

atuacdo da CGE que priorizou a execucdo de atividades tipicas de auditoria, em detrimento de trabalhos com caracteristicas eminentemente de controle

interno primdrio ou gerencial.
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3 TRABALHOS DESENVOLVIDOS PELA CONTROLADORIA-GERAL DO EXERCICIO DE 2016

Explicita as principais atividades executadas pela Controladoria-Geral do Estado no exercicio das competéncias estabelecidas pela Lei n? 22.257/2016 e pelo
Decreto n2 45.795/2011, apresentando-as de acordo com as areas de atuacdo do érgdo: Auditoria-Geral, Corregedoria-Geral e Subcontroladoria de Governo

Aberto, em atendimento ao inciso VI, artigo 82 da Instru¢cdo Normativa n? 13/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

35






Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Controladoria-Geral do Estado CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais

www.cge.mg.gov.br

3.1 Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento

A Assessoria Técnica e de Pesquisa e Desenvolvimento tem como competéncia executar a¢des visando ao alinhamento estratégico de normas e procedimentos
de natureza técnica para a execugao das atividades da CGE, com atribui¢Ges de:
| desenvolver procedimentos operacionais para padronizacdo das atividades da CGE;

Il promover, coordenar, fomentar e realizar estudo, pesquisa e extensao, visando a producdo e a disseminacdo do conhecimento nas areas de controle

interno, auditoria, correicdo, prevencao da corrupgao, promocdo da transparéncia, acesso a informacdo, conduta ética, integridade e controle social;

Il promover a articulagdo com drgdos e entidades, publicas e privadas, visando a elaboracdo de pesquisas e a implementacdo de politicas voltadas ao

fortalecimento do controle interno, auditoria, correicao, prevencao da corrupg¢do, promoc¢ao da transparéncia e governo aberto, acesso a informacao,

conduta ética, integridade e controle social;
IV receber, avaliar e gerenciar as manifestacdes que forem encaminhadas a CGE que tenham por objeto:
a) correcgdo de erro, omissdo ou abuso de agente publico estadual;

b) prevencdo e correcdo de ato ou procedimento incompativel com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia
da administragdo publica;
c) protecdo ao patrimbnio publico.

3.1.1 Plano de Capacitacao e cursos para desenvolvimento do servidor

O projeto, desenvolvido em 2015 e executado em 2015 e 2016, destinou-se a promover iniciativas de educa¢ao continuada para auditores e servidores do

Orgao Central de Controle Interno, bem como para os demais servidores das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno.
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Foram promovidos treinamentos para profissionais e equipes em temas diversos, tais como: prevenc¢do e apuragao de ilicitos administrativos; tomadas de
contas especial, auditoria em obras, processo de responsabilizacdo de pessoa juridica. No total, o projeto forneceu mais de 1.400 vagas, com a utilizacao
efetiva de 87%.

3.1.2 Novo canal de Denuncias do Estado de Minas Gerais

A Controladoria-Geral, apds reestruturar a drea responsavel pelo tratamento de denuncias, verificou a necessidade de desenvolver e implantar um canal de
denuncias que melhorasse a porta de entrada de denuncias para o cidaddo e a tramitacdo interna desse tipo de manifestacdo. O Portal de Denuncias
desenvolvido em parceria com a Secretaria de Casa Civil e Relagdes Institucionais prioriza a descri¢cdo dos fatos, sendo esses os primeiros a serem narrados e

detalhados.

Por tras do formulario de denuncias ha um novo sistema de tramitacdo das manifesta¢des, chamado de Sistema de Dendncias (Sisden). O sistema recebe e
consolida, em um banco de dados Unico, demandas que chegam por diferentes canais do estado. O Sisden possibilita a classificacdo das denuncias quanto a
critérios minimos de admissibilidade, drea de controle, gravidade e grau de detalhamento, aprimorando processos de analise e facilita o controle gerencial
das dendncias e a geragao de relatdrios inteligentes de acompanhamento de entradas e saidas, podendo subsidiar a gestdo com informagdes estratégicas e

auxiliar os trabalhos de inteligéncia, correcionais e futuras auditorias. Principais resultados em 2016:
= Aproximadamente 200 denuncias recebidas e tratadas pela Assessoria Técnica;
= Cerca de 53 denuncias tratadas no ambito da Resolugdo Conjunta OGE/CGE, publicada em agosto de 2015;

= Cerca de 40 denuncias encerradas mediante apuragdo, com o envio de documentos conclusivos ao denunciante.
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3.1.3 Redes de controle - CGE em parceria com o6rgdos de controle no Brasil

A gestdao da CGE manteve em 2016 a parceria com érgaos e colegiados de controle que sao referéncias no Brasil e no mundo nas tematicas de ética, integridade
funcional, auditoria interna e combate a corrupc¢do. Destacam-se, nesse cenario, as acoes realizadas em parceria com as seguintes instituicdes: Banco Mundial,
Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro (ENCCLA) e Acdo Integrada da Rede

de Controle e Combate a Corrupgao de Minas Gerais (ARCCO-MG). Principais resultados em 2016:
= Elaboracdo de minuta da Lei de Acesso a Informacao para ser compartilhada entre os membros do CONACI e difundida para os municipios;

= Elaboracdo de projeto para difusdo e disseminac¢do da LAl nos municipios brasileiros;

= Colaboracdo com o Grupo de Trabalho Normas, do CONACI, que tinha como objetivo consolidar um instrumento replicdvel para autoavaliacdo de

convergéncia de normas dos 6rgdos de controle interno em relagdo as normas do Institute of Internal Auditors (lIA);

= Participacdo da CGE na A¢do 2 da ENCCLA: fomentar a participacao social através de instrumentos de transparéncia ativa para monitoramento das formas

de transferéncia de recursos federais;
= Participa¢do da CGE nos eventos da ENCCLA em 2015;

= Participa¢do da CGE nas reunides técnicas do CONACI.

3.1.4 Matriz de Risco - Método e ferramenta para planejamento de auditorias prioritarias

A elaboragdo da Matriz de Risco da CGE consiste na criagdo de um sistema, orientado por critérios de materialidade, relevancia e criticidade, que aponta o
grau de risco relacionado as operacdes dos orgdos e entidades do Poder Executivo Estadual. Mediante a identificacdo de areas prioritarias e relevantes, a
Matriz de Risco tem potencial de subsidiar o planejamento dos trabalhos de auditoria e controle interno e incrementar a geragao de resultados que agreguem

efetivo valor ao alcance dos objetivos do governo. O universo da matriz contempla o Poder Executivo Estadual, incluindo os fundos especiais e entidades dos
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quais o Estado detenha o controle direto ou indireto, conforme a Lei Estadual n2 22.257/2016. A realizacdo do projeto, via pesquisa e consolidacdo do método,

proporcionou as equipes da CGE uma aprendizagem institucional acerca do aprimoramento dos trabalhos de auditoria. Principais resultados em 2016:

= Alinhamento as metodologias que sdo referéncias nas dreas de Auditoria Interna, Gestado de Risco e Controle Interno;

= Apresentacdo das matrizes consolidadas com informag¢des de despesa publica (pessoal e encargos sociais e demais grupos de despesa), contratos

administrativos, receita publica, convénios e contabil;
= Utilizacdo da Matriz de Risco para elaboracdo do planejamento dos trabalhos do exercicio de 2016 das Unidades Setoriais e Seccionais de Controle Interno.

= Elaboracdo das seguintes Matrizes:
e Contratos, inclusive obras;
e Transferéncias Voluntarias;
e Programas de Governo;
e Pessoal e encargos sociais;
e Receita;
e Contabil;

e Todos os Orgdos e entidades.

3.2 Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno

A Assessoria tem como objetivo executar atividades de inteligéncia, com emprego intensivo de tecnologia da informacdo, técnicas operacionais e
metodologias, visando a coletar, buscar e tratar dados que permitam produzir conhecimentos estratégicos para subsidiar o processo decisério e auxiliar as
atividades da CGE.
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Constitui importante contribuicdo da Inteligéncia para a CGE o intercambio com 6rgdos e entidades do poder publico e instituicbes privadas que realizam

atividades de investigacao e inteligéncia, visando a troca e ao cruzamento de informacgdes estratégicas.

No ano de 2016, a Assessoria de Inteligéncia em Controle Interno desenvolveu atividades para subsidiar acdes da CGE, conforme a seguir:

3.2.1 Implementacdo do Observatdrio das Despesas Publicas (ODP.Minas Gerais)

O projeto destinou-se a implementar uma unidade da Rede ODP.Estadual em Minas Gerais, em colaboracdo com o Observatério da Despesa Publica - ODP do
Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido - MTFC/CGU. O objetivo do ODP.Estadual é multiplicar o modelo adotado pelo
MTFC/CGU, propiciando a integracdo de acdes coordenadas e estruturadas entre a Unido e os demais entes federativos, de forma a auxiliar no processo de
avaliacdo da gestdo e posterior tomada de decisdo, assim como na melhoria dos controles e monitoramento do gasto publico. Os resultados gerados pelo

ODP.Minas Gerais servirdo como insumo para a realizacdo de auditorias e fiscalizac6es conduzidas pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais.

3.2.2 Andlise da Evolugdao Patrimonial de Agentes Publicos

A atividade contemplou o desenvolvimento de metodologia especifica para a analise de compatibilidade da evolugdo patrimonial do agente publico do Poder
Executivo Estadual com os rendimentos recebidos. A fim de subsidiar as analises de compatibilidade da evolugdo patrimonial dos agentes publicos, sdo
coletados e tratados dados, das mais diversas fontes, para posterior cruzamento e relacionamento com as informac&es anualmente prestadas pelos servidores

por meio da declaragdo de bens e valores.

3.2.3 Pesquisa, investigacao e tratamento de informagdes

Atividades desenvolvidas, de coleta e tratamento (analise, avaliagdo, integracao, interpretagdo e apresentacdo) de dados e informagdes sobre temas e objetos

relacionados as competéncias da Controladoria-Geral, em suporte as atividades da Auditoria-Geral e da Corregedoria-Geral.
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3.2.4 Incremento da estrutura e das agées da Assessoria

Por meio do relacionamento e celebracdo de acordos de cooperacdo com diversos orgaos e entidades do Poder Publico e com instituicdes privadas, a
Assessoria obteve o acesso a novas fontes de dados e propiciou aos servidores da Controladoria-Geral a consulta a informacgdes pertinentes e Uteis para a
producdo de trabalhos de auditoria e correicdo. Visando a troca de conhecimento e ao cruzamento de informacdes estratégicas, a Assessoria manteve
intercdmbio com diversas instituicdes que realizam atividades de investigacdo e inteligéncia, propiciando o desenvolvimento de técnicas de investiga¢do que

possibilitam identificar indicios de ilicitudes praticadas na Administracao Publica.

3.3 Auditoria-Geral

A Auditoria-Geral tem como competéncia coordenar, planejar e realizar atividades de auditoria e fiscalizacdo no ambito do Poder Executivo, contribuindo

para o aperfeicoamento da gestdo publica e para prevencdo e combate a corrupc¢do, com atribuicoes de:

| coordenar o planejamento e a execugdo dos trabalhos de auditoria e fiscalizagao;
Il implementar e difundir métodos e técnicas de auditoria a serem adotados nos érgaos e entidades na administragdo publica;

Il articular-se com as unidades centrais de coordenacdo, planejamento, gestdo e finangas para o aprimoramento de normas, procedimentos e padrées de

controle;
IV propor politicas e diretrizes para o aperfeicoamento do controle interno dos érgdos e entidades;
V  promover orienta¢do técnica e normativa na area de controle interno e auditoria;

VI promover a integracdao de dados e consolidar informagdes relativas as atividades de auditoria da administrag¢do publica.
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Apresenta-se, a seguir, os trabalhos realizados no exercicio de 2016:

-

Elaboragdo do Relatério de Controle Interno relativo ao exercicio de 2015;
Elaboracao de Relatdrios de revisdao dos Relatdrios de Gestao Fiscal;

Acompanhamento das consideracdes e recomendacdes apresentadas pelo Tribunal de Contas do Estado,

no tocante as contas anuais do Governador;

Elaboracdo de 8 Notas Técnicas que tiveram por objetivo emitir opinido sobre matéria submetida a

apreciacao da CGE;

RELATORIO
DE CONTROLE

INTERNO

Notas Técnicas - exercicio 2016
Posicdo em 31/12/2016

Numero Data Orgdo / Entidade Objeto

Minuta de alteracdo do Decreto n2 37.924, de 16 de maio de 1996, que dispOe sobre a execugdo orgamentaria e
1500.1104.16 20/07/2016 SEPLAG financeira, estabelece normas de gestdo das atividades patrimonial e contabil de érgdos e entidade integrantes

do poder executivo e da outras providéncias.

Anélise da minuta do XIV Termo Aditivo ao Termo de Parceria n? 002/2005, celebrado entre a Secretaria de
1450.0233.16 22/02/2016 SEDS/MG Estado de Desenvolvimento Social (SEDS) e a OSCIP Instituto Elo.

Anélise da minuta de Termo de Parceria a ser celebrado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social (SEDS) e a
1450.0593.16 18/04/2016 SEDS/MG OSCIP Instituto Juridico para Efetivacdo da Cidadania (IJUCI-MG).

Andlise da minuta de Termo de Parceria a ser celebrado entre a Fundagdo Clévis Salgado (FCS) e a OSCIP
2180.0913.16 15/06/2016 FCS/MG Associacdo Pro-Cultura e Promogdo das Artes (APPA).

Andlise da minuta de Termo de Parceria a ser celebrado entre a Fundagdo Cldvis Salgado (FCS) e a OSCIP
2180.0920.16 15/06/2016 FCS/MG Associagao Pré-Cultura e Promogdo das Artes (APPA).

Andlise da minuta de Termo de Parceria a ser celebrado entre a Fundagdo Clévis Salgado (FCS) e a OSCIP
2180.1103.16 20/07/2016 FCS/MG Associacdo Pré-Cultura e Promocgdo das Artes (APPA).

Andlise da minuta de Termo de Parceria a ser celebrado entre a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
1500.1401.16 29/09/2016 SEPLAG/MG (SEPLAG) e a OSCIP Instituto ELO (IELO).
1270.1804.16 28/12/2016 SEC/MG Andlise de minuta do XI Termo Aditivo ao Termo de Parceria n2 019/2008, celebrado entre a Secretaria de Estado

de Cultura (SEC) e a OSCIP Instituto Cultural Filarmonica (ICF).

Fonte: AUGE/CGE.
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= Elaboracao de 7 Notas de Auditoria que objetivaram submeter aos gestores publicos fatos detectados durante trabalho de auditoria.

Notas de Auditoria - exercicio 2016

Posicdo em 31/12/2016

Ndmero da Nota Orgio
“ Data géo /

Auditoria Entidade phjse

Avaliar a ocorréncia de clausulas restritivas de competicdo no Edital de Licitagcdo da Concorréncia Publica n2 001/2015,
1490.0102.16 21/01/2016 SEGOV publicado no Minas Gerais de 23/12/2015, que visa a contratacdo da prestacdo de servigos de publicidade do Estado
de Minas Gerais pela Secretaria de Estado de Governo (SEGOV), no valor global de RS 100.000.000,00.

Apurar a regularidade do Pregdo Presencial n2 SPAL N 05.2008/0175, o qual teve como objeto a implantacdo e
5080.0623.16 26/04/2016 COPASA operagao do sistema informatizado e integrado com utilizagdo de cartdo magnético ou micro processado, para
gerenciamento do abastecimento de combustiveis da frota de veiculos da COPASA — MG.

Analisar a manifestacdo apresentada pela empresa CWP Engenharia Ltda, datada de 15/12/2015 e autuada as fls.
36/74, referente ao Relatdrio de Auditoria n® 1220.1588.15, oriundo da auditoria realizada no Departamento de Obras
1220.0946.16 17/06/2016 DEOP Publicas do Estado de Minas Gerais (DEOP-MG), a fim de instruir os autos da Investiga¢do Preliminar n2 01/15 em
tramite nesta Controladoria-Geral do Estado (CGE), conforme requerido por meio do Memorando Comissdo IP n?
01/2016, de 8/6/2016.

Andlise da Consulta Publica n? 001/2016, referente a Concessdo Patrocinada para exploracdo dos servigos

1300. 1 11/04/201 ETOP L. L

300.0568.16 /04/2016 SETO aeroportuarios do Aeroporto da Usiminas.

1470.1020.16 04/07/2016 SEDRU Apres.entar 0S riscos relatlvgs .aNgestao do C'ontrato SEDRU~002/2013, q'uanto ao acompanhamento e fiscalizacdo
exercidos pelo Estado, constituicdo de garantias e as suspensdes contratuais.
Anali Ita Publi 2 1/201 f dgo P i | a i

1300.1446.16 11/10/2016 SETOP nalise da’ .Consu ta Publica n .OO./ 016, referente a Concessdao Patrocinada para exploragdo dos servigos
aeroportuarios do Aeroporto da Usiminas.

1450.1548.16 07/11/2016 SEAP Manifesta¢do acerca da pericia contabil realizada no curso do Processo Judicial 089.38899-85.2015.8.13.0024.

Fonte: AUGE/CGE.

= Elaboracdo de 12 Mapas de Constatagdes que tém por objetivo submeter ao auditado, antes da conclusdo do trabalho, as constatagdes detectadas e

propostas de medidas saneadoras, se for o caso, para manifestacao e posterior registro no Relatério de Auditoria.
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Mapas de Constatagdes - exercicio 2016
Posicdo em 31/12/2016

P . D . . .
Orgdo / Entidade ?ta R Objetivo Geral Posicionamento
Encaminhamento
SEE 21/03/2016 .Cer.ti.fic.ar se a inclusdo de verbas de vantagens ou descontos decorrfentes do’cu.mprimento §e decisGes RA ne 1190.0177.17 emitido em fev/17
judiciais ocorreu de forma regular na folha de pagamento dos servidores publicos estaduais.
IPEM 04/07/2016 Avaliar a regularidade do processo de concessdo e pagamento de promogdes por escolaridade e | Orgdo/Entidade j& se manifestou com
reposicionamento dos servidores relagdo as constatagGes apontadas
Avaliar a execucgdo fisica e financeira dos contratos celebrados com as empresas SANTA FE
RURALMINAS CONSTRUCOES E EDIFICACOES LTDA. — EPP e MARCIO MAQUINAS LTDA. - ME, para construgdo de | Em revisdao
pequenas barragens de acumulagdo de dgua (barreiros)
Avaliar a regularidade da execugdo fisica e financeira do contrato firmado entre o Estado de Minas
SES Gerais, por intermédio Secretaria de Estado de Saude (SES) e o Instituto de Olhos Fabio Vieira, paraa | Em revisdo
execugdo do Programa Ver Minas
Avaliar a regularidade do processo de concessdo da Gratificagdo de Incentivo a Eficientizacdo dos -
FHEMIG . . ~ . . . Em revisdao
Servicos (GIEFS) aos servidores da Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais - FHEMIG
SEE Avaliar a regularidade da execucdo fisica e financeira de termos de compromissos celebrados entre a Emn revis3o
SEE e as Caixas Escolares no ambito da SRE de Juiz de Fora.
. . . . - O IEF manifestou-se por meio do Oficio
IEE 18/02/2016 Avaliar a regularldade dos proce(jlmentos, adotados pelo IEF, para instalagdo de estruturas de antenas OF.GAB/IEF/SISEMA Ne 14/2016, de
em suas Unidades de Conservagao.
14-3-2016.
. N T . . . . A CODEMIG manifestou-se por meio do
CODEMIG 30/06/2016 Avallgr a destinagdo de iméveis alle.nados pelzi Compgnhla cfle Desgnvolwmepto Econémico de Minas Oficio CE.CODEMIG.PRES. 184/2016, de
Gerais - CODEMIG para fomentar a implantacdo do distrito industrial de Itabira. 15-7-2016
Avaliar a execugdo orgamentaria, fisica e financeira das despesas realizadas na implementagdo da acdo O DEER n3o se manifestou até a presente
DEER 22/11/2016 governamental “Cidade das Aguas” relativa ao procedimento licitatério realizado pelo DEOP (CO- data P
039/2013) para execugdo de obras de artes especiais, infraestrutura e edificagdes. )
SETOP 08/03/2016 Avaliar a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessdo patrocinada | A SETOP manifestou-se por meio da Nota
SETOP 007/2007 — Rodovia MG-050. Técnica SIT 011/2016, de 19-04-2016.
Avaliar a regularidade da contratagdo da empresa Ceroytech - Servigos de Consultoria Ltda., pelo
o EM Brasi 5 o . ; . . . ~ i .
FAPEMIG/SECTES 20/6/2016. Centro de Inovagdes CSEM raS|I~, berT1 cc?mo a execugdo fisica e fman.celra.do Contrato financiado co~m A manifestagao ’d.o o6rgdo auditado
recursos do Termo de Cooperacdo Técnica - TCT n2 16.063/2010, cujo objeto contemplou a execu¢do | encontra-se em analise pela CGE.
técnica do Projeto Eletronica Impressa e Organica.
Avaliar a execugdo fisica e financeira das despesas relativas a construgdo do Hospital Regional de Acuardando manifestacio do  oredo
SES 22/12/2016 Urgéncia e Emergéncia de Juiz de Fora (HRJF), com recursos dos Convénios n2 728/2009 e n2 & . ¢ g
1845/2012 auditado SES e da PMFJ

Fonte: AUGE/CGE.
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= Elaboracdo de 18 Relatérios de Auditoria que tem por objetivo formalizar opinido da Controladoria-Geral do Estado sobre fatos apurados por meio de

auditorias.

Relatdrios de Auditoria - exercicio 2016

Posicdo em 31/12/2016

N2 do Relatério
de Auditoria

Data

Orgao/Entidade

Objetivo Geral

Principais ConstatacGes

2300.0314.16

09/03/2016

DER

Avaliar a regularidade dos procedimentos adotados para concessdo
de beneficios e pagamento de verbas de vantagens da folha de
pagamento do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
Minas Gerais (DER/MG), com foco nos pagamentos realizados em
atraso

1) Pagamento de vantagens sem lastro documental. 2) Arquivamento
inadequado dos documentos que ddo lastro ao pagamento.
3) Pagamento indevido de acerto retroativo no valor de R$ 17.400,62 (dezessete
mil quatrocentos reais e sessenta e dois centavos).

1190.1009.16

04/06/2016

SEF

Avaliar a regularidade dos procedimentos adotados para concessao
de beneficios e pagamento de verbas de vantagens da folha de
pagamento da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), com foco nos
pagamentos realizados em atraso

1) Pagamento da opgdo de 50% ou 30% da remuneragdo do cargo comissionado
com vigéncia anterior a data de protocolo do requerimento. 2) Pagamentos de
vantagens sem lastro documental

1080.1010.16

04/07/2016

AGE

Avaliar a regularidade dos procedimentos adotados para concessao
de beneficios e pagamento de verbas de vantagens da folha de
pagamento da Advocacia-Geral do Estado (AGE), com foco nos
pagamentos realizados em atraso

1) Saneamento, pela AGE, de inconformidade relativa a ndo inclusdo do valor de
RS 141.929,40 constante no Fundo Soberano no calculo da Gratificacdo
Complementar de Produtividade. 2) Saneamento, pela AGE, da ndo utilizagdo de
Formuldrio de Autorizagdo de Pagamento referentes a pagamentos de
vantagens no valor de RS 30.841,43. 3) Correcdo de pagamentos realizados a
menor, no valor de RS 23.990,17, em desfavor de servidores devido a
incompreensdo quanto as regras de atualizacdo de pagamento

2010.1118.16

30/11/2016

IPSEMG

Avaliar a regularidade dos procedimentos adotados para concessdao
de beneficios e pagamento de verbas de vantagens da folha de
pagamento do Instituto de Previdéncia do Estado de Minas Gerais
(IPSEMG), com foco nos pagamentos realizados em atraso

Dano ao erario no valor de R$1.093.562,43 decorrente do pagamento integral
da remuneragdo a servidores possuidores de Titulo Declaratério de Vantagem
Pessoal (Apostilamento Integral), incluindo-se valores relativos a Jornada
Complementar, que ndo cumpriram a jornada de trabalho estabelecida em lei

2100.1117.16

05/12/2016

IEF

Avaliar a regularidade dos procedimentos adotados para concessdo
de beneficios e pagamento de verbas de vantagens da folha de
pagamento do Instituto Estadual de Florestas (IEF), com foco nos
pagamentos realizados em atraso

Pagamento de beneficios a menor, no valor de R$1.635,37, e a maior, no valor
de R$1.013,43, decorrentes de erros de lancamentos.

1190.0114.16

26/01/2016

SEF

Revisdo dos demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo
Fiscal (RGF), relativo ao 32 quadrimestre de 2015, SCCG/SEF, em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de
04/05/2000, e a Instrugdo Normativa n2 05/2001 do TCEMG, que
regulamenta os procedimentos relativos a Lei Complementar n2
101/2000

Com base nos saldos contdbeis e de execugdo orgamentdria e financeira
armazenados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado de
Minas Gerais - SIAFI, bem como nos documentos encaminhados pela SCCG/SEF,
os indices apurados para o 32 quadrimestre de 2015, em relagdo a RCL foram:
47,91% para as Despesas com Pessoal; 198,66% para a Divida Consolidada
Liquida; 2,31% para as Garantias e Contragarantias de Valores; e 0,05% para as
Operagdes de Crédito.
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1190.0794.16

23/05/2016

SEF

Revisdo dos demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo
Fiscal (RGF), relativo ao 12 quadrimestre de 2016, SCCG/SEF, em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de
04/05/2000, e a Instru¢do Normativa n? 05/2001 do TCEMG, que
regulamenta os procedimentos relativos a Lei Complementar n2
101/2000

Com base nos saldos contdbeis e de execugdo orgamentdria e financeira
armazenados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado de
Minas Gerais (SIAFI), bem como nos documentos encaminhados pela SCCG/SEF,
os indices apurados para o 12 quadrimestre de 2016, em relagdo a RCL foram:
47,71% para as Despesas com Pessoal; 187,78% para a Divida Consolidada
Liquida; 2,22% para as Garantias e Contragarantias de Valores; e 0,02% para as
Operagdes de Crédito

1190.1382.16

23/09/2016

SEF

Revisdo dos demonstrativos que compdem o Relatério de Gestdo
Fiscal (RGF), relativo ao 22 quadrimestre de 2016, SCCG/SEF, em
obediéncia aos arts. 54 e 55 da Lei Complementar n2 101, de
04/05/2000, e a Instrugdo Normativa n2 05/2001 do TCEMG, que
regulamenta os procedimentos relativos a Lei Complementar n2
101/2000

Com base nos saldos contdbeis e de execugdo orgamentdria e financeira
armazenados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Estado de
Minas Gerais (SIAFI), bem como nos documentos encaminhados pela SCCG/SEF,
os indices apurados para o 22 quadrimestre de 2016, em relagdo a RCL foram:
47,37% para as Despesas com Pessoal; 184,63% para a Divida Consolidada
Liquida; 2,03% para as Garantias e Contragarantias de Valores; e 1,25% para as
Operagdes de Crédito.

5383.0052.16

08/01/2016

CODEMIG

Avaliar a destinagdo de imodveis alienados para fomentar a
implantagdo de distritos industriais pela extinta Companhia de
Distritos Industriais de Minas Gerais — CDI/MG, atual CODEMIG,
considerando seus objetivos estatutérios e instrumentos firmados.

Enriquecimento ilicito no montante de R$42.624.581,98 das empresas
Construtora Ourivio S/A, Mecominas Construgbes Ltda, Mecominas
Mecanizagdo e Empreendimentos Ltda, Banco Pottencial S/A, Parr Participagdes
Ltda., Cetibras Ltda, Géo Agropecuaria Ltda. e Construtora RTM Ltda. decorrente
do oferecimento em dagdo em pagamento, ou venda, de 18 imdveis por valores
superiores aos adquiridos da CDI nos anos de 1999 a 2002, descumprindo
obrigagdes pactuadas, com interveniéncia da CDI/CODEMIG, caracterizando
desvio da finalidade na destinagdo dos imdveis e, consequente, dano ao erario.

3050.0058.16

08/12/2015

EPAMIG-EMATER

Avaliar a efetiva entrega das sementes de arroz, feijdo, milho e sorgo,
adquiridas por meio dos Termos de Cooperagdo Técnica celebrados
entre a EPAMIG e os Cooperados Geraldo de Oliveira Costa, Manoel
Luiz Silveira Pinhdo e Limeira Agropecuaria Participagdes Ltda, aos
beneficiarios do Programa Minas Sem Fome (PMSF) no periodo de
2007 a 2011.

Dano ao erario de R$18.918.582,89 decorrente do n3o recebimento, pela
EPAMIG, e da consequente auséncia de distribuicdo, pela EMATER, de 2.407.590
quilogramas de sementes adquiridas e pagas aos cooperados.

2350.0253.16

22/02/2016

UEMG

Avaliar a consisténcia e a conformidade das obriga¢Ses da Fundagdo
Cultural Campanha da Princesa — FCCP, a serem transferidas para o
Estado de Minas Gerais, em decorréncia do processo de absorg¢do das
fundagBes de ensino superior associadas pela Universidade do
Estado de Minas Gerais, conforme Decreto n2 46.358/2013, de
3/12/2013.

Constataram-se inadequagdes nos registros contdbeis das transac&es efetuadas
da FCCP ao longo de sua gestdo, como registros equivocados, auséncia de
registros e langamentos sem documentagdo suporte, ndo refletindo com
fidedignidade, consisténcia e clareza a situagdo patrimonial apresentada nos
demonstrativos contdbeis. Com isso, considerando as analises realizadas pela
auditoria, conclui-se que o Passivo a ser assumido pelo Estado de Minas Gerais
é de R$9.709.550,66.

2350.0254.16

16/02/2016

UEMG

Avaliar a consisténcia e a conformidade das obriga¢8es da Fundagdo
Educacional de Ituiutaba — FEIT a serem transferidas para o Estado de
Minas Gerais, em decorréncia do processo de absor¢do das
fundagBes de ensino superior associadas a Universidade do Estado
de Minas Gerais - UEMG, conforme Decreto n? 46.478 de 3/4/2014.

Concluiu-se, apos as andlises procedidas nos saldos das contas que representam
as obrigag¢bes da Fundag3o, constantes do Balango Patrimonial em 31/12/2014,
gue o montante financeiro a ser assumido pelo Governo do Estado de Minas
Gerais, decorrente da absor¢do pela UEMG, bem como para a extingdo de sua
personalidade juridica é de R$18.083.887,72.
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2350.0256.16

24/02/2016

UEMG

Avaliar a consisténcia e a conformidade das obriga¢es da Fundagdo
de Ensino Superior de Passos - FESP a serem transferidas para o
Estado de Minas Gerais, em decorréncia do processo de absorg¢do das
fundag@es de ensino superior associadas a UEMG.

Identificou, apds as analises procedidas nos saldos das contas que representam
as obriga¢des da Fundagdo constantes do Balango Patrimonial, a ocorréncia de
inadequagdes nos registros contabeis, tais como: contabilizagdes equivocadas,
auséncia de registros de transagdes, langamentos sem documentagdo suporte,
ndo provisionamento de juros de financiamentos, langamentos em duplicidade
e lancamentos sem identificacdo da devida contrapartida contdbil que
comprometeram a fidedignidade, transparéncia e consisténcia da situagdo
patrimonial e financeira da fundagdo. Considerando as analises realizadas pela
auditoria, bem como os ajustes efetuados pela FESP, desconsiderando-se os
valores sem comprovag¢do no montante de RS 1.247.506,60, concluimos que o
Passivo a ser assumido pelo Estado de Minas Gerais ¢é de
R$ 32.000.610,92.

1490.1593.16

17/11/2016

Orgos e Entidades
do Poder Executivo
Estadual

Certificar documentalmente as despesas com publicidade
informadas pelos érgdos e entidades do Poder Executivo Estadual,
entre 2003 e 2010, apontadas no Relatério de Auditoria n2
1490.1931.15, com os veiculos de comunicagdo Editora Gazeta de
S30 Jodo Del Rei Ltda — EPP, Radio Arco [ris Ltda, Radio Colonial FM
Del Rei Ltda — EPP e Rédio S3o0 Jodo Del Rei S/A.

Considerando o trabalho realizado, certificamos que o montante com despesas
de publicidade com os veiculos de comunicagdo constantes da denuncia do
TCE/MG, devidamente acobertado por documentacdo fiscal, foi de RS
2.024.438,82.

1300.1474.16

21/10/2016

SETOP

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a manutengdo do
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo
Patrocinada  SETOP  007/2007  (parceria  publico-privada),
considerando a celebragdo de termos aditivos, firmados entre o
Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Transportes e Obras Publicas — SETOP e a Concessionaria da Rodovia
MG-050 S.A.

1) Postergacgdes de datas de conclusdo de 92,57% das obras na Rodovia MG-050,
causando prejuizos aos usudrios que pagaram e ndo usufruiram dos
correspondentes servigos, gerando beneficio financeiro a Concessionaria no
montante atualizado de RS 113.710.760,66. 2) Inclus3o de novos investimentos
como modalidade de reequilibrio econdmico-financeiro, ndo contemplada no
Contrato de Concessdo, sem reavaliagdo dos riscos, dos indicadores de
desempenho e estudo de viabilidade técnica. 3) Dano ao Erdrio no valor
atualizado de RS 5.760.660,45 decorrente do custeio, por parte do Poder
Concedente, de projeto de duplicagdo da Rodovia MG-050, do quilémetro 76 ao
115, cuja responsabilidade contratual é atribuida a Concessiondria. 4) Dano ao
erario no montante atualizado de RS 15.765.814,07 decorrente da execuc¢do de
obras de terceiras faixas e acostamentos, ndo amparadas pelo indicador de nivel
de servigo, caracterizando ato antieconémico pela violagdo do Principio da
Eficiéncia. 5) Auséncia de aplicagdo de recursos, pela Concessionaria, relativos
ao “Socorro médico de emergéncia’, no montante atualizado de
R$7.250.373,37, em razdo de n3o solicitacdo do Poder Concedente. 6) Auséncia
de instauragdo de processos administrativos para apuragao do inadimplemento
contratual da Concessionaria, decorrente do atraso na entrega de trinta obras,
que podem resultar em multas no montante de RS 767.544,914. 7) Auséncia de
pagamento, pelo Poder Concedente, da contraprestagdo pecuniaria devida a
Concessionaria desde dezembro de 2012, no montante atualizado de
R$21.875.692,614.
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20.700.958.161

27/06/2016

FAPEMIG/SECTES

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a execugdo fisica e
financeira das despesas realizadas com recursos do Termo de
Cooperacdo Técnica n? 17.038/2011, celebrado entre a FAPEMIG, a
SECTES e a FRA, cujo objeto contemplou a “execugdo técnica do
projeto ACOES DE CIENCIAS, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA
CONSOLIDACAO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO A DISTANCIA EM
MINAS GERAIS”.

1) Utilizagdo de Termo de Cooperagdo Técnica para a “contratagdo” da Fundagdo
Renato Azeredo - FRA, CNPJ: 01.166.492/0001-52, para execuc¢io de servigos
administrativos, que deveriam ser executados diretamente pela Administragdo
Publica, sem especificagdo técnica suficiente do objeto, inviabilizando a
adequada gestdo e controle da aplicagdo dos recursos publicos. 2) Dano ao
erario no valor estimado de RS 2.959.655,00 decorrente do pagamento por
servigo ndo realizado e de sobreprego na compra de cadeiras para as salas de
videoconferéncia. 3) Dano ao erario no valor estimado de RS 1.189.380,00
decorrente de sobreprego na compra de 172 Lousas Interativas Digitais para as
salas de videoconferéncia. 4) Dano ao erario no valor de RS 875.900,00
decorrente do pagamento de “Taxa de administragdo” a Fundagdo Renato
Azeredo — FRA, CNPJ: 01.166.492/001-52, que n3o executou adequadamente as
obriga¢des pactuadas. 5) Potencial[1l] dano ao erario de RS 854.232,00
decorrente da aquisi¢cdo e ndo utilizagdo de Moveis Tipo Rack e de televisores
46", armazenados inadequadamente e com riscos de obsolescéncia e perda de
garantia. 6) Dano ao erario de R$209.156,20 decorrente do pagamento irregular
de variagdo cambial a empresa PLEIMEC — Planejamento em Educagdo,
Marketing e Exportacdo Ltda., CNPJ: 05.673.210/0001-64, referente ao Contrato
n2 085/2012.7) Dano ao erario de R$165.109,68 decorrente de pagamento a
empresa TECNETBH — Soluges em TIC Ltda., CNPJ: 07.147.643/0001-01, por
servico ndo realizado e de falta de utilizagdo de equipamentos. 8) Falta de
comprovacdo da distribuicdo de equipamentos, no valor de RS 5.789.410,87,
adquiridos com recursos do TCT n2 17.038/2011.

20.700.961.162

27/06/2016

FAPEMIG/SECTES

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a execugdo fisica e
financeira das despesas realizadas com recursos do Termo de
Cooperacdo Técnica n2 18.027/2012, celebrado entre a FAPEMIG, a
SECTES e a FRA, cujo objeto contemplou a “execugdo técnica do
projeto EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR ESTADUAL NA
MODALIDADE EDUCACAO A DISTANCIA EM NIVEL DE GRADUAGCAO E
POS-GRADUAGCAO NO PERIODO DE 2012 A 2014”.

1) Potencial dano ao erario de RS 2.211.840,00 decorrente de pagamento por
servigo cuja realizagdo n&o foi comprovada. 2) Indicios de fraude nos processos
de contratagdo da empresa Keep Marketing/Brasil Ltda., CNPJ:
08.103.159/0001-43, que totalizaram no montante de R$ 1.061.800,00
3) Indicios de fraude no processo de contratagdo da empresa AMP -
Fonoaudiologia e Linguagem Empresarial Ltda., CNPJ: 11.544.696/0001-33.
4) Contratacdo da Associagdo Hispano Brasileira Instituto Cervantes, CNPJ:
03.189.760/0009-34, sem o devido procedimento licitatdrio ou andlogo. 5) Dano
ao erario de R$ 2.237,69 decorrente do pagamento de diaria para localidade ndo
contemplada pelo Plano de Trabalho e pagamento em duplicidade de passagem
aérea. 6) Dano ao erdrio de RS 38.032,44 decorrente do pagamento de Bolsa de
Apoio Técnico a Pesquisa - BGCT-1 a bolsista que ndo se dedicou de forma
exclusiva no cumprimento do plano de trabalho. 7) Dano ao erério no valor de
RS 207.746,29, decorrente do pagamento de “Taxa de administracdo” a
Fundacdo Renato Azeredo- FRA, CNPJ: 01.166.492/0001-52, que ndo executou
adequadamente as obrigacGes pactuadas.
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20.700.962.163

27/06/2016

FAPEMIG/SECTES

O objetivo geral do trabalho consistiu em avaliar a execugdo fisica e
financeira das despesas realizadas com recursos do Termo de
Cooperagdo Técnica n? 19.020/2013, celebrado entre a FAPEMIG, a
SECTES e a FRA, para a “execugdo técnica do projeto APOIO A
IMPLANTACAb DE 26 NOVAS UNIDADES DA UNIVERSIDADE ABERTA
E INTEGRADA DE MINAS GERAIS UAITEC”.

1) Utilizagdo de Termo de Cooperagdo Técnica para a “contratagdo” da Fundagdo
Renato Azeredo, CNPJ: 01.166.492/0001-52, para execu¢do de servigos
administrativos, que deveriam ser executados diretamente pela Administragdo
Publica, sem especificagdo técnica suficiente do objeto, inviabilizando a
adequada gestdo e controle da aplicagdo dos recursos publicos. 2) Potencial[2]
dano ao erdrio de RS 5.830.056,00, decorrente do recebimento de 3.294
computadores com especificagdes técnicas inferiores as previstas nos Termos de
Referéncia e nas Propostas Comerciais que integram os Contratos das empresas
Arquimedes Automagdo e Informatica Ltda., CNPJ: 05.374.975/0001-01, e
Gomes e Garcia Informatica Ltda., CNPJ: 04.552.128/0001-19. 3) Potencial[3]
dano ao erario de RS 4.208.078,47, decorrente do n3o funcionamento de 11
unidades UAITEC. 4) Potencial[4] dano ao erério de RS 280.634,70, decorrente
da ndo entrega, pela empresa Tem Solugdes & Tecnologia Ltda., CNPJ:
09.452.421/0001-28, de notebooks adquiridos com recurso do TCT n@
19.020/2013. 5) Potencial[5] dano ao erdrio no valor de RS 135.200,00,
decorrente da ndo utilizagdo dos Mdveis Tipo Rack Especifico para TVs, conforme
previsto no Plano de Trabalho, e ndo instalagdo de seus respectivos suportes. 6)
Potencial[6] dano ao erdrio de RS 116.995,84, decorrente da n3o instalacdo e
utilizagdo de conjuntos multimidia datashow widescreen, adquiridos com
recurso do TCT n2 19.020/2013, em cujos processos de aquisi¢do participaram
empresas cujos socios possuem relagdo empresarial. 7) Potencial [7] dano ao
erario de RS 114.348,00, decorrente da n3o utilizacdo ou desvio de finalidade
dos aparelhos televisores adquiridos com recurso do TCT n? 19.020/2013. 8)
Dano ao erdrio no valor estimado de RS 99.000,00, decorrente de sobrepreco na
compra de 30 Lousas Interativas para as salas de videoconferéncia, em cujos
processos de aquisicdo participaram empresas cujos sécios possuem relagdo
empresarial e familiar. 9) Dano ao erario no valor estimado de RS 86.722,50,
decorrente de sobrepreco na compra de 750 cadeiras para as salas de
videoconferéncia. 10) Fraude no processo de contratagdo de fornecimento de
identidade visual para as UAITECs, realizado pela Fundagdo Renato Azeredo. 11)
Falta de comprovagdo da distribuicdo de equipamentos, no valor de
R$1.028.223,64, adquiridos com recursos do TCT n2 19.020/2013. 12) Dano ao
erario no valor de RS 886.936,45, decorrente do pagamento de “Taxa de
Administracdo” a Fundacdo Renato Azeredo, CNPJ: 01.166.492/0001-52, que
ndo executou adequadamente as obrigacGes pactuadas.

Fonte: AUGE/CGE.

Notas: [1] Considerando que a situagdo encontrada nas unidades visitadas possa ser a realidade das outras 85 novas e antigas unidades abarcadas pelo TCT n2 17.038/2011.

[2
[3
(4
[5
(6
(7
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Considerando a possibilidade de todos os 3.294 computadores terem sido fornecidos com especificagdes técnicas inferiores as contratadas.

N3o foram realizadas visitas in-loco a todas as unidades, contudo a documentagdo comprovou o nio funcionamento/utilizagdo das 11 unidades mencionadas.
Considerando que a realidade encontrada nas unidades visitadas pode ser a mesma das outras 24 previstas para serem montadas com recursos do TCT n2 19.020/2013.
Caso a situagdo encontrada nas unidades visitadas seja também a realidade das outras unidades abarcadas pelo TCT n2 19.020/2013.

Considerando que a situagdo encontrada nas unidades visitadas seja também a realidade das outras 26 novas unidades que compunham o objeto do TCT n2 19.020/2013.
Considerando que a situagdo encontrada nas unidades visitadas seja também a realidade das outras 24 unidades abarcadas pelo TCT n2 19.020/2013.
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= Elaboracdo de 3 Relatérios Avaliacdo de Efetividade cujo objetivo é registrar manifestacdo quanto a implementacdo de recomendacgbes constantes em

Relatério de Auditoria.

Relatdrios de Efetividade - exercicio 2016
Posicdo em 31/12/2016

Total de Recomendagoes

Data Orgido / Entidade Objetivo Geral Nio Excluida/Ndo
Implementada

N2 do Relatério
de Efetividade

Implementada se Aplica
Avaliar a pertinéncia das consideragbes e a efetividade das agOes
implementadas pelo IDENE diante das inconformidades apontadas no
Relatério de Auditoria n? 2420.3613.14, de 21/10/2014, relativas a
2420.1037.16 07/07/2016 IDENE regularidade da contratacdo e execucdo dos objetos previstos nos 4 1 0

Contratos n2 333/2006, 388/2006, 396/2006 e no Convénio n2 73/2008,
firmados entre o IDENE e Instituto Mundial de Desenvolvimento da
Cidadania (IMDC), destinados a realizagdo de medidas de combate ao
analfabetismo definidas no programa estadual “Cidaddo Nota Dez”.

Avaliagdo da efetividade da implementagdo das recomendagdes pela
SEDS das inconformidades apontadas do Relatério de Auditoria
n21450.1136.15, relativa a avaliar a regularidade do 22 Termo Aditivo ao
1450.0500.16 31/03/2016 SEDS contrato de Concessdo Administrativa n2 336039.54.1338.09 para 3 4 0
construgdo e gestdo de complexo prisional na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, celebrado entre a Secretaria de Estado de Defesa Social
(SEDS) e Gestores Prisionais Associados S/A (GPA).

Avaliagdo da efetividade da implementacdo das recomendagdes pela
SEDS das inconformidades apontadas no Relatério de Auditoria
n21450.4363.14, relativo a execugdo do contrato firmado entre a
Secretaria de Estado de Defesa Social — SEDS e a empresa Accenture do
Brasil Ltda., verificando se o acompanhamento e o monitoramento do
processo de afericdo do desempenho da concessionaria Gestores
Prisionais Associados estdo adequados aos parametros fixados no
Contrato de Concessdao Administrativa.

1450.0018.16 04/07/2016 SEDS 14 36 9

Fonte: AUGE/CGE.

Os Relatdrios de Auditoria e de Avaliagio de Efetividade estdo disponiveis no sitio eletronico da Controladoria-Geral do Estado

(http://cge.mg.gov.br/sobre/2014-11-06-18-20-14/documentos/documents?by_year=&by_month=&by_format=&category_id=59&ordering=&q=).
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= Ac0es e resultados alcancados pela Auditoria-Geral no exercicio de 2016.

e Participacdo na andlise da Minuta do Decreto do n2 47.132, de 20/1/2017, que regulamentou a Lei Federal n2 13.019, de 31 de julho de 2014, a qual
estabelece o regime juridico das parcerias entre a administracdo publica e as organiza¢des da sociedade civil, em regime de mutua cooperacgao, para
a consecucao de finalidades de interesse publico e reciproco, mediante a execucdo de atividades ou de projetos previamente estabelecidos em planos
de trabalho inseridos em termos de colaboragao, em termos de fomento ou em acordos de cooperacao; define diretrizes para a politica de fomento,
de colaboracdo e de cooperagdao com organizacdes da sociedade civil; e altera as Leis n2s 8.429, de 2 de junho de 1992, e 9.790, de 23 de mar¢o de

1999, e da outras providéncias.

e Levantamento dos trabalhos emitidos pela Controladoria-Geral do Estado, no periodo de 2005 a 2016, que tiveram como objeto o repasse dos
recursos estaduais as Organiza¢Ges da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP). Demanda encaminhada pelo Ministério Publico do Estado de

Minas Gerais, por meio dos Oficio n2 764/2016/PJPP-BH, de 9/3/2016, e 706/2016/PJPP-BH, de 26/2/2016.

e Atendimentos para esclarecimento de duvidas e orienta¢des sobre o processo de “Tomada de Contas Especial” e sobre “Processo Administrativo de

Crédito Estadual ndo Tributdrio”, totalizando 86 no periodo de maio a dezembro de 2016.
e Realizacdo de dois treinamentos a distancia sobre Tomada de Contas Especial, com a participacdo de 148 servidores.

e Participacdo no Grupo de Trabalho instituido pela Resolu¢do Conjunta SEGOV/CGE/AGE n2 01/2016 para elaboracdo da metodologia de controle de

prestacoes de contas de convénios de saida, termos de fomento e termos de colaboracao.

e Elaboragdo da metodologia para solicitacdao aos 6rgdos e entidades das informagdes necessarias para o cumprimento da decisado prolatada nos autos

do Processo de Tomada de Contas Especial constante do Acérddo n2 862691 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

e Dentre o conteudo emitido em formato de notas de auditoria, ou seja, em cardter preventivo, com intuito de apontar os riscos a gestao publica,
destaca-se a recomendac¢do para o cancelamento de processo licitatério relativo a Concessdo do Aeroporto de Sdo Sebastido do Paraiso.
Procedimento acatado pela Secretaria de Transporte e Obras Publicas e que evitou potencial desperdicio de recursos publicos na ordem de

RS 80 milhdes de reais.
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e Também, em carater preventivo, foi emitida nota de auditoria alertando a entdo SEDRU (atual Secretaria de Estado de Cidades e de Interacao - SECIR)

sobre os riscos financeiros no contrato de residuos sélidos que se encontra suspenso desde julho de 2015.

e No tocante aos relatdrios de auditoria, destacam-se os relativos a avaliagdao da efetiva entrega das sementes de arroz, feijdo, milho e sorgo, adquiridas
por meio dos Termos de Cooperac¢do Técnica celebrados entre a EPAMIG e Cooperados, aos beneficidrios do Programa Minas Sem Fome (PMSF) no
periodo de 2007 a 2011 que apontou potencial dano ao erdrio no valor de RS 18.918.582,89 (RA 3050.0058.16) e o relatdrio que avaliou a destinacdo
de iméveis alienados para fomentar a implantac¢do de distritos industriais pela extinta Companhia de Distritos Industriais de Minas Gerais (CDI/MG),

atual CODEMIG, que apontou um potencial enriquecimento ilicito no montante de RS 42.624.581,98 (RA 5383.0052.16).

e Ainda, e ndo menos importante, obtivemos como consequéncia do Relatério de Auditoria n? 1450.1136.15 (Relatdrio de Avaliacdo de Efetividade n?
1450.0500.16), acordo judicial celebrado entre o Estado de Minas Gerais e a Concessionaria Gestores Prisionais Associados S/A para devolucdo de

recursos ao erario no montante de cerca de RS 40 milhdes de reais (Processo TIMG n2 0893899-85.2015.8.13.0024).

3.4 Corregedoria-Geral

Em 2016, o Estado de Minas Gerais editou a Lei n? 22.257, de 27 de julho de 2016, promovendo a reforma administrativa no ambito do Poder Executivo
Estadual. Com isso, a entdo denominada Subcontroladoria de Correigdo Administrativa passou a ser denominada Corregedoria-Geral (COGE), ampliando-se,
no art. 48 do diploma legal, significativamente seu escopo de atuacdo, de modo a tornar a CGE efetivamente o Orgdo Central do Controle Interno no tocante

as questdes correcionais e a aumentar a efetividade das a¢bes disciplinares empreendidas no ambito do Poder Executivo Estadual.

A partir disso, a COGE atuou na elaboracdo de subsidios técnicos para regulamentacdo das questdes disciplinares da Lei n2 22.257, de 2016 (o Decreto

n2 45.795, de 5 de dezembro de 2011, acabou sendo revogado pelo Decreto n2 47.139, de 24 de janeiro de 2017), definindo-se as suas atribuicdes:

= estabelecer normas e procedimentos de correi¢ao a serem adotados pelos érgdos e entidades da administragdo publica;

= instaurar ou requisitar a instauracdo de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos administrativos em desfavor de agente publico,
inclusive detentor de emprego publico;
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= propor a avocacgao de sindicancia, processo administrativo disciplinar e outros processos administrativos em desfavor de agente publico em curso em

Orgdo ou entidade da administracdo publica, em especial por:
a) inexisténcia de condi¢Oes objetivas para sua realizagdo no érgdo ou entidade de origem;
b) complexidade, relevancia da matéria ou valor do dano ao patrimdnio publico;
c) envolvimento de autoridade;
d) envolvimento de servidores de mais de um drgéo ou entidade;
= promover o julgamento de sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos, observadas as regras de competéncia;

= acompanhar sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros processos administrativos punitivos em curso em 6rgaos ou entidades da

administracdo publica;
= coordenar visitas técnicas nos 6rgaos e entidades e realizar inspec¢bes para avaliar suas acdes disciplinares;
= definir, orientar, coordenar e acompanhar a¢des que visem ao ajustamento disciplinar de agentes publicos;

= coordenar os procedimentos necessarios a responsabilizacdo de pessoa juridica pela pratica de atos contra a administracdo publica previstos no

art. 52 da Lei Federal n2 12.846, de 2013;

= promover a integra¢do de dados e consolidar informacgdes relativas as atividades de correi¢cdo da administracdo publica.

Portanto, ao longo de 2016, a COGE empreendeu esforcos significativos para implementacdo das alteragcbes normativas acima elencadas, o que certamente
contribuiu para o fortalecimento da atuag¢do da correigao da CGE como 6rgdo central do controle interno (a esse respeito, importante mencionar que a CGE
passou a ter competéncia para atuar em assuntos correcionais da Secretaria de Estado de Administracdo Prisional e da Secretaria de Estado de Seguranca

Publica, cujos trabalhos foram iniciados apenas a partir da regulamentacdo da Lei n® 22.257/2016).
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Nessa linha, como forma de diminuir o tempo das apuragdes e de aumentar a efetividade das sindicancias e processos administrativos disciplinares, o controle
interno passou a adotar a seguinte diretriz: as irregularidades simples sdo apuradas pelas prdprias unidades setoriais e seccionais de controle interno - USClIs,

cabendo a COGE promover a supervisao dos trabalhos; as irregularidades graves sdo apuradas pela prépria CGE.

A fim de possibilitar a consolida¢do da diretriz de atua¢do da CGE, a COGE atuou na implementacdo de nucleos de correicdao nas USCls (foram instituidos o
Nucleo de Correicdo do IMA pela Resolucdo Conjunta CGE-IMA n2 01/2016 e o Nucleo de Correicdo do SISEMA pela Resolug¢do Conjunta CGE SEMAD - |EF-
IGAM-FEAM n2 01/2016), e no fortalecimento dos ntcleos de correigdo ja existentes, que contribuird para aumentar a efetividade das a¢des correcionais de
todo o Estado e a Corregedoria da CGE terd maior capacidade operacional para se dedicar aos casos mais complexos e relevantes dos demais 6rgaos e

entidades que compGem o Poder Executivo. Associado a isso, a COGE passou a adotar a seguinte estrutura organizacional:

Nucleo de Gestdo de
Documentos e Processos Nucleo de Apoio Técnico
Disciplinares

Superintendéncia Central de Superintendé&ncia Central de Superintendé&ncia Central de
Andlise e Supervisdo Responsabilizacdo de Agentes Responsabilizagdo de Pessoas
Correcional Publicos Juridicas
Area | Area Il Area 111 Area | Area nl Area 11l Area | Area ll
Econémica Social Infra/Ensino Econémica Social Infra/Ensino IPs PARs
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Em razdo da diretriz de atuacdo da CGE, a Superintendéncia Central de Andlise e Supervisdao Correcional (SCASC) e o Nucleo de Gestdao de Documentos e
Processos Disciplinares aperfeicoaram a metodologia de supervisdo das a¢des correcionais das USCls, possibilitando o acompanhamento da duragdo dos seus

trabalhos e a efetividade das suas apuracdes (foi editada a Instrugdo de Servicos SCA/CGE n2 2/2016 para disciplinar o trabalho de supervisdo das USCls).

Adotando o pressuposto que “o desempenho que ndo é medido, ndo pode ser gerenciado”, a SCASC passou a elaborar relatérios bimestrais consolidados dos
trabalhos de cada USCl e, no final do ano, foi possivel elaborar relatério consolidado dos trabalhos de toda a correi¢cdo do Estado (desenvolvido por meio da
unificagdo das bases de dados), permitindo uma visdo global do quantitativo de expedientes e procedimentos instaurados, instruidos e julgados pelos
orgdos/entidades do Poder Executivo, com graficos comparativos ao ano anterior. Com isso, a COGE passou a aferir os resultados alcancados, identificando

os avangos obtidos e as falhas ainda existentes, como forma de possibilitar o adequado direcionamento dos trabalhos.

Analise Quantitativa — Preliminares:

12 bimestre 22 bimestre ‘ 32 bimestre ‘ 42 bimestre 52 bimestre 62 bimestre Situagdo Atual

01/01/2016 a 28/02/2016 01/03/2016 a 30/04/2016 ‘ 01/05/2016 a 30/06/2016 ‘ 01/07/2016 a 30/08/2016 01/08/2016 a 31/10/2016 01/11/2016 a 31/02/2016 ou Total

Expedientes analisados 1045

Arquivamento

Remessa a CGE

Formalizagdo TAD

Instauragdao PAD

Instauragdo SA

Invest. Preliminar

Expedientes pendentes
(pré-2016)

Expedientes pendentes
(2016-...)

1 0bs.: No quadro, constam informag&es das USCls e parcialmente as informagdes da CGE. N3o foi possivel incluir os dados da SEAP e da SESP, pois as alteragdes decorrentes da cisdo da SEDS ainda est3o em curso. A
AGE, CBMM, PM/MG e PC/MG possuem corregedorias proprias e estdo fora da algada da CGE.
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Analise Quantitativa — Instaurados e Concluidos?

12 bimestre ‘ 22 bimestre ‘ 32 bimestre ‘ 42 bimestre ‘ 52 bimestre ‘ 62 bimestre Situacdo
01/01/2016 a 28/02/2016 ‘ 01/03/2016 a 30/04/2016 ‘01/05/2016 a 30/06/2016 ‘01/07/2016 a 31/08/2016 ‘01/09/2016 a 31/10/2016 ‘01/11/2016 a 31/12/2016 Atual ou Total
SAI PAD ‘ SAI PAD SAI PAD

Procedimentos
instaurados
Procedimentos
em instrugao

~
~
~
~
~
~

~
~
~
~
~
~

P/ nota técnica

P/ julgamento

Decididos

Arquivamento

Instaura PAD

Absolvigao

Repreensdo

Suspensdo

Demissdo

~N| N |~~~ >~ >~~~ |~
~N| N | N | >~ >~ >~~~ |~
~N| N | N | >~ >~ >~~~ |~
~N| N | N~ | >~ >~ >~ >~ |~
~N| N | >~~~/ >~~~ |~
~|~|~|~|~|~|~[|~|~

Demissdo a bem
do servico
publico

TAD -
formalizados
TAD -
homologados

TAD - anulados

TAD - rescindidos

Declaracdo de
extingdo de
punibilidade

2 Obs.: No quadro, constam informacgdes das USCls e parcialmente as informagdes da CGE. No foi possivel incluir os dados da SEAP e da SESP, pois as alteragdes decorrentes da cisdo da SEDS ainda estdo em curso. A
AGE, CBMM, PM/MG e PC/MG possuem corregedorias préprias e estdo fora da algada da CGE.
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Associado a esse trabalho, a SCASC, em seu trabalho de supervisdo das USCIs, realizou 91 visitas técnicas nos d6rgaos e entidades do Poder Executivo, com
objetivo de aferir a correcdo das informacGes prestadas bimestralmente, identificar casos complexos e relevantes passiveis de instauracdo pela propria CGE

e estreitar o relacionamento com os servidores que atuam na drea disciplinar.

Em 2016, a COGE envidou esforgos significativos para implementacdo do ajustamento disciplinar previsto no Decreto 46.906, de 16 de dezembro de 2015,
editando a Instrucdo de Servigos SCA/CGE n2 01/2016 para impulsionar a utilizagdo do termo de ajustamento disciplinar pelas USCls, pois o TAD é instrumento
alternativo a instauracdo de procedimentos disciplinares que possibilita a resolucdo célere e consensual de problemas simples. Em evento denominado
Didlogos com a Correigao”, com a participagdo dos auditores do érgdo central e das unidades de controle interno, a COGE discorreu sobre o Ajustamento
Disciplinar, esclarecendo duvidas que se apresentavam comuns aos servidores das USCls. Ao final, em 2016, foram formalizados 81 TADs, possibilitando a

otimizagao da utilizagdo de recursos humanos em problemas mais sérios, o que contribuird, com o tempo, para maior efetividade as agdes correcionais do
Estado.

Paralelo a isso, todas as noticias de irregularidades que chegaram ao conhecimento da Corregedoria-Geral (provenientes de denuncias, noticias, relatérios de
auditoria, representacdo do Ministério Publico, etc.) passaram a receber tratamento tempestivo, promovendo-se 405 analises pré-processuais envolvendo

Agentes Publicos e 33 analises em sede de juizo de admissibilidade visando responsabilizagdo de pessoa juridica e diversas diligéncias.

Analises pré-processuais

DENUNCIAS RECEBIDASI JAN I FEV ]MAR I ABR I MAI I JUN I JUL ]AGO I SET ] ouT ] NOV ‘ DEZ I TOTAL ] MEDIA

AGENTES PUBLICOS

34
3
7

3

405 ]
PESSOA JURIDICA 33 ]
438 ]

TOTALGERALI 32 I 38 ] 43 I 16 I 40 I
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Como resultado, em relagdo a responsabilizacdo de servidores, a COGE instaurou de forma direta 112 sindicancias ou processos administrativos disciplinares
para apurar responsabilidade de servidores publicos e avocou 4 procedimentos disciplinares que estavam em curso nos érgaos e entidades para continuidade
dos trabalhos pela CGE.

Instauragodes

Instaurados

PROC./ MES

PROCESSOS DISCIPLINARES

SINDICANCIAS (SA/SPA/SPU) 1 0 2 1 1 4 0 1 1 2 1 0

PROCESSOS RESPONSABILIZAGAO PJ 0 0 0 3 0 2 1 0 0 3 0 1

INVESTIGAGAO PRELIMINAR

Em conformidade com as diretrizes da CGE (processos de baixa complexidade conduzidos pelas USCls e processos de média e alta complexidade conduzidos
pela COGE), houve, ao longo de 2016, a continuidade de alteragdo do perfil das sindicancias e PADs conduzidos diretamente pela COGE (em margo de 2016,
processos de baixa, média e alta complexidade representavam, respectivamente 40%, 36% e 24%; em janeiro de 2017, representam, respectivamente, 8%,
48% e 44%), a saber:
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Complexidade dos Processos Conduzidos pela Prépria CGE

Situa¢do em Margo/2016 Situagdo em Janeiro/2017

A COGE, em continuidade as mudancas iniciadas em 2015 e em observancia ao objetivo estratégico de a CGE ser efetivamente o 6rgao central do controle
interno do Poder Executivo, alterou substancialmente o quantitativo de processos instaurados relativos a Secretaria de Estado de Educacgdo (SEE), onde
ocorrem os casos de menor complexidade (envolvem, geralmente, irregularidades funcionais de professores) em comparagdo aos demais érgdos e entidades
da Administracdo Publica (em 2014, os processos da SEE representaram 88% das apuragdes feitas pela CGE e os de outros 6rgios/entidades apenas 12%; em
2015, os processos da SEE representaram 43% das apuracgdes feitas pela CGE e os de outros 6rgdos/entidades 57%; por sua vez, em 2016, os processos da SEE

representaram apenas 18% das apuracdes feitas pela CGE e os de outros érgdos/entidades 82%), a saber:
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Distribuicdo dos Processos Conduzidos pela Prépria CGE em relagdo aos Orgdos/Entidades

Procedimentos Instaurados em 2014 Procedimentos Instaurados em 2015 Procedimentos Instaurados em 2016

Em 2016, a CGE conseguiu concluir 192 procedimentos disciplinares instaurados pela COGE diretamente, encerrando o ano de 2016 com 149 apuragées

disciplinares em curso, reduzindo-se, portanto, em 32% o volume de procedimentos em tramita¢ao na CGE.

Processos Concluidos e em Andamento

Concluidos pelas comissdoes CGE PAD/SA em andamento PAR/IP em andamento

PROCEDIMENTO

PROCEDIMENTO PROCEDIMENTO

PROCESSOS DISCIPLINARES

‘ PROCESSOS DISCIPLINARES PROCESSOS RESPONS. PJ

SINDICANCIAS INVESTIGAGAO PRELIMINAR

INVESTIGAGAO PRELIMINAR

No total, a CGE decidiu, em 2016, 209 sindicancias ou processos administrativos disciplinares, envolvendo 278 servidores, ensejando a aplicagcdo de 56

expulsdes, 23 suspensdes e 13 repreensdes.
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DecisGes publicadas pela CGE

Procedimentos decididos pela CGE
PROCEDIMENTO
PROCESSOS

SINDICANCIAS

Resultados das DecisGes publicadas pela CGE

Decisoes publicadas pela CGE

14,75% | 43,17% 1,08% 2,88% | 17,27% | 6,83% 4,68% | 827% 1,08%

Ciente da importancia da transparéncia na Administragao Publica, a COGE, alinhada as diretrizes da Lei de Acesso a Informagdo, deu continuidade a publicagdo
trimestral do Cadastro de Servidores Excluidos da Administracdo Publica Estadual no Portal da Transparéncia (disponivel em
http://www.transparencia.mg.gov.br/estado-pessoal), dando ampla publicidade as penalidades expulsivas decorrentes de processos administrativos
disciplinares do Estado. Além disso, ainda em consonancia com a Lei de Acesso a Informacgdo, a COGE atendeu todos os pedidos de acesso a informacdes
feitos por cidadaos via E-Sic, disponibilizando, inclusive, todos os pedidos de cdpias de sindicancias e processos administrativos disciplinares concluidos, como
forma de potencializar o controle social. Ademais, com a nova rotina de trabalho para expedicdo de certidGes de antecedentes funcionais, a COGE atendeu

2260 pedidos, ndo deixando pendéncias ao final do ano.
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Em relagdo a drea de responsabilizacdo de pessoas juridicas (criada em decorréncia da regulamentacdo da Lei Anticorrup¢do Empresarial pelo Decreto n2
46.782, de 2"615), a COGE, como evidenciado nas tabelas acima, promoveu 33 andlises pré-processuais e instaurou 10 processos de responsabilizacdo de
pessoas juridicas e 1 investigacdo preliminar. Contudo, em razdo das dificuldades inerentes a criacdo da area e da limitagdo de pessoal, a COGE concluiu
apenas 1 investigacdo preliminar em 2016, a qual ensejou instauragdo de processo de responsabilizacdo de pessoa juridica. Em 2017, a COGE aumentard o

volume de conclusdo de apuracgdes relativas a pessoa juridica.

Em virtude da necessidade de atualizacdo e aperfeicoamento, a COGE promoveu 30 capacitagdes. Dentre cursos e palestras que alcangaram 2.680 servidores
em 2016, destaca-se a capacitacdo de 92 presidentes e membros de comissdes no 12 semestre e de 371 no 22 semestre; bem como a capacitacdo de 180

servidores que atuam em atividades relacionadas a area de responsabilizacao de pessoas juridicas.

Servidores capacitados

o . . o
EVENTO : REALIZACAO | | PUBLICO ALVO SERVll\lDORES
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Margo Servidores IMA 41
Palestra: Ajustamento Disciplinar CGE/SEE Abril Servidores RH — SEE 100
Palestra: Prevencdo e Repressao CGE/SEE Abril Diretores SER/Ensino - SEE 90
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Abril Servidores SUPRAM 60
Curso: Auditoria Governamental CGE Abril/Maio Servidores CGE 49
Curso: SIGA CGE Maio Servidores CGE 43
Palestra: Prevengdo e Repressdo e Assédio Moral CGE Maio Servidores FUNED 132
Palestra: Deveres e Proibi¢Ges CGE Maio Servidores SEMAD 67
Palestra: Regime Disciplinar dos Servidores Publicos CGE Junho Servidores ARMVA 23
Curso: Prevengdo e Apuragdo de llicitos Administrativos CGE/SEPLAG Junho Servidores na area de Correigdo 92
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Junho Servidores SEAPA e RURALMINAS 57
Palestra: Prevengao e Repressao CGE Junho Servidores Regional / Nova Era - SEE 30
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Junho Servidores Regional / Montes Claros - SEE 123
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EVENTO REALIZACAO E PUBLICO ALVO
Workshop, Etica, Integridade, Direitos e Deveres e Assédio CGE Junho '[Déi(t;:?lc:);:s:jn:?n(ei::;t;cgzrdenadores e funcionarios 153
Palestra: Prevencgdo e Repressdo CGE Julho Servidores Regional / Pouso Alegre - SEE 50
Regime Disciplinar dos Empregados Publicos — NT 018/2015 CGE Julho Empregados Publicos CODEMIG 93
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Agosto Servidores ESP 61
Palestra: Prevengdo e Repressdo CGE Agosto Servidores Regional / Divindpolis - SEE 56
Palestra: Prevengdo e Repressdo CGE Agosto Servidores Regional / Barbacena - SEE 89
Palestra: Prevengdo e Repressdo CGE Agosto Servidores Regional / Uberaba - SEE 90
Palestra: Direitos e Deveres CGE Agosto Servidores FHEMIG 42
Curso: Etica e Regime Disciplinar dos Servidores CGE/SEPLAG Setembro Servidores Estaduais 151
Curso: Responsabilizagdo de Pessoa Juridica - 12 turma CGE Outubro Auditores Internos 90
Palestra: Prevengdo e Repressao CGE Outubro Servidores Regional / Pogos de Caldas - SEE 148
Curso: Prevengdo e Apuragdo de llicitos Administrativos CGE/SES Outubro Servidores na area de Correigdo 371
Curso: Responsabilizagdo de Pessoa Juridica - 22 turma CGE Novembro Auditores Internos 90
Palestra: Prevencdo e Repressao CGE Novembro Servidores Regional / Paracatu - SEE 94
Dialogo com a Correigdo CGE Novembro Auditores Internos 73
Paletra: Prevencdo e Repressdo CGE Novembro Servidores Regional / Januaria - SEE 98
Palestra: Prevengdo e Repressdo CGE Novembro Servidores Regional / Uba - SEE 24

TOTAL DE SERVIDORES CAPACITADOS 2.680

Em conjunto, por meio do fortalecimento de suas competéncias pela Lei n? 22.257/2016, que culminou no Decreto n2 47.139/2017, da atuacdo integrada
entre 6rgdo central e USCls, com aperfeicoamento da metodologia de supervisdo das USCls e consolidacdo da diretriz de resolucdo de casos simples pelas
USCIs, da implementagdo do termo de ajustamento disciplinar, da continuidade do foco da CGE/MG em casos complexos envolvendo servidores e pessoas

juridicas e, por ultimo, da capacitagdo significativa de servidores em assuntos relacionados a sua drea de atuac¢do, a COGE, em 2016, conseguiu avangos

64



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
Controladoria-Geral do Estado Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Auditoria-Geral CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
Superintendéncia Central de Auditoria em Finangas Publicas Fone: (31) 3915-8952 - Fax: (31) 3915-2795
Diretoria de Auditoria Orgamentaria, Financeira, Contdabil e Patrimonial www.cge.mg.gov.br

significativos para o alcance dos objetivos estratégicos de tornar a CGE efetivamente o Orgdo Central do Controle Interno no tocante as questdes correcionais

e a aumentar a efetividade das a¢des disciplinares empreendidas no ambito do Poder Executivo Estadual.

3.5 Governo Aberto

Area gerenciada pela Subcontroladoria de Governo Aberto (SGA), antiga Subcontroladoria de Informac3o Institucional e da Transparéncia, que tem por
finalidade promover, no ambito do Poder Executivo, o incremento da transparéncia publica, objetivando fomentar a participacdo da sociedade civil e a

prevencao e combate a corrupcao e malversacao dos recursos publicos, competindo-lhe:

= definir, em articulacdo com os drgdos e entidades da administracao publica, as normas e diretrizes para a politica de Governo Aberto no ambito do Poder

Executivo;
= coordenar as a¢des de transparéncia e de acesso a informacdo no ambito do Poder Executivo;
= promover o controle social através do incremento da transparéncia da gestdo publica e da capacitagao dos cidadaos;
= fomentar a integridade dos agentes publicos no ambito do Poder Executivo e a integridade e a ética no setor privado e no terceiro setor;

= gerenciar o Programa de Apoio a Transparéncia dos Municipios Mineiros — Programa Minas Aberta, instituido pelo Decreto n? 46.243, de 15 de maio de
2013;

= incentivar os municipios mineiros na implementagdo de programas de integridade, transparéncia e controle social

No ano de 2016, a Subcontroladoria de Governo Aberto (SGA) desenvolveu varias acdes que consolidaram ainda mais a politica de Transparéncia, Prevencao

e Combate a Corrupgao do Estado de Minas Gerais, conforme a seguir:
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3.5.1 Implementagdo e gerenciamento do Sistema de Registro de Bens dos Agentes Publicos do Estado de Minas Gerais (SISPATRI)

Com o objetivo de regulamentar a Lei federal 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa - LIA), em 20/01/2016 foi publicado o Decreto 46.933/2016 que
dispGe sobre a declaragdo de bens e valores que compdem o patriménio privado dos agentes publicos, no ambito da Administracado Publica do Poder Executivo

do Estado de Minas Gerais.

Para atender ao Decreto foi necessdrio construir um sistema eletronico de registro das declaracdes de bens e valores dos agentes publicos do Estado de Minas
Gerais (SISPATRI). O Sistema tem como funcionalidade permitir aos agentes publicos declararem seus bens de forma acessivel e segura, bem como monitorar
o cumprimento da entrega dessas declaracGes e realizar, de forma ampla, objetiva e efetiva, a analise de suas evolug¢des patrimoniais.

Foram desenvolvidas no ano de 2016 as seguintes a¢des:

= Homologagdo do Sistema;

= Criagdo de tutoriais visando orientar as Diretorias de Recursos Humanos (DRH’s) e os servidores em geral;

= Curso de capacita¢do para as DRH’s para entrega dos tutoriais e para apresenta¢do detalhada do acesso ao Sistema;

= Criagdo de site para servidores conectados a rede da Cidade Administrativa com o intuito de fornecer informacGes relativas a Declaracdo de Bens e Valores
(DBV);

= Prestacdo de assisténcia aos agentes de RH e a servidores para esclarecimento de duvidas (via telefone e via e-mail) ao longo do ano.
= Foram alcancados os seguintes resultados, conforme apresentado no SISPATRI:

= 213 entidades cadastradas;

= 64.175 agentes cadastrados;

= 58.069 declaracdes efetivadas via sistema.
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3.5.2 Promog¢ao da integridade

Foram realizados ao longo de 2016 eventos de capacitacdo para servidores publicos em workshops, organizados pela Superintendéncia Central de Integridade
e Controle Social, em parceria com a Corregedoria-Geral. Os temas versaram sobre os deveres e obrigacdes inseridas na Lei n2 869/1952. Os resultados

alcangados sao relacionados a seguir:

— Organizacdo, em parceria com a Universidade Estadual do Estado de Minas Gerais (UEMG), de Workshop com o tema “Etica, Integridade, Direitos, Deveres

Ill

e Assédio Moral”, realizado no auditério JK, dia 22/06/2016. Participaram do evento cerca de 153 servidores estaduais das diversas regionais UEMG.

= QOrganizac¢do, em parceira com o Centro de Servicos Compartilhados (CSC), de capacitacdo para fiscais de contrato dos érgdos e entidades do Estado de

Minas Gerais, nos dias 01 e 02 de setembro de 2016, no auditério JK/Cidade Administrativa.

3.5.3 Projeto Auditor das Gerais para promo¢dao do controle social

O projeto Auditor das Gerais foi desenvolvido com o objetivo de orientar, sensibilizar e conscientizar a sociedade civil organizada e os cidaddos sobre as
praticas de controle social e a prevengdo da malversagdo dos recursos publicos estaduais, disponibilizando informagGes para que os cidadaos se tornem

agentes transformadores da realidade social na qual estdo inseridos.

O projeto contempla a realizagao de capacitagdes técnicas focadas na conscientizagdo da sociedade civil organizada para o controle dos gastos publicos, tendo
como objetivo dota-la de informagdes que permitam conhecer a importancia do acompanhamento e fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos publicos; conhecer
os diversos mecanismos de controle social disponiveis no Estado de Minas Gerais; disseminar o uso de técnicas de fiscalizagao e instrumentos de controle
operacional disponibilizadas pela CGE; transmitir conhecimento sobre realizacdo do correto processo de denuncia de eventuais casos detectados de ma gestdo
de recursos publicos e etc. Dessa forma, o projeto espera contribuir para formar cidaddos mais atuantes, criticos e conscientes de seu dever de colaborar na

fiscalizacdo da aplicagdo dos recursos publicos.
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Em 2016, foram alcancados os seguintes resultados:

= Aumento da participacdo e do didlogo da equipe interna com os seguintes parceiros institucionais estratégicos;

e Controladoria-Geral da Unido (CGU);
e  Ministério Publico do estado de Minas Gerais (MPMG);
e Conselho Estadual de Saude (CES);
e Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais (ESP);
e Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais (SEF);
= Participacdo da turma-diagndstico do Projeto Pedagdgico do Curso: Qualificacdo Para Conselheiros Municipais De Saude Do Estado De Minas Gerais em

parceria com a Escola de Saude Publica, Secretaria Estadual de Saude, Conselho Estadual de Saude e Ouvidoria-Geral do Estado no seguinte tema:

“Participacao e Controle Social e Planejamento, Or¢amento e Financiamento em Saude”.

= Elabora¢do de material da CGE para ser incluido no curso de capacitagdo de conselheiros municipais de saude, conforme defini¢ao do relatério da turma-

diagndstico do Projeto Pedagdgico do Curso De Capacitagao.

= Capacita¢do de 184 conselheiros municipais de saude realizadas em 4 Superintendéncias Regionais de Saude: Sete Lagoas, Varginha, Montes Claros e

Barbacena, que fazem parte dos territérios regionais metropolitano, Sul, Norte e Vertentes, respectivamente.

= Participacdo da CGE em 6 eventos promovidos pelo projeto Ministério Publico Itinerante (MPI). O publico era formado por: representantes dos Conselhos
Tutelar da Crianca e Adolescente (CMDCA), do Idoso, Saude, FUNDEB e do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS); membros da Coordenadoria
de Inclusdo e Mobilizagédo Social do Ministério Publico (CIMOS); servidores publicos da Camara Municipal e da Prefeitura; associagdes de bairro; sindicatos;

liderangas comunitdrias e cidaddos em geral.
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Os eventos foram realizados em 10 cidades dos territdrios de desenvolvimento regionais conforme mapa abaixo:

EVENTOS DO MP
ITINERANTE

Noroeste ---
Arapua

Santana da Vargem

--- Baixo e médio Jequitinhonha

Jordania, Salto da Divisa e Bandeira

Santa Efigénia de Minas, Gonzaga
¢ Divinolandia de Minas

= Contribuicdo na formalizagdo do Regimento Interno e do Mapa Estratégico do Grupo de Educacdo Fiscal da cidade de Ibirité, em parceria com as Prefeitura

Municipal, Controladoria-Geral da Unido (CGU), Receita Federal (RFB) e Receita Estadual.

= Apresentacdo dos instrumentos de controle social disponibilizados pelo Estado de Minas Gerais no Seminario Municipal de Educacgao Fiscal, realizado dia

22 de margo de 2016, na cidade de Ibirité - MG.

= Participacdo na formagdo do Grupo de Educagdo Fiscal da cidade de Caeté-MG, em conjunto com a Prefeitura municipal e a Secretaria Estadual de Fazenda

de Minas Gerais.

69



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
Controladoria-Geral do Estado Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Auditoria-Geral CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
Superintendéncia Central de Auditoria em Finangas Publicas Fone: (31) 3915-8952 - Fax: (31) 3915-2795
Diretoria de Auditoria Orgamentaria, Financeira, Contdabil e Patrimonial www.cge.mg.gov.br

= Participa¢do no curso de Licitacdo e Contratos para Observatdrios Sociais (OS). O curso foi ministrado na Escola de Administracdo Fazendaria de Minas

Gerais em parceria com a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).

= Participa¢cdo em Workshop para elaborac¢do de proposta de organizagdo dos processos dos observatérios sociais relacionados ao uso dos instrumentos de

fiscalizagao do Orgcamento Publico (PPAG, LDO, LOA), para acompanhamento da execugao das metas fisicas e financeiras.

= Realizacdo de palestra nos modulos basico e médulo Il do curso de capacitagdo para conselheiros municipais de assisténcia social em parceria com a CGU,
ESAF e SEDESE. A CGE apresentou a importancia do controle social na fiscalizagdo dos recursos do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS); Legislacdo

pertinente; os critérios de composicdo e as principais atribuicdes dos conselhos municipais de assisténcia social (CMAS).

= Participacdo no Semindrio de Educacdo Fiscal - Arrecadacao, Transparéncia e Controle Social — realizado no Auditério da Pontificia Universidade Catélica

de Minas Gerais (PUC/MG), evento direcionado ao publico académico.

3.5.4 Incremento do Acesso a informac¢ao no Poder Executivo do Estado de Minas Gerais

A partir de 2016 as atengGes foram voltadas a consolidagdo do Sistema Eletrénico do Servigo de Informagdo ao Cidad3o (e-Sic), facilitando a aplicagdo da Lei
de Acesso a Informacgédo (LAI). As melhorias funcionais e os beneficios para o cidaddo impactaram diretamente no volume de pedidos registrados, uma vez
gue os mesmos mais que dobraram depois da implantagdo do sistema. Outro projeto executado em 2016 foi a retomada do esforgo de avaliagdo e classificagdo
das informagdes no ambito do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, com a publicacdo do manual de classificacdo e formagdo presencial de todas as

unidades administrativas.

Dessa forma, em 2016, foi possivel um grande avango no acesso a informagao no Poder Executivo Mineiro, com os seguintes destaques:

= Aumento sensivel no volume de pedidos registrados pela lei de acesso a informagao, resultando em 6.196 pedidos;

= Formacgado de todas as unidades administrativas no Manual de Classificacdo de Informacdes da CGE;
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= 99,89 % dos pedidos de acesso a informacao respondidos;

3.5.5 Portal da Transparéncia

No ano de 2016, se manteve o esforgo de reestruturacao do Portal da Transparéncia do Estado de Minas Gerais com o aumento do numero de consultas e
informacdes disponiveis na ferramenta. Algumas informacdes ja disponibilizadas pelo Portal por meio do redirecionamento a outras ferramentas, como era o
caso das informacGes de Compras que eram disponibilizadas pelo Portal de Compras, foram reestruturadas e absorvidas pelo Portal de Transparéncia,

facilitando o acesso ao usuario, além de incluir graficos e filtros que tornam a experiéncia de consulta mais amigavel.

Entre as consultas especificadas e entregues em 2016, podemos citar:

= Consultas de Despesa de Restos a Pagar;
= Consulta de Despesa por Favorecido, sendo possivel a realizacdo da consulta a partir do nome ou razao social do favorecido, ou CPF e CNPJ;
= Desenvolvimento da consulta de diarias;

= Consulta de Compras, sendo possivel a visualizagdo dos dados por drgdao demandante, por servico ou material comprado, por procedimento de

contratagao e por situagdo do processo de compra; e

= Consulta de contratos, com a disponibilizacdo da integra do instrumento contratual;
Outra agdo de promocdo da transparéncia foi a produgdo do Hackathon Finit 2016, realizado nos dias 11 e 12 de novembro de 2016. Esse projeto contou com
a parceria da Companhia de Tecnologia da Informacdo do Estado de Minas Gerais (Prodemge), e teve por objetivo promover uma maratona de

desenvolvimento de novas opgdes de visualizagdo de dados abertos entre os participantes da primeira Feira Internacional de Inovagao e Tecnologia realizada

em Minas Gerais (FINIT).
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3.5.6 Portal da Transparéncia dos municipios Mineiros

O Programa de apoio a Transparéncia dos municipios mineiros — Programa Minas Aberta — foi implantado de acordo com o art. 62 do Decreto 46.243, de 15
de maio de 2013. A adesdo ao programa é feita por meio do Termo de Compromisso entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Controladoria-Geral
do Estado e os municipios mineiros. O programa oferece gratuitamente aos municipios uma pdgina no Portal da Transparéncia do Estado, que disponibiliza
tanto um cabegalho com informagdes institucionais do municipio, como também ferramentas para publicacdo das informac¢des orcamentdrias e financeiras

da despesa e da receita, que podem ser consultadas através das abas: orcamento, despesas, receitas, divida publica, licitacdes e contratos.

No exercicio de 2016 a equipe gestora do Portal dos Municipios se aproximou das controladorias municipais, priorizando as seguintes acdes:

Contato direto com todos os municipios que aderiram ao programa, procurando manter atualizados os arquivos de carga no Portal;

Atualizacdo dos arquivos SICOM para os municipios ja aderentes ao Portal dos Municipios;

Contato telefénico com as Prefeituras que ndo participam do Portal destacando as facilidades da adesdo e o atendimento dos preceitos previstos nas Leis

Federais de Transparéncia e de Acesso a Informacao;

Participacdo na Conferéncia Estadual da AMM, divulgando as informacGes constantes no Portal dos Municipios junto aos Prefeitos e Vereadores das
diversas regides do Estado.

Mot
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4 ANALISE DO PLANEJAMENTO DA ACAO GOVERNAMENTAL

Apresenta a andlise do Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, Plano Plurianual de A¢cao Governamental e Lei Orcamentdria Anual, concernentes ao
exercicio de 2016, bem como a avaliagdo da compatibilidade entre esses trés instrumentos de planejamento da agao governamental, em atendimento ao art.

89, inciso IV, da Instrucdo Normativa n2 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
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4.1 Planejamento da A¢ao Governamental

O planejamento determina os objetivos a serem atingidos e detalha os planos capazes de alcanca-los. Nesse sentido, constitui-se em um dos mais importantes

mecanismos de gestdo, pois indica os caminhos do desenvolvimento econémico e a transparéncia da aplicagdo dos recursos publicos.

O planejamento da a¢do governamental no Estado de Minas Gerais envolve os seguintes instrumentos:

= Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI);
= Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG);
= Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO); e

= Lei Orcamentaria Anual (LOA).

4.1.1 Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI)

O Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) foi estabelecido pela Constituicdo Mineira de 1989, com o objetivo de estabelecer diretrizes do
desenvolvimento do Estado e tracar os grandes parametros de a¢do governamental. O PMDI, juntamente com o Plano Plurianual de Acdo Governamental

(PPAG), constitui a principal macro diretriz de planejamento das a¢des estaduais.

De acordo com o art. 231 da Constituicdo de 1989, o Estado estabelecerd e executara o PMDI, proposto pelo Conselho de Desenvolvimento Econémico e

Social e aprovado em lei. O Plano tem como objetivos:

= O desenvolvimento socioecon6mico integrado do Estado;

= A racionaliza¢do e a coordenagado das a¢des do Governo;
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= O incremento das atividades produtivas do Estado;

= A expansao social do mercado consumidor;

= A superacdo das desigualdades sociais e regionais do Estado;

= A expansdo do mercado de trabalho;

= O desenvolvimento dos municipios de escassas condi¢des de propulsdo socioecondmica;

= O desenvolvimento tecnoldgico do Estado.

Por meio da Lei n2 21.967, de 12 de janeiro de 2016, o PMDI foi atualizado para o periodo de 2016 a 2027. Estabeleceu-se nova matriz de gestao politica e
econOmica estadual, consubstanciada na revalorizacdo das atividades de planejamento, com envolvimento de todas as secretarias estaduais e seus 6rgaos
associados, e também na participagdo da sociedade, por meio da interacdo direta com a populacdo nos Foruns Regionais de Governo realizados em cada um

dos 17 Territorios de Desenvolvimento de Minas Gerais.

A matriz de planejamento basica do atual PMDI, estd organizada em programas e agOes desdobradas em torno de eixos, que constituem os elementos
orientadores e estruturadores representando a linha de referéncia com objetivos estratégicos, estratégias prioritarias e estratégias complementares cujo
propdsito primordial é criar os fundamentos de um novo modelo de desenvolvimento econémico e social sustentavel para Minas Gerais, articulando
sinergicamente as dimensdes e campos de atua¢do da sociedade e do setor publico. Na elaboragdo do PMDI foram definidos seis eixos, sendo que, os cinco
primeiros sdo de natureza finalistica, enquanto o ultimo é um eixo de suporte a Administracdo Publica:

= Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico;

= Infraestrutura e Logistica;

= Salde e Protecdo Social;

= Segurancga Publica;
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= Educacao e Cultura;

= Governo.

Cada eixo agrupa em suas linhas de atuacao estratégica, dimensdes fundamentais a serem, necessariamente, observadas na formulagao das politicas publicas
derivadas do PMDI.

As dimensdes representam as diretrizes norteadoras, definindo a linha de seguimento e subsidiando o planejamento das acdes do governo e a participacao

da sociedade:

= Participagao;

= Desenvolvimento de Pessoas;
= Sustentabilidade Fiscal;

= Modelo de Gestdo;

= Sustentabilidade Territorial.

A finalidade substancial do PMDI para o periodo de 2016 a 2027 é a reduc¢do das desigualdades regionais e sociais do Estado.

4.1.2 Plano Plurianual de A¢dao Governamental (PPAG)

4.1.2.1 Contextualizagao

O PPAG é um instrumento de planejamento mineiro no qual sdo apresentadas, de forma sistematizada, as propostas que fazem parte das decisdes politicas

relativas as agdes de governo, sendo elaborado em consonancia com o PMDI.
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Conforme disposto no art. 154 da Constituicdo Estadual de 1989, o PPAG estabelece de forma regionalizada as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo

Publica para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as despesas relativas aos programas de duracao continuada.

Por meio do Decreto 46.774, de 09 de junho de 2015, foram instituidos os Féruns Regionais de Governo com o objetivo de fortalecer e articular as
representacgdes territoriais e promover a atuacdo conjunta entre a administracao publica e a sociedade civil, na formulacdo, na execuc¢do, no monitoramento,

na avaliacdo de programas e politicas publicas e no aprimoramento e democratizacdo da gestao publica.

O art. 22 do Decreto 46.774/2015 trata das diretrizes gerais dos Féruns Regionais de Governo, quais sejam:

| - viabilizar a participacdo social como direito do cidadao e expressdo de sua autonomia;

Il - reconhecer a participacdo social como impulsionadora da inclusdo social, da promocdo, da solidariedade e do respeito a diversidade, da cooperacao, da

construcdo de valores de cidadania e meio de contribuicdo para a construcao e legitimacao das politicas publicas e sua gestao;

Il - garantir o direito a informagdo, a transparéncia nas agdes publicas e das informagdes da administracao estadual, com uso de linguagem simples e
objetiva;

IV - assegurar a autonomia, livre funcionamento e independéncia das organizacdes da sociedade civil;

V- ampliar os mecanismos de controle social.

Os objetivos dos Féruns Regionais estdao expostos no art. 32:

|- promover a participacdo da sociedade em todos os territérios de desenvolvimento;
Il - legitimar nos instrumentos de planejamento as Agendas Publicas Territoriais institucionalizadas;

Il - construir e formalizar instancias de participagdo nos territdrios de desenvolvimento;
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IV - contribuir para a promogdo da transparéncia na atuacdo do poder publico;

V - discutir as prioridades de politicas publicas da administra¢do publica direta e indireta do Estado e demais esferas de governo, a partir dos instrumentos

de planejamento e orcamento;

VI - estimular a democracia participativa, difundindo o modelo regionalizado e propondo aprimoramento nos mecanismos de participa¢ao popular.

De acordo com o art. 62, os Féruns Regionais de Governo envolvem representantes do Governo do Estado, de érgdos federais de expressao territorial,

prefeitos, vereadores, entidades empresariais e sindicais, representantes de organizacdes da sociedade civil e representantes do Poder Legislativo Estadual e
Federal

O Estado de Minas Gerais foi dividido em 17 Territérios de desenvolvimento que se subdividem em microterritdrios, de acordo com a particularidade de cada
regido, sdo estes: Noroeste, Norte, Médio e Baixo Jequitinhonha, Mucuri, Alto Jequitinhonha, Central, Vale do Rio Doce, Vale do Aco, Metropolitano, Oeste,

Caparad, Mata, Vertentes, Sul, Sudoeste, Triangulo Sul e Tridngulo Norte.

Dos Foruns Regionais foram extraidas 255 sugest&es populares, que foram transformadas em 94 emendas ao Projeto de Lei do PPAG 2016-2019, 39 emendas
ao Projeto de Lei Orcamentaria (LOA) e uma emenda ao PMDI. E ainda, foram feitos ao governo do Estado 158 requerimentos com pedidos de providéncias

ou solicitacGes de informacgdes relativas a execuc¢do das politicas publicas estaduais.

O PPAG 2016-2019 foi aprovado pela Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, e organiza a acdo governamental em programas e a¢des que visam atender os

objetivos estratégicos e alcangar os resultados finalisticos definidos no PMDI.

De acordo com o art. 52 da Lein2 21.968/2016, a gestdo do PPAG observara os principios de efetividade, eficiéncia e eficicia e compreendera a implementacdo,

o0 monitoramento, a avaliacao e a revisao dos programas e acgoes.
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O art. 13 dispbe que: “As acbes do PPAG consideradas como de acompanhamento intensivo serGo acompanhadas por instrumento de gestdo complementar

que privilegiard a disponibilizagdo de informagdes a sociedade por meio de plataforma digital atualizada.”

Segundo o art. 14 da Lei n? 21.968/2016, o Poder Executivo devera divulgar na internet:

= A lei que instituiu o PPAG 2016-2019;
= O texto atualizado das leis de revisdo do PPAG 2016-2019;
= O relatdrio anual de avaliacdo do PPAG 2016-2019; e

= Os relatérios institucionais de monitoramento do PPAG 2016-2019.

Os anexos atualizados que compdem o PPAG, bem como os documentos resultantes da avaliagdo e do monitoramento do plano deverao ser disponibilizados

pelos orgaos e entidades dos Poderes do Estado, nas suas respectivas paginas da internet.
Foram inseridos, no PPAG, 217 programas, sendo que cada um estd vinculado a um dos seis eixos pré-estabelecidos.
Por sua vez, foram estabelecidas na cartela de programas 991 a¢des governamentais, das quais, 193 sao a¢des de acompanhamento intensivo. Essas sdo a¢oes

consideradas estratégicas de cada eixo e das quais se espera os maiores impactos da atuacdo do Estado. Essas acGes compdem a linha fundamental de atuacgdo

do governo e terdao acompanhamento diferenciado.
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4.1.2.2 Carteira das A¢does de Acompanhamento Intensivo

Encontram-se demonstrados a seguir as 193 a¢Bes de acompanhamento intensivo, por programa.

Programa Agao
004 | Infraestrutura e Logistica da Policia Civil 2011 | Renovagdo da frota
4021 | Educagdo do campo - ensino fundamental
4051 | Educagdo do campo - ensino médio
4053 | Educagdo especial - ensino fundamental
4063 | Educagdo especial - ensino médio
010 | Diversidade e Inclusao
4066 | Educagdo indigena - ensino fundamental
4075 | Educagdo indigena - ensino médio
4079 | Educagdo quilombola - ensino fundamental
4115 | Educagdo quilombola - ensino médio
013 | Fomento a Industria de Alta Tecnologia 3015 | Investimento estratégico no fortalecimento e diversificagdo da matriz industrial
015 | Gestdo Efetiva da Administragdo Tributaria Estadual 1007_| Simplificagao tributaria
4019 | Gestdo efetiva do credito tributdrio, constituicdo e cobranga.
018 | Assisténcia Hematoldgica e Hemoterapia 4612 | Centro de tecidos bioldgicos de minas gerais - CETEBIO
020 | Geragdo de Energia Elétrica 3002 | Construgdo e aquisi¢do de usinas hidrelétricas térmicas e /ou de fontes alternativas
025 | Geragdo de Conhecimento e de Tecnologia Agropecuaria 4056 | Difusdo e Transferéncia de Tecnologia
4057 | Desenvolvimento de Pesquisa Agropecuadria e Agroindustrial
029 | Minas mais Resiliente 4055 | Gestdo do Risco de Desastres
035 | Identidade Turistica de Minas Gerais 4088 | Fomento a Economia Criativa e Gastronomia
036 | Promogdo da Cidadania e Participagao Social 4547 | Implementagdo dos Centros de Referéncia em Direitos Humanos
043 Ampliagdo, Manutengdo e Modernizagdo da Infraestrutura da Fundagdo 1090 Manutengdo e Ampliagdo da Estrutura Fisica Fundagdo Ezequiel Dias DIASED/Transferéncia de
Ezequiel Dias Tecnologia de Produtos farmacéutica
4106 | Destinagdo de Imdveis Rurais Devolutos
4107 | Discriminagdo, Desapropriagao, Arrecadagao de Terras e Gestdo dos Arrendamentos.
046 | Regularizagdo Fundiaria e Acesso a Terra 4108 | Georreferenciamento de Propriedades Rurais
4112 | Crédito Fundidrio Rural
4549 | Regularizagdo Fundiaria Urbana Plena
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1155 | Construgao do Campus Belo Horizonte e da Escola de Musica da UEMG

050 | Apoio a Indugdo e a Inovagdo Cientifica e Tecnolégica — - - -
4105 | Indugdo, Inovagdo e Transferéncia do Conhecimento a Programas e Projetos de Pesquisa

053 | Além da Porteira 4119 | Fortalecimento do Setor Agroindustrial

) 4121 | Coordenagdo, Expansdo e Internacionalizagdo do Certifica Minas Café - CMC
055 | Certifica Minas Café

4677 | Certificacdo de Propriedades Inscritas no Programa Certifica Minas Café

057 | Minas Pecuaria - Competitividade da Pecuaria Bovina 4124 | Desenvolvimento da Competitividade da Pecuaria Bovina

4127 | Garantia de Renda Minima aos Agricultores Familiares

4132 | Acesso a Terra e Desenvolvimento Sustentavel de Povos e Comunidades Tradicionais

058 | Cidadania no Campo: Construindo o Desenvolvimento Sustentdvel - — - -
4135 | Agua para Plantio, Dessedentagdo Animal e Consumo Humano - Agua para a Vida

4136 | Apoio a Permanéncia do Jovem no Campo e a Continuidade da Agricultura Familiar - Sucessdo Rural

059 Apoio a Producdo Sustentavel, Agregacdo de Valor e Comercializacdo - | 2034 | Apoio a Adequagdo, Regularizagdo e Construgdo de Agroindustrias Familiares

do Campo A Mesa 4131 | Apoio a Feiras Livres da Agricultura Familiar - "Aqui tem Feira "

2047 | Readequagdo de Estradas Vicinais com Enfoque Ambiental
061 | Estradas Vicinais de Minas

4148 | Conservacgao de Estradas Vicinais

4149 | Conservagdo e Revitalizagdo de Sub Bacias Hidrograficas

062 | Infraestrutura Rural - - —
4151 | Servigos de Engenharia e Motomecanizagdo

064 | Barragens de Minas 2051 | Implantagdo e Construgdo de Barragens

065 | Apoio aos Municipios e ao Desenvolvimento Regional de Minas Gerais 1033 | Desenvolvimento e Gerenciamento de Estudos e Projetos de Infraestrutura e de Obras Publicas

1034 | Rede de Transporte Publico Coletivo Rodovidrio

066 | Desenvolvimento e Integracao da Infraestrutura de Transportes 1035 | Desenvolvimento Aeroviario

1038 | Rede de Metro

Planejamento, Gerenciamento e Fiscalizagdo de Servicos e

067 1037 | Desenvolvimento e Gerenciamento de Estudos e Projetos de Transportes
Infraestrutura de Transportes

068 | Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para o Estado de Minas Gerais 4159 | Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar

073 | Minas Sem Fome 4174 | Apoio a Implantagdo de Sistemas Comunitarios de Abastecimento de Agua
Desenvolvimento e Produgio de Medicamentos para o Sistema Unico de - . e

075 ¢ P 4173 | Produgdo de Vacina, Soros e Biofarmacos

Saude (Sus).

4184 | Construgdo e Adequagdo de Rodovias

4185 | Elaboragdo de Projetos de Engenharia

079 | Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica — — —
4186 | Recuperacdo e Manutengdo da Malha Viaria

4191 | Construgdo e Reforma de Obras de Arte Especiais
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Programa Agao
N 4444 | Capacitagdo Continuada do Suas
091 | Qualifica suas — — — -
4446 | Vigilancia e Apoio Técnico aos Municipios no Aprimoramento do Suas
099 | Preservagdo do Patriménio Cultural 1051 | Conservagdo e Restauragdo do Patrimonio Cultural Protegido
) 4252 | Inspegdo de Produtos de Origem Animal
104 | Seguranca de Alimentos — - — - —
4254 | Certificagdo de Produtos e de Propriedades Agropecuarias e Agroindustriais
106 | Desenvolvimento do Ensino Superior na UEMG 1053 | Construgdo, Ampliagdo e Reforma das Unidades e dos Campi da UEMG
108 | Apoio a0 Desenvolvimento Municipal, a Captagdo e Coordenagéo da 2054 | Mais Municipios
Transferéncia de Recursos 2059 | Apoio a Gestdo Municipal
o L o 4237 | Circuito Liberdade
109 | Qualificagdo do Uso e Ampliagdo do Acesso ao Patriménio Cultural — - —
4363 | Gestdo de Parcerias para o Patrimonio Cultural
110 | Policia Ostensiva 4246 | Locagdo de Viaturas
4311 | Piso Mineiro de Assisténcia Social Fixo
4312 | Piso Mineiro de Assisténcia Social Variavel
114 | Oferta de Protegdo Socioassistencial 4313 | Oferta Direta de Servigos Socioassistenciais de Média e Alta Complexidade ndo Regionais
4447 | Implantagdo e Manutengdo de Servigos Regionais de Média e Alta Complexidade
4586 | Transferéncia de Renda
1055 | Territérios Regionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - C,T & |
116 | Minas Digital 1070 | Apoio aos Ambientes de Inovagao
1071 | Rede de Inovagdo Tecnoldgica
. i} ., 4379 | Monitoramento Hidroldgico
120 | Gestdo e Desenvolvimento Sustentdvel de Recursos Hidricos - - —
4409 | Programa Nacional de Desenvolvimento dos Recursos Hidricos - Pro-Agua
1056 | Implantagdo de Barraginhas ou Pequena Barragem
1057 | Implantagdo de Barramentos
) . L 1059 | Implantagdo de Cisterna de Consumo
122 | Agua Para Todos - Universalizagdo do Acesso e Uso da Agua — - — -
1060 | Implantacdo de Sistema Simplificado de Abastecimento de Agua
1061 | Complementagdo da Barragem em Mato Verde
1062 | Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Montes Claros
L » ) o 4038 | Financiamento, Credito e Finangas Solidarias.
125 | Consolidagdo da Politica de Economia Solidaria — — ——
4564 | Estruturagdo e Manutengdo de Espacos para Comercializagdo dos Produtos
127 Ampliacgo e Melhoria da Qualidade dos Servicos de Atendimento ao 4568 | Implantagdo e Manutengdo dos Centros de Referéncia Do Trabalho

Trabalhador
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2069 | Aquisigdo de Leite da Agricultura Familiar

129 | Leite pela Vida 4315 | Beneficiamento e Distribuigdo de Leite Adquirido Junto a Agricultura Familiar

4316 | Entrega de Leite Beneficiado Adquirido Junto a Agricultura Familiar

Gestdo e Operagao Centro de Cultura Presidente Itamar Franco pela Fundagdo TV Minas Cultural e

4394 Educativa

138 | Modernizagdo e Preservagao da Infraestrutura Cultural

4521 | Gestdo e Operagdo do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco pela Radio Inconfidéncia

4353 | Apoio, Estimulo, Difusdo e Internacionalizagdo de Projetos Culturais do Setor Audiovisual

4356 | Fomento as Artes Cénicas

4360 | Estimulo e Apoio as Culturas Populares e Tradicionais

140 | Fomento e Incentivo a Cultura 4364 | Estimulo a Produgao, Circulagao e Intercambio Cultural

4366 | Estimulo e Apoio as Culturas Urbanas

4371 | Apoio a Projetos Culturais Via Fundo Estadual de Cultura

4468 | Fomento e Incentivo a Musica Em Minas

4330 | Irriga Minas

142 | 3 A- Alimento, Agua e Ambiente
4331 | Manejo Integrado de Sub Bacias Hidrograficas

4322 | Fomento Florestal

Protecdo das Areas Ambientalmente Conservadas, a Fauna, e a

143 Biodiversidade Florestal. 4417 | Regularizagao Fundiaria de Unidades de Conservagao
4433 | Protegdo da Fauna Silvestre
1112 | Implantacdo e melhoria de sistemas de abastecimento de agua e esgoto
1113 | Implantacdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Manejo de Residuos Sélidos
145 | Saneamento e Vida 1170 | Servigos de Saneamento em Localidades com Concessdo da COPANOR
2107 | Coordenacgdo da Politica Estadual de Saneamento Basico
Contribuir para a Universalizagdo dos Servigos de Saneamento em Localidades com Concessdo da
3024
COPASA
146 | Minas Integrada 4475 | Nova Metrépole
147 | Nossa Cidade Melhor 4418 | Construgdo de Habitagdo de Interesse Social

4384 | Aprimoramento da Prestagdo de Servigos por meio dos Canais de Atendimento Eletronico

149 | Atendimento ao Cidaddo
4478 | Gestdo e Operagdo das Unidades de Atendimento Integrado - UAI

150 | Tecnocampo 4351 | Desenvolvimento Agropecuario nos Territdrios
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1094 | Saude nos Jogos Olimpicos d Paraolimpicos

1123 | Minas nas Olimpiadas 2016

1158 | Minas Receptiva 2016

154 | Minas 2016 1162 | Seguranga nas Olimpiadas

4448 | Infraestrutura Esportiva

4452 | Receptividade nos Jogos Olimpicos E Paraolimpicos Rio 2016

4633 | Programa Transforma MG

2088 | Aprimoramento da Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

155 | Governanga Eletronica - -
5005 | Implantagdo de Sinal de Telefonia Celular nos Distritos dos Municipios Mineiros

157 Energia Competitiva e Sustentavel 8005 | Expansdo da Rede de Distribuigdo de Gas Natural (RDGN) em Minas Gerais

Fortalecimento e Desenvolvimento da Industria de Mineragdo e

158 Transformacio 1078 | Plano Estadual de Mineragdo e Transformagado Mineral
159 | Minas as Claras 4392 | Promogdo do Acesso a Informagdo e da Transparéncia Governamental
160 | Prevengdo e Repressdo de llicitos na Administragdo Publica 4401 gs%r;iitgr?j?l:;?niojcjr;ScE;L;Ts:ggjt?szEits;iz::as Atividades Correcionais no Ambito do Sistema
165 | Elaboragdo de Estudos, Pesquisas e Projetos em Politicas Publicas 4403 | Estudos, Pesquisas e Projetos em Desenvolvimento Territorial
172 | Gestdo de Compras e Logistica Corporativa 4457 | Modernizagdo do Processo de Compras, Logistica e Gestdo De Ativos
174 | Politica Estadual de Atengdo Hospitalar 1151 | Implantacdo de Hospitais Regionais
4484 | Abastecimento de Medicamentos Basicos
175 | Assisténcia Farmacéutica 4537 | Abastecimento de medicamentos especializados.

4621 | Estruturagdo da Assisténcia Farmacéutica

4504 | Gerenciamento de Estruturas Esportivas

4551 | Desenvolvimento do Esporte Educacional

178 | Minas Esportiva — — -
4557 | Geragdo Esporte, Iniciagdo Esportiva no Contraturno Escolar.

4558 | Jogos de Minas Gerais

4490 | Implementagdo e Apoio a Atengao Especializada

4491 | Apoio e Fortalecimento a Rede de Urgéncia e Emergéncia

179 | Redes de Atengdo a Saude
4494 | Apoio e Fortalecimento da Rede Cegonha

4578 | Apoio e Fortalecimento da Rede de Atengao Psicossocial

181 | Distribuicdo de Energia Elétrica 3011 | Plano de Desenvolvimento da Distribuidora

184 | Avanga minas 1103 | Atendimento aos Compromissos Assumidos em Protocolos de Intengdo
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1106 | Promogdo de Infraestrutura para Mobilidade e Acessibilidade na Cidade Administrativa

1107 | Promogdo de Agdes de Humanizagao e Bem Estar na Cidade Administrativa

186 | Cidade administrativa
1108 | Eficientizagdo Energética da Cidade Administrativa

4501 | Gestdo e Operagdo da Cidade Administrativa

3016 | Projeto Gas Natural

187 | Desenvolvimento do Setor de Mineragdo, Energia e Infraestrutura
3023 | Empreendimentos de Infraestrutura

4517 | Bolsa Reciclagem

191 | Melhoria da Qualidade Ambiental
4522 | Implementagdo do Plano de Energia e Mudangas Climaticas de Minas Gerais

192 | Atencgdo Basica a Saude 4527 | Fortalecimento da Atengdo Basica

194 | Politicas sobre Drogas 4599 | Sistema Integrado de Politicas sobre Drogas

3017 | Construgdo e Reforma de Equipamentos Culturais e Turisticos

197 | Fomento a Industria Criativa
3021 | Revitalizagdo e Modernizagdo dos Distritos Industriais da CODEMIG

1124 | Implantacdo de Servigos de Prevencdo a Criminalidade

203 | Prevencdo Social a Criminalidade
4579 | Prevencdo Social as Violéncias e Criminalidades

1127 | Expansdo e Modernizagdo do Sistema Socioeducativo

204 | Rompimento da Trajetéria Infracional dos Adolescentes do Estado 4052 | Atendimento aos Adolescentes Desligados do Sistema Socioeducativo.

Expansdo e Aprimoramento da Execugdo dos Eixos Estratégicos Definidos pelo Sistema Nacional de

4>82 Atendimento Socioeducativo - SINASE

1141 | Observatério Integrado de Defesa Social

1145 | Projeto Implantagdo De Videomonitoramento (Olho Vivo)

1146 | Expansao do Servigo Operacional de Bombeiros

1147 | Implantagdo e Operacionalizagdo do Centro Integrado de Comando E Controle (CICC)

205 | Gestdo Integrada de Seguranga Publica 1157 | Modernizagdo da Identificagdo Civil e Criminal

2122 | Modernizagao Institucional da Policia Civil

4618 | Integragdo e Promogao da Qualidade Operacional do Sistema de Defesa Social

Reestruturagdo, Modernizagdo e Manutengdo da Escola de Formagdo da SEDS com vistas a

4620 Implantagdo da Academia de Defesa Social
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4002 | Revitalizagdo e Recuperagdo da Bacia do Rio Doce

Ampliagdo das Areas de Vegetagdo Nativa e Recuperacdo de Areas Degradadas, Cultivando Agua

4592 Boa.

206 | Cultivando Agua Boa 4593 | Conservacdo e Recuperagdo da Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga (Cultivando Agua Boa).

4600 | Revitalizagdo da Bacia do Rio Das Velhas

4617 | Implementagdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos - Cultivando Agua Boa

1135 | Humanizagdo do Sistema Prisional, Implantagdo de Apac

208 | Infraestrutura do Sistema Prisional
1136 | Modernizagdo e Expansdo do Sistema Prisional

4130 | Apoio a Educagdo Infantil no Campo

210 | Cooperagdo Estado Municipio na Area Educacional
4642 | Transporte escolar

4643 | Gestdo da Infraestrutura - Ensino Fundamental

211 | Infraestrutura, Custeio e Organizagdo Escolar
4645 | Gestdo da Infraestrutura - Ensino Médio

212 | Valorizagdo e Formagdo dos Profissionais da Educagao 2139 | Valorizagdo e Formagao dos Profissionais da Educagdo

1159 | Afroconsciéncia - Ensino Médio

1160 | Afroconsciéncia - Ensino Fundamental

213 | Convivéncia Democratica
1161 | Educagdo, Convivéncia Democratica e Participacdo Social

1167 | Seguranga Escolar

4085 | Rede de Acompanhamento Social nas Escolas

4086 | Desenvolvimento da Educagdo no Sistema Socioeducativo

4128 | Educagdo de Jovens e Adultos - Ensino Fundamental

4134 | Educagdo de Jovens e Adultos - Ensino Médio

214 | Desenvolvimento da Educagdo Basica
4653 | Desenvolvimento do Ensino Profissional

4656 | Educagdo Integral

4657 | Desenvolvimento do Ensino Fundamental

4658 | Desenvolvimento do Ensino Médio

219 | Gestdo e Manutengdo dos Sistemas Corporativos do Estado 1114 | Modernizagdo na Administragdo dos Servicos e Sistemas de Pessoal - MASP
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Programa Agao
Fomento e Provisdo de Servigos e Projetos para Adolescentes e Jovens em Situagdo de
220 Integragdo, Coordenagdo e Ampliagdo da Oferta de Servigos e Agbes 4684 Vulnerabilidade
para a Juventude . . ~ .
4685 | Apoio a Iniciativas e Oferta de A¢Ges para a Juventude em Territorios Urbanos
701 | Apoio a Administragdo Publica 1172 | Desenvolvimento dos Territérios

4.1.2.3 RevisoOes e altera¢des do Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG)

As revisGes anuais do PPAG consistem nos processos de adequacao do plano as mudangas internas e externas da conjuntura administrativa, politica, social e
econOmica e de aprimoramento de sua concepc¢do, por meio da alteracdo, inclusdo e exclusdo de acdes e programas, resultantes dos processos de avaliacao

e monitoramento.

Segundo o art. 82 da Lei n2 21.968/2016, o projeto de lei de revisdo do PPAG serd encaminhado até o dia 30 de setembro de cada ano a Assembleia Legislativa

e sera composto por:

= Demonstrativos atualizados dos Anexos | a Il integrados pelas inclusGes, exclusdes e alteragdes, quantitativas ou qualitativas, efetuadas em programas,

acdes, indicadores e demais atributos; e

= Demonstrativo de a¢des e programas excluidos e incluidos, com a exposigdo sucinta das razdes que motivaram a alteragao.

Os demonstrativos atualizados dos Anexos | a lll servirdo de referéncia para a elaboragdo da LOA, assim como deverd ser adotada perspectiva de planejamento

de quatro anos, principalmente em relacdo aos valores financeiros e fisicos das agdes.
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4.1.2.4 Monitoramento do Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG)

O monitoramento consiste no processo permanente de acompanhamento da implementacao das acdes e dos programas do PPAG, com o fim de obter
informacgdes para subsidiar decisdes e permitir a tempestiva identificacdo e superagdo de problemas. Nesse sentido, contribui para a obtencdo dos resultados

programados e promove a transparéncia do desempenho da administracdo publica para a sociedade.

Os principais instrumentos normativos que, no exercicio de 2016, regulavam o processo de monitoramento no ambito do Poder Executivo foram:

= Portaria MOG n2 42/1999;
= Lein221.968/2016;
= Decreto n?44.014/2005;

= Roteiro técnico de monitoramento, que consiste no extrato resumido das orientagGes, regras e procedimentos presentes no Manual do SIGPlan.

Consoante a Lei n221.968/2016, o PPAG 2016-2019 serd monitorado e avaliado pela SEPLAG, a qual compete definir orientagdes técnicas e diretrizes para o

funcionamento do plano.

O monitoramento sera realizado por meio do Sistema de InformacgGes Gerenciais e de Planejamento (SIGPlan), que organiza e integra a rede de gerenciamento

do PPAG. O SIGPlan detalha para os gestores informagdes e instrumentos indispensaveis a formalizagdo e concretizagdo dos objetivos, das metas e das

estratégias governamentais.

A base de dados do mddulo de monitoramento do SIGPlan é composta por informagdes quantitativas e qualitativas sobre a programacdo e execucao fisica e

orcamentdria da totalidade das a¢des e programas do PPAG, dentre as quais se destacam:

= Dados do SISOR - Sistema Or¢gamentdrio;
= Dados do SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira;
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= Dados do SISAP - Sistema Eletrénico de Administracdo de Pessoal do Estado de Minas Gerais;

= Dados quantitativos e qualitativos acerca da regionalizacdo e execucdo fisica e financeira disponibilizados pelas unidades de planejamento e orcamento e

pelos gestores de a¢Bes e programas; e

= Dados sobre os atributos quantitativos e qualitativos de acdes, indicadores e programas extraidos do médulo de planejamento do SIGPlan, utilizado para

a elaboracdo e revisdo do PPAG.

Para fins de monitoramento do plano, deverdo ser elaborados relatérios institucionais de monitoramento, com periodicidade bimestral, que deverao conter

0s seguintes documentos:

= Demonstrativo de programacdo e execucdo regionalizada das metas fisicas e financeiras das a¢des dos programas do PPAG, contendo demonstrativo

especifico das acdes de acompanhamento intensivo;
= Demonstrativo de desempenho das acGes que integram os programas sociais;

= Boletim com as informag&es consolidadas acerca da execugao, do desempenho e da regionalizagao fisica e financeira das a¢des do PPAG 2016-2019 até o

periodo monitorado.

O monitoramento das ag¢des consideradas de acompanhamento intensivo serad realizado por instrumento de gestdo complementar privilegiando a

disponibilizagao de informagdes a sociedade por meio de plataforma digital atualizada.

4.1.2.5 Avaliag¢dao do Plano Plurianual de A¢ao Governamental (PPAG)

A avaliacdo do PPAG se refere ao processo sistematico de afericdo periddica da aplicacdo dos recursos e dos resultados, conforme os critérios de eficacia,
eficiéncia e efetividade, de modo a permitir sua implementagao no ambito das organizagdes publicas, o alcance dos objetivos estratégicos do governo e o

aperfeicoamento do PPAG.
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O resultado de um programa consiste na efetividade no alcance do objetivo proposto, ou seja, é a transformag¢do ou mudanga em uma realidade concreta a

qual o programa se propds a modificar.

O indicador, por sua vez, é o instrumento destinado a medir se o objetivo do programa foi ou ndo alcancado e em que medida. Refere-se a uma relacdo entre
grandezas relevantes com o fim de compreender o comportamento da situacdo-problema, por meio da demonstracdo quantitativa de quaisquer de seus
elementos, quer sejam, o problema propriamente dito, seus efeitos imediatos ou as causas criticas. Normalmente é apresentado na forma de quocientes e

tem como principais modalidades os percentuais, indices, taxas, coeficientes e médias.

O Relatdrio Anual de Avaliagdo do PPAG 2016-2019 deve ser encaminhado pela SEPLAG a Assembleia Legislativa até o dia 15 de junho de cada exercicio

financeiro, tendo como objetivo aferir e analisar os resultados alcancados em cada programa de governo.

4.1.3 Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO)

4.1.3.1 Contextualizagao

A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) foi criada pela Constitui¢do Federal de 1988 como um elo entre o planejamento estratégico - Plano Plurianual - e o

planejamento operacional - Lei Orcamentdria Anual.

De acordo com o art. 155 da Constituicdo Estadual de 1989, a LDO compreendera as metas e prioridades da Administracdo Publica Estadual, incluindo as
despesas correntes e de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientara a elaborag¢do da lei orgamentdria anual, dispora sobre as alterag¢bes da

legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais.

O § 12 do mesmo artigo ressalta que o projeto da LDO sera resultado das propostas parciais de cada Poder, do Ministério Publico, do Tribunal de Contas e da
Defensoria Publica, compatibilizados em regime de colaboragdo. Tal projeto deve ser encaminhado a Assembleia Legislativa até 15 de maio de todo ano,

devendo ser aprovado para san¢do até o final da primeira sessdo legislativa, sob pena desta ndo se interromper até a aprovacao.
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Com a promulgacdo da Lei Complementar n2 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), foram incorporadas a LDO novas e relevantes fun¢bes, consoante
o disposto em seu art. 49:
= Equilibrio entre receitas e despesas;

= Critérios e formas de limitagdo de empenho para assegurar o atingimento das metas de resultado primario e nominal fixadas no Anexo de Metas Fiscais

e a reconducéo da divida consolidada aos limites estabelecidos na Resolug¢do do Senado Federal n? 40/2001;
= Normas relativas ao controle de custos e a avaliacdo dos resultados dos programas financiados com recursos dos orcamentos; e

= Demais condig¢Bes e exigéncias para transferéncias de recursos a entidades publicas e privadas.

O § 12 do art. 42 da referida lei determina que integrard o projeto de lei de diretrizes orcamentarias o Anexo de Metas Fiscais, o qual devera estabelecer metas
para o exercicio a que se referir e para os dois seguintes, em valores correntes e constantes, relativos a receitas, despesas, resultados nominal e primdrio e

montante da divida publica. Igualmente, esse anexo devera conter:

= Avaliacdo do cumprimento das metas do ano anterior;

= Demonstrativo de metas anuais, com memoria e metodologia de calculo que justifiguem os resultados pretendidos, comparando-as com as fixadas nos

trés exercicios anteriores, e evidenciando a consisténcia delas com as premissas e os objetivos da politica econémica nacional;
= Evolucdo do patrimonio liquido nos trés udltimos exercicios, destacando a origem e a aplicagcdo dos recursos obtidos com a alienagdo de ativos;

= Avalia¢do da situagao financeira e atuarial dos regimes geral de previdéncia social e préprio dos servidores publicos e do Fundo de Amparo ao Trabalhador,

bem como dos demais fundos e programas estatais de natureza atuarial; e

= Demonstrativo da estimativa e compensac¢do da renuncia de receita e da margem de expansdo das despesas obrigatdrias de carater continuado.

Ademais, segundo o § 32 do art. 42 da LRF, o projeto da LDO serd integrado pelo Anexo de Riscos Fiscais, o qual contera avaliagdo dos passivos contingentes

e outros riscos capazes de afetar as contas publicas, assim como as informacgdes das providéncias a serem tomadas quando ocorrerem.
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A Lei de Diretrizes Orcamentdrias para o exercicio financeiro de 2016 foi aprovada pela Lei n2 21.736, de 4 de agosto de 2015.

4.1.3.2 Elaborac¢ao da Lei de Diretrizes Orcamentarias para o exercicio de 2016

A Controladoria-Geral apresentou sugestdo a elaboragdo da LDO 2016 e acompanhou os ditames da lei no sentido de verificar a sua adequacao a legislagdo
pertinente, qual seja:

= Constituicdo Federal;

= Constituicdo Estadual;

= Emenda Constitucional n2 53, de 19/12/2006;

= Lei Complementar n2 101, de 04/05/00 (LRF);

= Lei Federal n?4.320, de 17/03/1964;

= Lej Estadual n2 15.011, de 15/01/2004;

= Decreto Estadual n? 45.969 de 24/05/2012;

= Resolucdo CFC n? 1.366 de 25/11/2011;

= Portaria STN n2 553, de 22/09/2014.

Conforme solicitagdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, por meio do oficio OF. GAB. SEC. n?. 137/15, de 27 de marc¢o de 2015, a
Diretoria de Auditoria Orcamentéria, Financeira, Contabil e Patrimonial/Superintendéncia Central de Auditoria em Financas Publicas da
Auditoria-Geral/CGE, apresentou sugestdes, baseando-se na legislacdo pertinente, das quais foi acatada a norma contida no artigo 38 e paragrafo Unico, da
Lei Estadual n2 21.736, de 04 de agosto de 2015, a saber:
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“Art. 38. Conforme o disposto no art. 42 da Lei federal n2 4.320, de 1964, os créditos suplementares e especiais ao Orcamento de Investimento das
Empresas Controladas pelo Estado serdo abertos por decreto, respeitados os limites estabelecidos na Lei Orcamentdria Anual.

Paragrafo unico. As empresas controladas pelo Estado deverdo encaminhar a Seplag e a Secretaria de Estado de Fazenda - SEF -, conforme
regulamento, a proje¢do de execuc¢do das despesas de investimentos para o exercicio, com o mesmo detalhamento previsto no art. 35, tendo em
vista a elaboracao de decretos de crédito adicional para encerramento do exercicio, de forma a evitar adigdes de créditos ndo precedidas de decreto,
de acordo com o disposto no art. 42 da Lei federal n2 4.320, de 1964.”

4.1.4 Lei Or¢camentaria Anual (LOA)

A Lei Orgamentaria Anual (LOA) é o instrumento de planejamento, orcamento e gestdo onde se estima a receita e fixa as despesas do Estado para o exercicio
subsequente, tendo como parametro os programas de governo. E na LOA que s3o definas as prioridades contidas no PPAG, as metas a serem atingidas e a
contrapartida dos recursos necessarios para seu cumprimento. Dessa forma, define as fontes de receita e autoriza as despesas publicas expressas em valores,
detalhando-as por érgado de governo e por funcdo. Vale ressaltar, que a LOA deve contemplar os principios orcamentarios da unidade, da universalidade, da

anualidade, da ndo afetacdo da receita, da discriminagdo, da exclusividade, do equilibrio, da publicidade, da reserva legal e da continuidade.

Pode-se afirmar que a LOA consiste no orcamento propriamente dito, contendo os programas, projetos e atividades que contemplam as metas e prioridades
estabelecidas na LDO, permitindo avaliar as fontes de recursos publicos e determinar quais serdo os beneficidrios desses recursos. No ambito da Unido, é

composta pelos seguintes orcamentos, conforme dispGe § 52 do artigo 165 da Constituicdo de 1988:

§ 52 - A lei orcamentdria anual compreendera:

| - o orgamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, drgdos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundagdes
instituidas e mantidas pelo Poder Publico;

Il - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

Il - o orgamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os
fundos e fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

A Constituicdo Estadual, em seu art. 157, prevé apenas as duas primeiras pecas, ja que os gastos com a seguridade social estdo incluidos no orgamento fiscal.

Conforme o § 12 do mesmo artigo, integrara a lei orcamentaria demonstrativo especifico com detalhamento das a¢des governamentais, em nivel minimo, de:
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= Objetivos e metas especificados em subprojetos e subatividades;
= Fontes de recursos;

= Natureza da despesa;

— Org3o ou entidade responsavel pela realizacdo da despesa;

= Orgdo ou entidade beneficiarios;

= |dentificacdo dos investimentos, por regido do Estado; e

= |dentificacdo, de forma regionalizada, dos efeitos, sobre as receitas e despesas, decorrentes de isen¢des, remissdes, subsidios e beneficios de natureza

financeira, tributaria e crediticia.

O orgcamento, compatibilizado com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI), tem, entre suas funcdes, a de reduzir as desigualdades entre as

regides do Estado, segundo critério populacional, tendo em vista o disposto no § 22 do art. 157 da Constituicdo Mineira.

A lei orcamentdria anual ndo deve conter disposi¢do estranha a previsdo da receita e a fixagcdo da despesa, ressalvadas a autorizagdo para a abertura de crédito

suplementar e a contratacao de operacgdo de crédito, ainda que por antecipagdo de receita, nos termos da lei.

A elaboragdo da LOA deve atender os dispositivos legais, anteriormente citados, bem como o art. 52 da LRF, o qual determina que o projeto de lei orcamentaria

anual serd elaborado de forma compativel com o plano plurianual, com a lei de diretrizes orgamentarias e com as normas da LRF:

= Contera, em anexo, demonstrativo da compatibilidade da programacao dos orcamentos com os objetivos e metas constantes do Anexo de Metas Fiscais

da LDO;
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= Sera acompanhado do demonstrativo regionalizado do efeito, sobre as receitas e despesas, decorrentes de isencdes, anistias, remissdes, subsidios e
beneficios de natureza financeira, tributaria e crediticia, bem como das medidas de compensacdo a renuncias de receita e ao aumento de despesas

obrigatdrias de cardter continuado; e

= Contera reserva de contingéncia, cuja forma de utilizacdo e montante, definido com base na receita corrente liquida, serdo estabelecidos na lei de

diretrizes orcamentdrias, destinada ao atendimento de passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.
De acordo com as Constituicdes Federal e Estadual, nos orcamentos, sdo vedados:
= QO inicio de programas ou projetos nao incluidos na lei;
= Despesas que excedam os créditos orcamentdrios ou adicionais;
= QOperacoes de crédito que excedam as despesas de capital;
= Vinculacdo de receitas de impostos a érgdo, fundo ou despesa;
= Abertura de créditos suplementares ou especiais sem prévia autorizacao legislativa;

= Transposi¢cdo, remanejamento ou transferéncia de recursos de uma categoria de programacgdo para outra ou de um &rgdo para outro, sem prévia

autorizagao;
= Abertura de créditos suplementares ou especiais sem indicacdo da fonte de recursos;
= Créditos com dotagdo ilimitada ou finalidade imprecisa;
= Instituicdo de fundos de qualquer natureza, sem prévia autorizagdo legislativa;

= Créditos para cobertura de déficits de empresas, fundag¢des e fundos, sem autorizacdo legislativa especifica; e
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= Transferéncia voluntdria de recursos e concessao de empréstimos para pagamento de despesas de pessoal entre os entes da federacao.

De acordo com a Lei Orgamentdria n? 21.971, de 18 de janeiro de 2016, a receita fiscal do Estado de Minas Gerais foi estimada em

RS 83.099.833.747,00 e a despesa fixada em RS 92.020.716.104,00, estimando déficit orcamentario de RS 8.920.882.357,00.

O Orcamento de Investimento das Empresas Controladas estimou as fontes e fixou os investimentos em RS 5.824.803.113,00.

4.2 Avaliacao da Compatibilidade PMDI x PPAG x LOA

Como exposto anteriormente, o PMDI é previsto no art. 231 da Constituicdo Estadual de 1989:

Art. 231 - O Estado, para fomentar o desenvolvimento econdmico, observados os principios da Constituicdo da Republica e os desta Constituigdo,
estabelecera e executard o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, que serd proposto pelo Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Social
e aprovado em lei.

Ja a elaboragao do PPAG, LDO e LOA encontra previsdo no art. 153 da Carta Mineira:

Art. 153 - Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
| - o plano plurianual de agao governamental;
Il - as diretrizes orgamentarias;

lIl - o orgamento anual.

O PMDI tem como fungdo delimitar as orientacOes e estratégias que irdo nortear a elaboracdo do PPAG, o qual define as diretrizes, os objetivos e as metas da
Administracdo Publica, de forma regionalizada, para o periodo de quatro anos. A LDO, por seu turno, deve compreender as prioridades e metas do governo

enunciadas no PPAG e objetiva, dentre outros, orientar a elaborag¢do da LOA.

Nesse contexto, o pardgrafo Unico do art. 154 da Constituicdo Mineira de 1989 determina que o plano plurianual e os programas estaduais, regionais e setoriais
previstos na referida Constituicdo serdo elaborados em consonancia com o PMDI e submetidos a apreciacdo da Assembleia Legislativa.
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Por sua vez, 0 § 22 do art. 157 da Carta Mineira explicita a necessidade da compatibilidade da LOA com o PMDI: “O or¢amento, compatibilizado com o Plano

Mineiro de Desenvolvimento Integrado, terd, entre suas fun¢des, a de reduzir desigualdades entre as regides do Estado, sequndo critério populacional”.

Consoante a Carta Mineira, o art. 42 da Lei n2 21.967, de 12 de janeiro de 2016, a qual atualizou o PMDI para o periodo de 2016 a 2027, estabelece que sua

implementacdo se dara por meio dos PPAGs e das LOAs.

Igualmente, o art. 3° da Lei n2 21.968, de 14 de janeiro de 2016, que instituiu o PPAG 2016-2019, contempla em seus Anexos | e lll, respectivamente, que os

programas e as acdes da Administracdo Publica Estadual, serdo organizados por Territdrio de Desenvolvimento definidos no PMDI e por eixo no PPAG.

Além disso, seu art. 15 determina que: “cabe aos Poderes Legislativo e Executivo efetuar os ajustes necessarios a compatibilizacdo entre o PMDI, o PPAG e as

leis orcamentdrias”.

Ja o art. 41 da LDO para 2016 dispde sobre a compatibilidade das emendas ao PPAG com a LOA:

Art. 41. As emendas ao projeto de lei do PPAG que incluirem novos programas, indicadores ou ac¢des detalhardo os atributos quantitativos e
qualitativos, seguindo a mesma especificacdo existente no PPAG.
Paragrafo Unico. As emendas ao PPAG aprovadas serdo compatibilizadas com a Lei Orgamentaria Anual.

Por fim, a Lei n2 21.971, de 18 de janeiro de 2016, que estimou as receitas e fixou as despesas do Orgamento Fiscal e do Orgamento de Investimento das

Empresas Controladas pelo Estado para o exercicio de 2016 (LOA 2016), estabelece a compatibilidade entre o PPAG e a LOA:

Art. 15. Cabe aos Poderes Legislativo e Executivo assegurar a compatibilidade entre o planejamento para o exercicio de 2016 contido no Plano
Plurianual de A¢do Governamental - PPAG - 2016-2019 e a Lei Orgamentaria para o mesmo exercicio, ficando autorizados os ajustes necessarios a
plena compatibilidade.

Ressalta-se que nos termos da Constituicdo Federal de 1988 e Estadual de 1989, a LDO compreenderd as metas e prioridades da Administragdo Publica,

tornando-se elo entre o PPAG e a LOA.
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Como forma de apresentar a avaliagdo prevista no inciso Il do artigo 82 da Instrugdo Normativa n2 13/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

(TCEMG), verificou-se a compatibilidade entre o PMDI, PPAG e LOA por meio da andlise dos atributos relativos as acGes consideradas prioritarias no PPAG.

Foram considerados os identificadores de acdao governamental de acompanhamento intensivo, conforme disposto no artigo 13 da lei do PPAG 2016-2019: “As
acbes do PPAG consideradas como de acompanhamento intensivo serdo acompanhadas por instrumento de gestdo complementar que privilegiaré a

disponibiliza¢do de informagdbes a sociedade por meio de plataforma digital atualizada”.

Como critério, selecionou-se, a partir da metodologia da Curva ABC3, 27 entre as 183 acdes de acompanhamento intensivo do Orcamento Fiscal, o que

representou 80% do crédito inicial do Orgamento de 2016 destinado a essas ag¢oes.

Salienta-se que 8 a¢Oes do Orgcamento Fiscal, sem crédito inicial paro o exercicio de 2016, e 2 ac6es do Orcamento de Investimento ndo foram incluidas na

selecdo da amostra.

A andlise se ateve a verificacdo da compatibilidade dos objetivos estratégicos organizados por eixos e dreas, constantes no PMDI, com os objetivos dos
Programas de Governo e com as respectivas agdes de acompanhamento intensivo previstas no PPAG evidenciadas na LOA, assim como a adequagao das
finalidades das acGes constantes no PPAG com aquelas previstas na LOA, concluindo-se pela compatibilidade dos instrumentos de planejamento, demonstrada

a seguir.

3 A Curva ABC é o método destinado a identificar amostra de itens de maior importancia ou impacto, segundo uma varidvel predefinida, os quais merecerdo tratamento diferenciado. Baseia-se na hipétese de que os
itens de uma determinada populacdo podem apresentar importancia relativa variada, devendo a andlise recair sobre aqueles mais significativos em relagdo a varidvel escolhida. (...) O universo foi dividido da seguinte
forma: a Faixa “A” contemplou itens que representam 80% do valor total da populagdo. A Faixa “B” agregou itens que somam de 15 % desse valor, e a Faixa “C”, itens que somam 5% do valor total. Desta forma, foram
analisados os itens contidos na Faixa “A”. Fonte: Documento de Orientagdo - Adsup 3/2012 (DO - Adsup 3/2012) TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO.
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Compatibilidade PMDI x PPAG x LOA - Exercicio de 2016

Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo Ago;sn::l:nporo- Finalidade da agdono | Cédigo erct::;:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa Jetivo co prog Acio | B PPAG PPAG Acio |P gLO n LOA
Dotar o estado de minas gerais de Planejar, realizar e avaliar as Planejar, realizar e avaliar as
- Modernizar a capacidade institucional infraestrutura vidria de transportes para acdes de intervengdo na acbes de intervengdo na
de execugdo das politicas de obras pessoas e bens necessdria a0 Recuperagdoe |malha rodovidria sob Recuperagdo e | malha rodoviaria sob
publicas e de transportes no que se desenvolvimento econdmicoesocial,por| 4186 | manutengdo da | responsabilidadedoestadode| 4186 manutencdo | responsabilidade do estado de
refere aos processos de planejamento, meio da construgdo de rodovias, malhavidria | minas gerais, de modo a da malha vidria | minas gerais, de modo a
coordenagdo, gestdo, fiscalizagdo, adequacdo de capacidade, manutengdo manté-la em condi¢es boas e manté-la em condi¢es boas e
manutengdo e conservagdo; e recuperagdo da malha pavimentada e seguras seguras.
_ o . Estradas d ndo pavimentada e construgdo e reforma
- Ampliar, diversificar, modemizar e stra as de de obras de artes especiais, tanto por
integrar a infraestrutura e as moda-| fmlnas. 79 iniciativa independente ou em par-
lidades de  transportes, proporcio-| !N rlaes’tr.utura ceriacom isso, objetivase reduzir Aumentar a competitividade Aumentar a competitividade
nando  competitividade logistica, ogistica tempos e custos de deslocamento de logistica do estado por meio logistica do estado por meio
Infraestrutur reduzindo ‘tempo e custo e aumen- pessoas e bens com seguranga; ampliar e Construgdoe | da construgdo ou adequagdo Construcdoe |da construgdo ou adequagdo
eigzgicuaa tando qualidade, conforto e seguranca diversificar a infraestrutura, proporcio- 4184 | adequagiode |de capacidade de rodovias,| 4184 | adequagiode |de capacidade de rodovias,
- Fomentar a modemizacio da elabo- n_ando_ competl_tlwdade Ioglstlca,_malor rodovias superando os  principais rodovias | superando os  principais
racio de projetos e execucio de obras dlnimlsmo e integracio das dlyersas gargal_qs_ da infraestrutura gargaIIO’SI da infraestrutura
publicas com foco na técnica, quali- regibes do estado; e ampliar e rodovidria. rodovidria.
dade, produtividade e sustentabilidade modernizar a infraestrutura econdmica e
social.
- Apoiar os municipios no planejamento
Infraestru- e construgdo da infraestrutura
turae necessaria  ao  desenvolvimento
logistica municipal e regional alinhado com o
planejamento municipal, estadual e
nacional e as capacidades institucionais
locais Promover o desenvolvimento ordenado
e sustentdvel das cidades por meio do
- Apoiar a integragdo das politicas apoio e fomento a implantagdo dos
publicas e intervengdes setoriais aos instrumentos de planejamento urbano, Viabili 5 habitac Viabili 5 habitacs
planos diretores municipais e planos melhorar a oferta e qualidade da ~ abllizar 0 acesso a habitagao ~ abilizar 0 acesso a habitagao
A . . . Construcdode |para a populagdo de baixa Construgdode |para a populagdo de baixa
regionais, fomentando o adequado| Nossa cidade infraestrutura e de equipamentos L P % ol
desenvolvimento territorial melhor 147 dblicos municioais. reduzir o défidit 4418 _habrtagaod(_e renda melhorando os niveis 4418 _habltagaod(_e renda melhorando 0s niveis
p pais,
Desenvolvi- habitacional quantitativo e qualitativo, e interesse social dg pobreza ea condlgao~de interesse social dg pobreza ea cond|9a0~de
mentode |~ Promover a regularizagio fundiaria viabilizar o acesso a habitacio para a vida desta faixa de populagdo. vida desta faixa de populagdo.
Cidades e urbana, de forma plena e efgtivq, populagdo de baixa renda melhorando os
Regides buscaqdo garantir o direito social a niveis de pobreza e as condicdes de vida
Metropo- moradia digna desta faixa de populaggo.
litanas

Fortalecer a politica estadual de
habitagdo de interesse social, por meio
da diversificagdo de estratégias,
visando a redugdo do déficit
habitacional quantitativo e qualitativo
no estado
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Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo Ago;sn:i:npt:o- Finalidade da agdo no | Cédigo ers;(:ae;:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa Jetivo co prog Acgo | PPAG PPAG Acio |P gLO A LOA
- Apoiar a integragdo das politicas
publicas e intervengBes setoriais aos
planos diretores municipais e planos
regionais, fomentando o adequado
desenvolvimento territorial
- Ampliar o acesso aos servicos de
saneamento basico contemplando as
areas rurais, por meio de uma efetiva Atender as regides de Atender as regides de
coordenagio  estadual para o planejamento  das  bacias planejamento  das  bacias
saneamento hidrogréficas ~ dos rios hidrogréficas ~ dos  rios
. . Jequitinhonha, mucuri, sdo Jequitinhonha, mucuri, sdo
- Fprtalecer a fede de integragdo .de Prover acesso adequado e universal ao Mateus, Buranhém, Itanhém Mateus, Buranhém, Itanhém
F'dades e gstlmular 0s arranjos saneamento bdsico para promogdo do Servicosde | e Jucurugu com servicos de Servicosde | e Jucurugu com servicos de
intermunicipais para a gestdo de S bem-estar social, melhores condicdes de saneamentoem |instalacio e operacio de saneamento |instalagio e operagio de
fungBes publicas de interesse comum, ant]aa(zento 145 salde e do meio ambiente, bem como| 1170 | localidades com |sistemas de abastecimentode| 1170 | em localidades | sistemas de abastecimento de
!ouscando a efet"{'dade na evida prevencdo a desastres naturais causados concessioda |agua tratada e coleta e comconcessdo |dgua tratada e coleta e
mpls_amentagao dos |ns_trumentos pela chuva ou dificuldades causadas pela COPANOR  |[tratamento  de  esgoto da COPANOR |tratamento  de  esgoto
previstos nos estatutos dacidade e da escassez hidrica. sanitario, com tarifas sanitario, com tarifas
metrépole subsidiadas, e com mddulos subsidiadas, e com médulos
Planejamento ) . sanitarios nas casas sanitarios nas casas
egestiodo |~ Promover e articular a execucdo de desprovidas dessas desprovidas dessas
Governo | estado, finan- | Politicas piblicas visando a oferta de instalagdes instalagdes
cas pUblicas e servicos publicos de qualidade e o
politica fiscal 4 desenvolvimento territorial integrado
= Investir prioritariamente na atengdo
’ béasica a saude, universalizar a sua
Saude cobertura e amplar a sua
resolutividade, a qualidade do cuidado
e a promogdo da salde
A atengdo bdsica se refere a um conjunto
de agBes, de carater individual e coletivo,
situadas no primeiro nivel de atengdo dos
= Investir prioritariamente na atencdo 5|stemas~ de saudg, voltadas ;Zara a
Satde e pro- basica a saude, universalizar a sua promogdo da salde, prevencdo de
tegdo social cobertura e ampliar a  sua agravos, tra-tamento e rf_\abllltlag-:ao _ ; _ ~
resolutividade, a qualidade do cuidado|  Atencio (politica nac:)nal de atengdo .baS|cz.1, Fortalecimento Fc;r@alecnmento daI atencdo Fortaleci- quFaIecnmento daI atencdo
Sadde e a promogiio da satide bisicaa 192 2Q06_). Qesta forma, pretencje-se investir| oo da atencio basica para que ela cumpra 4527 mento da basica para que ela cumpra
saide pr|9r|tar|amente na atenpao baS|cal a basica seu papel de cotzrd?nagiora atengio basica seu papel de cocird?na(jora
- Fortalecer a capacidade de gestdo dos salide, de forma a consolidar esse nivel das redes de atencdo a saude. das redes de atengdo a saude.
municipios e regionais para agGes de de atengdo como coordenador das redes
atencdo primdria, promogdo e de saude, universalizando a cobertura
vigildncia em satide das equipes de atengdo basica e
ampliando a sua resolutividade, a
qualidade do cuidado e a promogdo da
saude.

4 No PPAG consta como &rea de Governo
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) « . - o - Ago ro- o = o A¢o s =
Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo go;sn:i:npoo Finalidade da agdo no | Cédigo rog‘:aersn:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa ) prog Acgo | PPAG PPAG Acio |P gLOA LOA
- Investir prioritariamente na atencdo Regularizagdo da aquisicdo e distribuicdo Abasteciment Garalnt|r ° abaiteqmen;o Abasteciment Garalnt|r 0 aba?eamenso
basica a saude, universalizar a sua de medicamentos  visando  a as P;jumeno regg'ar et con 'm."(?. d € as e(;:|meno regjar et con |nL.Jc|). d e
cobertura e ampliar a sua regionalizagdo das acdes e servicos| 4537 de medicamentos especialzados) o7 de medicamentos especialzados
resolutividade. a quali ) . b N medicamentos | padronizados pelo SUS/MG medicamentos | padronizados pelo SUS/MG
, a qualidade do cuidado farmacéuticos, para isso, prevé-se a o . A o . .
= , » s P especializados | nas farmdcias das unidades especializados |nas farmécias das unidades
e a promogdo da satide estruturagdo fisica das farmdcias regionais de satide regionais de satide
. . 5 comunitarias  publicas, através de 5 i .
- Definir modelo de implementacgo de incentivo financeiro para construgdo e
sistemas, articulagdo e disseminagdo o equipagem de farmécias; apoio ao
de informagdes necessarias as agdes e fAssnsteAnclla 175  |cuidado farmacéutico por meio de
servicos de saude, em consonancia| farmacéutica : : : =
comis diretrizes nacionais ;:ncentl\(o .de CUSteﬁ-‘ oy ﬁxagao_de Abastecimento Garantir o abastecimento Abastecimento Garantir o abastecimento
armacéuticos e qualificacdo dos servicos de regular e contihuo de de regular e continuo de
- Instituir  atengio  especializada farmaceu~t|cos, ‘for:cale‘eamentoA -da 4484 medicamentos medicamentos bésicos| 4484 medicamentos medicamentos bésicos
multidisciplinar e articulada com os informagdo em assisténcia farmac,?”t'ﬁa' o padronizados pelo SUS/ MG o padronizados pelo SUS/MG
ISCIpIn - ) promovendo da efetivagio da utilizagio basicos e basicos v
demais niveis de atengdo, garantindo ) : . NOs MunICIpIos. Nos municipios.
A e aperfeicoamento do sistema integrado
acesso  universal e  regulado, N o
de gerenciamento da  assisténcia
estabelecendo estrutura adequada de farmacéutica (SIGAF)
apoio ao diagndstico e tratamento )
Atender ao programa nacional Atender ao programa nacional
de imunizagdo (PNI) do de imunizagdo (PNI) do
ministério da saude, que é ministério da saude, que é
Desenvolvi- Desenvolver, produzir e entregar destinado a prevengdo de destinado a prevencdo de
mento e medicamentos e produtos bioldgicos doengas por meio de doengas por meio de
roducio de (vacinas, soros antipegonhentos e vacinagdo e ao tratamento vacinagdo e ao tratamento
&e dicgamen- biofdrmacos) para o sus, cumprindo Produgdode |terapéutico de acidentes com Produgdo de |terapéutico de acidentes com
tos para o 75 desta forma, as diretrizes da politica| 4173 vacina, sorose | animais pegonhentos e outras| 4173 | vacina, soros e | animais pegonhentos e outras
sistenfa dnico nacional de assisténcia farmacéutica, biofarmacos | doengas como raiva e tétano, biofarmacos | doengas como raiva e tétano,
de satde principalmente no atendimento s e ao componente e ao componente
(sus) necessidades de tratamento de agravos e especializado da assisténcia especializado da assisténcia
’ doengas da populagdo brasileira. farmacéutica, que é uma farmacéutica, que é uma
Instituir atengio especializada estratégia de acesso  a estratégia de acesso  a
multidisciplinar e articulada com os medlcam}entos no amb_|to do medlcamgntos no amb_|to do
demais niveis de atencio, garantindo sus, em nivel ambulatorial. sus, em nivel ambulatorial.
acesso universal e regulado, eSt_abe' Ampliar 0 acesso  da Ampliar 0  acesso  da
Iepeno!o gstrutura adequada de apoio ao populagio a servicos e populagio a servicos e
diagndstico e tratamento Promover, desenvolver e efetivar acdes cuidado na atengio cuidado na atengiio
de atengdo a salde a toda populagdo especializada ambulatorial de especializada ambulatorial de
necessitada da regido de satide conforme forma a estruturar os pontos forma a estruturar os pontos
os principios do sistema Unico de satde ~ | de atengdo deste nivel narede de atengdo deste nivel na rede
. : X Implementagdo PN , Implemen- PN .
Redes de (sus) visando a melhoria das condigdes de e ap0i0a atengdo a saude como tac3o e apoio a atengdo a saide como
atengdoa 179 saude da populagdo, por meio da| 4490 at(fn %o referéncia para as portas de| 4490 gaten Eo referéncia para as portas de
saude adequacdo da oferta e da qualidade de o entrada do sistema de saude, o entrada do sistema de salde,

cuidados secundarios e tercidrios,
observada as especificidades regionais e
a estruturagdo das redes de atencdo a
saude.

especializada

em especial para a atengdo
basica, apoiando na resolugdo
das necessidades de satide da
populagdo e contribuindo
para a garantia da
integralidade do cuidado.

especializada

em especial para a atengdo
basica, apoiando na resolugdo
das necessidades de satide da
populagdo e contribuindo
para a garanta da
integralidade do cuidado.
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Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo Ago;sn:i:npt:o- Finalidade da agdo no | Cédigo ers;(:ae;:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa ) pros; Agio | & PPAG PPAG Acio |P gLOA LOA
Implantar a rede de atengdo a Implantar a rede de atengdo a
saude de urgéncia e saide de urgéncia e
emergéncia no estado de emergéncia no estado de
minas gerais, visando o minas gerais, visando o
atendimento em tempo e atendimento em tempo e
. local oportuno, com regulagdo Apoio e for- | local oportuno, com regulagdo
Apoio e forta- oA "~ . oA -
lecimento 2 rede da assisténcia na regido talecimentoa |da assisténcia na regido
4491 de ureéngia e ampliada de saude (RAS),| 4491 rede de ampliada de saude (RAS),
gencla garantindo o urgénciae | garantindo o
emergéncia ; . P . .
encaminhamento do paciente emergéncia | encaminhamento do paciente
ao ponto de atengdo mais ao ponto de atengdo mais
adequado e seu efetivo adequado e seu efetivo
atendimento, reduzindo o atendimento, reduzindo o
numero de mortes e sequelas numero de mortes e sequelas
por causas evitaveis. por causas evitaveis.
Prestar assisténcia integral a Prestar assisténcia integral a
satide da mulher e criangas até saude da mulher e criangas
2 anos, pelo fortalecimento e até 2 anos, pelo
expansdo de pontos de fortalecimento e expansdo de
atencdo da rede de atengdo a pontos de atengdo da rede de
salde materno e infantil, atencdo a saude materno e
assegurando o direito ao infantil, assegurando o direito
planejamento reprodutivo e a ao planejamento reprodutivo
atencdo  humanizada a e a atencdo humanizada a
Apoioeforta- |gravidez, ao parto e ao Apoioefor- |gravidez, ao parto e ao
4494 lecimentoda | puerpério, bem  como| 4494 | talecimentoda | puerpério, bem  como
rede cegonha |assegurar o direito ao rede cegonha |assegurar o direito ao
nascimento seguro e ao nascimento seguro e ao
crescimento e crescimento e
desenvolvimento sauddveis, desenvolvimento sauddveis,
com foco naquelas com foco naquelas
estratificadas como de risco e estratificadas como de risco e
em situagdo de  wul- em situagdo de
nerabilidade, afimdereduzira vulnerabilidade, a fim de
mortalidade  materna e reduzir  a mortalidade
infantil. materna e infantil
i Implantar e consolidar a
Implantar e consolidar a s
s reforma psiquidtrica
reforma psiquiatrica L
. N . antimanicomial do estado,
. antimanicomial do estado, Apoio e for- N N N
Apoio e forta- . - - - organizando em minas gerais
: organizando em minas gerais talecimento da
lecimento da = modelo
4578 ~ |0 modelo de atengdo em| 4578 rede de ~ ,
rede deatencdo | . . ~__. |deatengdo em saude mental:
. " saide  mental:  usudrio atencdo psi- (-
psicossocial - . ; usudrio centrado,
centrado, multiprofissional, de cossocial 3 .
oo 4 multiprofissional, de base
base territorial  definida,

resolutiva e de qualidade.

territorial definida, resolutiva e
de qualidade.
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Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo Ago;sn:i:npt:o- Finalidade da agdo no | Cédigo ers;(:ae;:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa Jetivo co prog Acgo | PPAG PPAG Acio |P gLO A LOA
Promover a melhoria da qualidade da
assisténcia  hospitalar, fortalecer a
regionalizagdo, reduzir vazios Construir e implantar hospitais Construir eimplantar hospitais
- Garantir acesso universal, equidade e assistenciais e fortalecer as redes publicos regionais a fim de publicos regionais a fim de
integralidade a0 atendimento| pojica es- prioritérias de atencdo & salde, em - suprir lacunas assistenciais em ~ | suprir lacunas assistenciais em
hospitalar estabelecendo uma politica|  taqyal de consonancia com a politica nacional de Implantaggo de | e rontas regides do estado, Implantacdo | e entes regides do estado,
de atencdo hospitalar, em consonancia|  atencio 174 atencdo hospitalar, por meio da 1151 hospitais prestando papel de referéncia| 1% de hospitais prestando papel de referéncia
com a poll’tica nacional, que defina 05| hospitalar implantag3io de hospitais regionais e da regionats hospitalar ~ secunddria e regionas | ospitalar  secundéria e
hospitais como ponto integrado as orcamentacdo global dos hospitais tercidria para a populagio nos tercidria para a populagdo nos
redes de satde regionais e de referéncia integrantes do servigos pré-definidos servigos pré-definidos.
sistema Unico de satide (SUS), nas regiGes
de saude do estado de minas gerais.
- Aumentar a seguranga e a sensagdo de
seguranga da populagdo de minas
gerais, aprimorando a atuagdo in-
tegrada das organizagbes de defesa
social e de protegao social
- Descentralizar e fortalecer as politicas
de seguranga, com foco na redugdo da Planejar, controlar e executar todas as
criminalidade no interior do estado atividades de  policia  ostensiva,
- - assegurando a preservagdo da ordem
- SP;);;T;'E:!':;;I%E:g:'so(:oper:t\::?g;g publica, seguranga do transito rodovidrio, Contratagdo de servico de Contratagdo de servico de
SOQUANE | e ois | PO paraaeduciodevioencas | Poicaos |y [ REETER T TR, SR ocagiodes | SRR B0 TANEER) | locagdode | 220 B8R0 BN ERED
plblica e criminalidade, em especial, aquelas tensiva patrimdénio, em consondncia com a aturas automotores com  radios viaturas automotores com  radios
incidentes  sobre  determinados politica naclional e estadual de seguranga moveis. moveis.
territériosA e pessoas mais vulneraveis a puiblica e com as diretrizes de integracio,
esses fenbmenos qualidade e eficiéncia estabelecidas pelo
- Potencializar a atuagio do sistema governo do estado de minas gerais.
estadual de inteligéncia de seguranga
publica para o exercicio sistematico de
agles especializadas que possam
prevenir, neutralizar e reprimir atos
criminosos de qualquer natureza ou
relativos a outros temas de interesse da
seguranga da sociedade e do estado

5 No PPAG consta como drea de Seguranga Publica.
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) « . - o - Ago ro- o = o A¢o s =
Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo go;sn:i:npoo Finalidade da agdo no | Cédigo rog‘:aersn:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa ) prog Acgo | PPAG PPAG Acio |P gLOA LOA
Disponibilizar  recursos humanos,
Cooperagio técgicos materiais e financeiros aos Oferecer transporte escolar Oferecer transporte escolar
ectado munici {os visando 3 melhoria dos aos alunos da zona rural da aos alunos da zona rural da
municioio na 210 a drﬁez d'e ualidade da educacio e| 4642 Transporte educagdo basica da rede 2642 Transporte |educagdo basica da rede
A P pacro q ucac escolar estadual de ensino, visando a escolar estadual de ensino, visando a
area educa- capacitar os gestores municipais de
cional ensino, visando a universalizagdo da promogdo de acesso e promogdo de acesso e
educacio bisica permanéncia na escola. permanéncia na escola.

- Universalizar o atendimento escolar da Garantir o funcionamento Garantir o funcionamento
educacio basica, com qualidade em adequado das  unidades adequado das  unidades
todas as etapas e modalidades, com educacionais do  ensino educacionais do  ensino
atengio especial para a populagio Gestdodain- |fundamental, por meio do Gestdoda |fundamental, por meio do
jovem 4643 fraestrutura- | provimento adequado de 4643 infraestrutura | provimento adequado de

) ) ensino funda- | infraestrutura fisica, ensino infraestrutura fisica,

- Assegurar as escolas  estaduais Garantir o funcionamento adequado das mental operacional, de seguranca e fundamental |operacional, de seguranca e
infraestrutura fisica e tecnoldgica unidades  educacionais ~ do  ensino acessibilidade (obras, acessibilidade (obras,
adequadas ao desenvolvimento do| |nfraestru- fundamentgl e ensino médio, por meio mobilidrios,  equipamentos, mobilidrios,  equipamentos,
ensino e as necessidades de suas|tyra custeioe F’O prowme'n_to adeqyado de tecnologia de informagao) tecnologia de informagdo)
comunidades  escolares,  com| oreanizacio 211 infraestrutura fisica e operacional (obras, - - - -
prioridade para as escolas que rgescolai mobilidrio, equipamentos, tecnologia de Garantir o funcnonar_nento Garantir o funuonamento
oferecem o ensino médio informaggo e custeio das unidades de adequado das  unidades adequado das  unidades

ensino) e desenvolver agdes de educacionais do  ensino educacionais do  ensino
planejamento doatendimento escolar Gesto dain- r‘nr‘;(\j/ilg;entgoradeanealgo gz Gestdo da n:gs;g;entgoradenltzgo 32
4645 fraestrutura- | P a - 4645 | infraestrutura - | P q -
~ . -~ infraestrutura fisica, ) . | infraestrutura fisica,
Educagdo e ~ ensino médio . ensino médio .
cultura Educagdo operacional, de seguranga e operacional, de seguranga e
acessibilidade (obras, acessibilidade (obras,
mobilidrios,  equipamentos, mobilidrios,  equipamentos,
tecnologia de informagdo) tecnologia de informagdo)
Aumentar o tempo de permanéncia Potencializar a qualidade edu- Potencializar a qualidade edu-

- Universalizar o atendimento escolar da diéria dos alunos nas escolas, inclusive os Desenvolyi- | 2tMa fiost pro;ftoks’ T:dagc()jgr Desenvolyi- | 2tV fiost prolito; ;l)ﬁdag%gl—
educagio basica, com qualidade em adolescentes e jovens em cumprimento| 4658 | mento do ensino | <C> Ofentar 0 traba d‘_’ peda-| - eog mentodo | €% Orientar o traba d(') peda-
todas as etapas e modalidades, com de medida socioeducativa (educaciio médio gogico para o atendimento ensino médio | 898ico para o atendimento

= ; = ; i . is adequado a realidade mais adequado a realidade
atengio especial para a populagdo integral), atingir o nivel recomendado de mals a
jovem - Reduzir as desigualdades proficiencia  por ~ meio  do dos estudantes dos estudantes.
educacionais entre regides, escolas, desenvolvimento da educagio basica Ampliar tempos e espacos; ]
turmas e estudantes, elevando a taxa (desenvolvimento da educagdio basica), oportunizar atividades Ampliar tempos e espacos;
de alfabetizacsio da populagdio com 15| Desenvolvi- estruturar 0 ensino médio, mais educativas  diversificadas e oportunizar atividades educa-
(quinze) anos ou mais e aperfeigoando| mento da 214 participativo, possibilitando a significativas; articular t!vas dlver§|ﬁcadas e sgqrﬁca-
a educagdo de jovens e adultos educacio mobilizacio social e emancipagdo dos sensibilizar ! ool rdenar’ tivas; articular, sensibilizar,

basica jovens  (desenvolvimento do ensino P ’ R coordenar, fortalecer e con-

_ . : ortalecer e contribuir na - ! =
Garantir que a escola seja um espago meédio), prover o ensino fundamental de Educacdoin- |implementacdo das agdes de Educaggo | tribuir na implementacio das
de diversidade e respeito as diferencas, i i 4656 < plementac o 4656 ducag agBes de educagdo integral;

qualidade de forma a ampliar o acesso e tegral educa teeral: fortal teoral 3

considerando  as  comunidades A 8 Ga0 Integral; Tortalecer Integra fortal iéncias  d

as taxas de proficiéncia experiéncias  de estio ortalecer experiéncias de

tradicionais, do campo, indigenas e (desenvolvimento do ensino perienc gest gesto participativa na politica
participativa  na  politica

quilombolas

- Ampliar e qualificar a oferta de
educagdo integral

fundamental), avaliar a qualidade do
ensino do sistema publico de educagdo
(SIMAVE) e fortalecer a educagdo no
contexto prisional e socioeducativo.

indutora de educagdo integral
junto as superintendéncias
regionais de ensino (SRE) e as
escolas.

indutora de educagdo integral
junto as superintendéncias
regionais de ensino (SRE) e as
escolas
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Eixo - PMDI | Areas PMDI Objetivos estratégicos no Programa Cédigo Obietivo do programa no PPAG Cédigo Ago;sn:i:npt:o- Finalidade da agdo no | Cédigo ers;(:ae;:ona Finalidade da agdo na
2016-2027 | 2016-2027 PMDI/PPAG 8 programa ) prog Acgo | PPAG PPAG Acio |P gLO A LOA
Implementar as diretrizes e Implementar as diretrizes e
orientagdes curriculares do orientagdes curriculares do
ensino fundamental; ensino fundamental;
aumentar a escolaridade aumentar a escolaridade
) medla da populagdo com Desenvolvi- medla da populagdo com
Desenvolvi- | idade entre 18 e 29 anos e do mento do idade entre 18 e 29 anos e do
4657 | mento do ensino | adulto trabalhador;| 4657 ensino fun- adulto trabalhador;
fundamental | reestruturar as bibliotecas e reestruturar as bibliotecas e
. - damental " N
fomentar a leitura e literatura fomentar a leitura e literatura
nas escolas estaduais nas escolas estaduais
investindo na formacdo do investindo na formagdo do
leitor literdrio e do professor leitor literdrio e do professor
de ensino no uso de biblioteca de ensino no uso de biblioteca.
Manter a cidade administrativacomo um
ambiente cada vez melhor para o . I . |
Planejamento i servidor e seus visitantes, promovendo Garantir 0 pieno Garantir 0 pieno
Jan - Assegurar a sustentabilidade fiscal do ) Y ~ funcionamento da cidade Gestdoe |funcionamento da cidade
e gestdo do t0 publi . um ambiente sustentavel, mantendo os Gestdo e ope- A ] ~ A .
gasto publico Cidade . - ~ N administrativa por meio de operagdoda |administrativa por meio de
Governo estado, finan- . . 186 bens e infraestrutura em boas condigdes| 4501 racdo da cidade ~ . 4501 3 ~ .
as plblicase |- p lorizaciio d id administrativa ara uso, criando possibilidade para que administrativa | Y™ gestdo  otimizada, cidadead- |uma gestdo  otimizada,
gasp . romover a valorizacao dos servidores P " P paraq primando pela eficiéncia no ministrativa | primando pela eficiéncia no
politica fiscal publicos os servidores desenvolvam atividades
S - uso dos recursos. uso dos recursos.
profissionais, de lazer, esportivas,
melhorando sua qualidade de vida.

Fonte: PMDI 2016-2027, PPAG 2016-2019, LOA 2016.

6 No PPAG consta como &rea de Governo
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5 ANALISE DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA E FiSICA DOS PROGRAMAS DAS AGOES DE ACOMPANHAMENTO INTENSIVO

Apresenta a analise da execugdo orcamentaria e fisica, por programa, das acbes de acompanhamento intensivo, em atendimento ao art. 89, inciso Ill da

Instrucdo Normativa n? 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).
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5.1 Ac¢ao de Acompanhamento Intensivo

As acbOes de acompanhamento Intensivo sdao consideradas estratégicas de cada eixo e das quais se espera os maiores impactos da atuacdao do Estado e
compd&em a linha fundamental de atuacdo do governo e terdo acompanhamento diferenciado. De acordo com o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado

(PMDI), as a¢Oes foram distribuidas em seis eixos, sendo cinco de natureza finalistica e um de suporte a administracdo, a saber:

Desenvolvimento produtivo, cientifico e tecnolégico;
Educacdo e Cultura;

Infraestrutura e Logistica;

Salde e Protecdo Social;

Seguranca Publica;

A

Governo.

Diante disso, apresenta-se andlise da execuc3o fisica e orcamentaria dos Programas’ das A¢des de Acompanhamento Intensivo que compdem os seis eixos

estratégicos de agao, bem como andlises vertical e horizontal dos resultados.

5.1.1 Anadlise da execug¢ao or¢amentdria dos programas das A¢des de Acompanhamento Intensivo - exercicio de 2016

a) Execugao orcamentaria em valores agregados

Apresenta-se, graficamente, o resultado consolidado do planejamento orcamentario e sua respectiva realizagdo, dos orcamentos fiscal e de Investimento, das

Ac¢Oes de Acompanhamento Intensivo:

7 Programa: Toda agdo do Governo esta estruturada em programas orientados para a realizacio dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do PPA, ou seja, quatro anos. Fonte: MTO/MPOG/2016 - 22 edicio
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Planejamento e execugdao org¢amentaria das Agées de Acompanhamento Intensivo - Orgamentos Fiscal e de Investimento

12.000.000.000,00 11.972.379.951,94

10.000.000.000,00
9.436.356.518,81

7.908.800.518,00

8.000.000.000,00

6.000.000.000,00

4.000.000.000,00

2.000.000.000,00

CREDITO INICIAL CREDITO AUTORIZADO DESPESA REALIZADA

Fontes: ANEXO Il - PROGRAMAS E ACOES POR EIXO (LEI 21.968/2016 - PPAG), PPAG-LOA/2016. Armazém de Informagdes - Siafi/MG e SIGPLAN/MG.

Do resultado dos valores agregados, por meio de analise horizontal, identificou-se o indice de 78,82% da despesa realizada em relagdo ao crédito autorizado

e 119,31% em relagdo ao crédito inicial, evidenciados no quadro a seguir.

Execugdao Orgamentaria das Agoes de Acompanhamento Intensivo

Valores em RS

Orgamento Fiscal e de Investimento

Crédito inicial Crédito autorizado Despesa realizada Andlise Horizontal (%)
(A) (B) @ (B/A) | (c/B) | (C/A)
7.908.800.518,00 11.972.379.951,94 9.436.356.518,81 151,38 78,82 119,31

Fonte: Armazém de Informagdes - Siafi/MG; SIGPLAN e PPAG-LOA/2016.
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b) Execug¢dao orgamentaria por eixo

Evidencia-se, a seguir, a participacdo do planejamento e execuc¢do orcamentarios, desmembrada por eixo de desenvolvimento:

Planejamento e execugao orcamentdria das A¢oes de Acompanhamento Intensivo por eixo - Orcamentos Fiscal e de Investimento — 2016

5.000.000.000,00
4.500.000.000,00
4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00

P Crédito inicial

Desenvolvime
nto produtivo,
cientifico e
tecnoldgico
1.522.238.895,00

I" Crédito autorizado 4.981.756.311,70

I" Despesa realizada

4.165.799.522,85

Educagdo e
Cultura

1.370.985.250,00
1.613.299.084,96
1.395.368.630,96

Infraestrutura
e Logistica

2.039.056.293,00
2.025.347.679,36
1.226.472.067,64

Saude e
Protecao
Social

2.462.625.444,00
2.872.237.311,99
2.297.152.031,48

Seguranga
Publica

219.494.003,00
186.817.192,44
148.677.116,72

Despesa realizada

Crédito autorizado

Crédito inicial

Governo

294.400.633,00
292.922.371,49
202.887.149,16

W Crédito inicial I Crédito autorizado P Despesa realizada

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

Nota: O orgamento de Investimento ocorreu nos eixos “Desenvolvimento produtivo, cientifico e Tecnoldgico” e “Infraestrutura e Logistica”, nos quais estdo somados aos saldos do orgamento Fiscal.
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Verifica-se que o eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnolégico apresentou maior execugao de despesas (em valores absolutos), entretanto, o eixo
com maior valor de crédito inicial na LOA foi o eixo Saude e Protecdo Social.

c¢) Anadlise vertical (participacao do item sobre o total) das despesas realizadas por eixo

Das participagdes por eixo, verificou-se que os maiores percentuais das despesas realizadas foram 44,15% e 24,34%, dos eixos Desenvolvimento Produtivo,

Cientifico e Tecnoldgico e Saude e Protecdo Social, respectivamente, apresentados graficamente a seguir.

Analise vertical das despesas realizadas por eixo das A¢ées de Acompanhamento Intensivo

24,34

= Desenvolvimento produtivo,

13,00 cientifico e tecnolégico

 Educagao e Cultura

Infraestrutura e Logistica

Saude e Protecao Social

W Seguranga Publica
14,79

Governo

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

Nota: a representatividade de cada valor dos percentuais estd citada no item b, tabela de dados, despesa realizada.
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d) Despesa realizada por Eixo e Tipo de Orgamento?®

Destaca-se o somatodrio das Despesas realizadas e desmembradas por eixo e tipo de orcamento, fiscal e de investimento:

Despesa realizada por eixo e tipo de orgamento (fiscal e de investimento)

4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

Evidencia-se a ocorréncia de investimentos das empresas controladas pelo Estado nos eixos Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico

e Infraestrutura e Logistica.

8 Programagdo Global por Tipo de Orcamento: As a¢des orcamentarias que compdem o PPAG sdo executadas mediante recursos consignados no orcamento fiscal e no orcamento de investimento das empresas
controladas pelo Estado. Fonte: PPAG 2016-2016, V.I, p.31.
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5.1.1.1 Detalhamento por eixo e programa

a) Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico

No eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnoldgico, com 32 programas, as despesas realizadas totalizaram RS 4.165.799.522,85, nos or¢camentos
fiscal e de investimento, representando 4,24% e 95,76%, respectivamente, conforme especificado na tabela de dados do grafico exposto no item “d” do tépico

anterior.

Conforme analise vertical demonstrada no grafico a seguir, o programa de maior impacto or¢amentdrio foi o de Geragdo de Energia Elétrica, com 69,37% de
participacdo (orcamento de investimento) das despesas realizadas, correspondendo a aproximadamente RS 2,889 bilhdes. Os programas de menor

participacido foram agregados na rubrica Demais Programas®, que somados, representam 4,07% das despesas realizadas.

Andlise vertical das despesas realizadas (%) - Eixo Desenvolvimento produtivo, cientifico e tecnolégico

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

9 Na classificagdo "Demais programas", do eixo 1, foram consolidadas as participagdes dos 27 programas restantes que tiveram média percentual de 0,18% dos orcamentos, fiscal e de investimento, das a¢des de
acompanhamento intensivo.
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De acordo com o quadro a seguir, verifica-se, por meio da andlise horizontal, que a média de execucdo das despesas em relagdo aos créditos autorizados foi
de 46,74%. Nessa perspectiva, em relagdo ao crédito autorizado, o programa Fomento a Industria de Alta Tecnologia (orcamento de investimento) foi o de

maior execugao do eixo (99,27%), enquanto o Minas mais Resiliente (orcamento fiscal) correspondeu ao de menor execucao (0,47%).

Anadlise horizontal — Eixo Desenvolvimento Produtivo, Cientifico e Tecnolégico

Valores em RS

TS Vanr_Crédito Valor-Crédito AH (%) Valor. Despesa AH (%)
Inicial (A) Autorizado (B) (B/A) Realizada (C) (c/B)
0013 - Fomento a industria de alta tecnologia (Investimento) 150.000.000,00 177.397.000,00 118,26 176.097.764,95 99,27
0020 - Geragdo de energia elétrica (Investimento) 215.834.000,00 3.300.000.000,00 1.528,95 2.889.694.000,00 87,57
0150 - Tecnocampo 1.361.000,00 2.192.649,13 161,11 1.872.694,15 85,41
0068 - Assisténcia técnica e extensdo rural para o estado de minas gerais 32.051.679,00 36.848.890,41 114,97 31.310.444,35 84,97
0181 - Distribuicdo de energia elétrica (investimento) 736.198.000,00 1.011.198.000,00 137,35 845.203.578,00 83,58
0059 - Apoio a produgdo sustentavel, agregacao de valor e comercializagdo - do campo a mesa 865.400,00 2.913.313,72 336,64 2.292.820,97 78,70
0143 - Protecgdo das dreas ambientalmente conservadas, a fauna, e a biodiversidade florestal 33.584.000,00 40.255.479,46 119,87 31.630.348,93 78,57
0050 - Apoio a indugdo e a inovagdo cientifica e tecnoldgica 38.900.000,00 49.700.000,00 127,76 38.140.585,78 76,74
0116 - Minas digital 46.566.837,00 58.911.120,71 126,51 41.677.024,19 70,75
0191 - Melhoria da qualidade ambiental 2.658.390,00 3.858.390,00 145,14 2.675.084,80 69,33
0057 -Minas pecuaria - competitividade da pecudria bovina 651.000,00 406.000,00 62,37 260.361,55 64,13
0058 - Cidadania no campo: construindo o desenvolvimento sustentavel 8.545.200,00 7.913.640,00 92,61 5.030.604,43 63,57
0053 - Além da porteira 6.535.055,00 156.394,34 2,39 98.497,32 62,98
0104 - Seguranga de alimentos 790.000,00 753.269,83 95,35 463.813,11 61,57
0187 - Desenvolvimento do setor de mineragdo, energia e infraestrutura (investimento) 66.000.000,00 39.000.000,00 59,09 23.362.657,93 59,90
0157 - Energia competitiva e sustentavel (investimento) 73.654.060,00 73.654.060,00 100,00 43.786.100,01 59,45
0142 - 3 A - alimento, dgua e ambiente 2.000,00 12.577.056,74 | 628.852,84 7.391.003,57 58,77
0055 - Certifica minas café 202.000,00 172.000,00 85,15 86.677,49 50,39
0025 - Geragdo de conhecimento e de tecnologia agropecuaria 5.013.630,00 16.002.613,02 319,18 6.612.760,68 41,32
0106 - Desenvolvimento do ensino superior na UEMG 100.000,00 4.658.343,62 4.658,34 1.791.221,06 38,45
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Valores em R$

AT Valc?r_Crédito Valor.Crédito AH (%) Valor. Despesa AH (%)
Inicial (A) Autorizado (B) (B/A) Realizada (C) (c/B)

0197 - Fomento a industria criativa (investimento) 31.500.000,00 31.500.000,00 100,00 11.007.287,62 34,94
0062 - Infraestrutura rural 903.500,00 4.593.311,66 508,39 1.160.357,76 25,26
0046 - Regularizagao fundiaria e acesso a terra 6.291.552,00 13.240.396,19 210,45 2.661.646,90 20,10
0120 - Gestdo e desenvolvimento sustentavel de recursos hidricos 4.663.324,00 4.455.740,67 95,55 858.271,14 19,26
0061 - Estradas vicinais de minas 695.000,00 1.050.000,00 151,08 155.008,21 14,76
0035 - Identidade turistica de minas gerais 500.000,00 500.000,00 100,00 23.678,19 4,74
0064 - Barragens de minas 38.524.096,00 36.423.850,20 94,55 232.640,32 0,64
0029 - Minas mais resiliente 6.025.172,00 47.539.582,00 789,02 222.589,44 0,47
0073 - Minas sem fome 200.000,00 200.000,00 100,00 - -
0158 - Fortalecimento e desenvolvimento da industria de mineragao e transformacgao 1.000,00 1.000,00 100,00 - -
0184 - Avanga Minas 1.000,00 1.000,00 100,00 - -
0206 - Cultivando dgua boa 13.422.000,00 3.683.210,00 27,44 - -

Total 1.522.238.895,00 | 4.981.756.311,70 327,27 | 4.165.799.522,85 83,62

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

Verifica-se que quatro programas (Minas sem fome; Fortalecimento e desenvolvimento da industria de mineragdo e transformagdo; Avanga Minas; Cultivando

agua boa) apresentaram créditos autorizados sem a realizacdo de despesas.
b) Eixo Educagao e Cultura
No eixo Educacdo e Cultura, com 10 programas, o total das despesas realizadas foi de RS 1.395.368.630,96, alocadas no orcamento fiscal. Desse valor, as

maiores participaces resultaram dos programas Coopera¢do Estado Municipio na Area Educacional e Infraestrutura, Custeio e Organizagdo Escolar,

correspondente aos percentuais de 46% (RS 642.520.448,72) e 43% (RS 598.026.619,94), respectivamente, conforme grafico.
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Analise vertical das despesas realizadas (%) - Eixo Educag¢do e Cultura

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016

Os Demais programas'® representaram 11% do total do eixo Educacdo e Cultura, no valor de RS 154.821.562,30 das despesas realizadas. O programa

Convivéncia Democratica foi o de menor participac¢do, correspondente a 0,05% (RS 741.060,47).

Evidencia-se no quadro, a seguir, analise horizontal, por programa, os indices do eixo Educa¢do e Cultura. Observa-se que a relagdo entre o valor total da

despesa realizada e o valor total do crédito autorizado é de 86,49% e a do valor do crédito autorizado em relagdo ao crédito inicial é de 117,67%.

10 Ny classificagdo "Demais programas", do eixo 2, foram consolidadas as participagdes dos 08 programas restantes que tiveram uma média percentual de 1,39% do orgamento fiscal, das a¢gdes de acompanhamento
intensivo.
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Dos 10 programas, 06 (Cooperac¢do estado municipio na drea educacional; Valorizagdo e formacgdo dos profissionais da educagdo; Convivéncia democratica;

Diversidade e inclusdo; Fomento e incentivo a cultura e Qualificagdo do uso e ampliagdo do acesso ao patriménio cultural), executaram acima de 80% do

crédito autorizado.

Analise horizontal — Eixo Educacao e Cultura

Valores em RS

EAIELEs Valor Crédito Inicial Valor.Crédito AH (%) Valor. Despesa AH (%)
(A) Autorizado (B) (B/A) Realizada (C) (c/B)

0210 - Cooperagdo estado municipio na area educacional 307.297.266,00 642.942.295,00 209,22 642.520.448,72 99,93
0212 - Valorizagdo e formagdo dos profissionais da educagao 47.831.179,00 34.598.027,00 72,33 34.094.427,58 98,54
0213 - Convivéncia democratica 15.100.000,00 792.480,00 5,25 741.060,47 93,51
0010 - Diversidade e inclusdo 18.200.000,00 21.403.258,00 117,60 19.854.873,73 92,77
0140 - Fomento e incentivo a cultura 16.540.000,00 18.725.750,87 113,21 15.650.874,19 83,58
0109 - Qualificagdo do uso e ampliagdo do acesso ao patrimonio cultural 2.000,00 1.622.568,00 81.128,40 1.323.017,86 81,54
0211 - Infraestrutura, custeio e organizagdo escolar 616.888.209,00 770.200.360,00 124,85 598.026.619,94 77,65
0214 - Desenvolvimento da educagdo basica 344.114.596,00 99.334.764,40 28,87 71.678.441,00 72,16
0138 - Modernizagdo e preservagdo da infraestrutura cultural 5.001.000,00 17.051.000,00 340,95 10.468.824,65 61,40
0099 - Preservagdo do patriménio cultural 11.000,00 6.628.581,69 60.259,83 1.010.042,82 15,24

Total 1.370.985.250,00 1.613.299.084,96 117,67 1.395.368.630,96 86,49

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

c) Eixo Infraestrutura e Logistica

No eixo Infraestrutura e Logistica, com 07 programas, houve execu¢do orcamentdria tanto do orcamento fiscal quanto de investimento. O programa
Saneamento é Vida foi o Unico desembolso do orcamento de investimento, correspondente a 34,75% (RS 426.195.640,60). Do orcamento fiscal, a maior
representatividade foi do programa Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica, com 58,07% (RS 712.161.327,24). A rubrica Demais Programas ficou em 7,18%,

representando a consolidagao dos demais programas, que somados, evidenciou uma média de 1,80% do aporte orgamentario.
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Anadlise Vertical das Despesas Realizadas (%) - Eixo Infraestrutura e Logistica

adas de minas: infraestrutura log

o é vida (Investimen

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

No quadro, a seguir, evidencia-se que o programa Estradas de Minas: Infraestrutura Logistica foi o de maior execugdo (71,44%); o programa Minas Integrada
foi o de menor execugdo (5,64%); e ndo houve execugdo do programa Apoio aos Municipios e ao Desenvolvimento Regional de Minas Gerais. Foram
autorizados créditos em 99,33% do previsto inicialmente. O resultado geral do eixo, quanto as despesas realizadas em relagdo aos créditos autorizados, foi de

60,56%.
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Analise horizontal — Eixo Infraestrutura e Logistica

Valores em RS

E IO Valcfr.Crédito Valor.Crédito AH (%) Valor. Despesa AH (%)
Inicial (A) Autorizado (B) (B/A) Realizada (C) (c/B)
0079 - Estradas de minas: infraestrutura logistica 993.753.084,00 996.858.377,50 100,31 712.161.327,24 71,44
0145 - Saneamento é vida 746.423.237,00 683.591.965,52 91,58 426.195.640,60 62,35
0066 - Desenvolvimento e integracdo da infraestrutura de transportes 52.383.972,00 76.401.336,34 145,85 46.126.026,95 60,37
0067 - Planejamento, gerenciamento e fiscalizagdo de servigos e infraestrutura de transportes 1.000,00 9.001.000,00 900.100,00 5.050.851,16 56,11
0147 - Nossa cidade melhor 243.744.000,00 243.744.000,00 100,00 36.783.221,69 15,09
0146 - Minas integrada 2.750.000,00 2.750.000,00 100,00 155.000,00 5,64
0065 - Apoio aos municipios e ao desenvolvimento regional de minas gerais 1.000,00 13.001.000,00 | 1.300.100,00 - -
Total 2.039.056.293,00 | 2.025.347.679,36 99,33 1.226.472.067,64 60,56

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

d) Eixo Saude e Protegao Social

No eixo Saude e Protecdo Social, com 17 programas, houve a realizacdo de despesas somente no orcamento fiscal. O programa de maior despesa realizada é
o Redes de Atenc¢do a Saude, no valor de RS 698.659.705,18, representando 30,41%, e o programa de menor despesa realizada é o de Consolidag3o da Politica
de Economia Solidaria, no valor de RS 737.639,49 (0,03%). Na classificacdo “Demais programas”, evidenciada no percentual de 8,58%, foram consolidados

todos os programas que realizaram despesas com participacdo média de 0,78%.
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Analise Vertical das Despesas Realizadas (%) - Eixo Saude e Protec¢do Social

Demais programas; 8,58

0075 Desenvolvimento e
produgdo de
medicamentos para o
sistema Unico de saude
(sus).; 10,64

0175 Assisténcia

0192 Atencgao basica a
farmacéutica; 27,03

saude; 23,33

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPLAN/MG. Jan — Dez/2016.

Verificou-se que no programa Politica Estadual de Atengdo Hospitalar foi executado, praticamente 100% do crédito autorizado, conforme demonstrado no
guadro seguinte.

Dos 17 programas, 04 (Politica estadual de atencdo hospitalar, Redes de atencdo a salde, Atencdo basica a saude e Assisténcia farmacéutica) executaram
acima de 80%, em relagdo ao crédito autorizado, e em 02 (Ampliacdo e melhoria da qualidade dos servigos de atendimento ao trabalhador e Ampliagao,

manutenc¢do e modernizacdo da infraestrutura da Fundacgdo Ezequiel Dias) ndo houve execucdo de despesas.
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Analise horizontal — Eixo Saude e Protegao Social

Valores em R$

Valor Crédito

Valor Despesa

Programas Valor Cr?;li)to Inicial Autc;:)zado l?: /(A%;) Rea(licz)ada I':::I /(z;)

0174 - Politica estadual de atengdo hospitalar 150.000.000,00 22.513.026,00 15,01 22.512.925,76 99,99
0179 - Redes de atengdo a saude 818.486.227,00 732.207.087,36 89,46 698.659.705,18 95,42
0192 - Atengdo basica a saude 505.648.638,00 587.018.100,35 116,09 536.011.865,88 91,31
0175 - Assisténcia farmacéutica 419.029.677,00 709.747.157,85 169,38 620.942.516,01 87,49
0114 - Oferta de protegao socioassistencial 91.340.493,00 92.080.493,00 100,81 71.622.649,53 77,78
0154 - Minas 2016 15.130.059,00 1.408.731,90 9,31 1.001.248,93 71,07
0178 - Minas esportiva 11.337.000,00 13.420.192,31 118,38 9.216.938,98 68,68
0075 - Desenvolvimento e produgdo de medicamentos para o sistema Unico de salde (sus). 250.646.500,00 431.125.766,23 172,01 244.489.451,39 56,71
0091 - Qualifica suas 6.191.968,00 11.033.621,33 178,19 5.368.882,71 48,66
0129 - Leite pela vida 49.507.158,00 52.846.565,07 106,75 25.412.492,85 48,09
0125 - Consolidagdo da politica de economia soliddria 1.329.680,00 1.745.939,48 131,31 737.639,49 42,25
0018 - Assisténcia hematoldgica e hemoterapica 1.964.532,00 5.046.018,12 256,86 2.067.634,76 40,98
0220 - Integracdo, coordenagdo e ampliagdo da oferta de servigos e a¢des para a juventude 4.500.000,00 4.429.300,00 98,43 1.682.558,07 37,99
0036 - Promogdo da cidadania e participagdo social 2.500.000,00 2.916.000,00 116,64 1.016.111,50 34,85
0122 - Agua para todos - universalizacio do acesso e uso da dgua 128.140.000,00 202.325.800,99 157,89 56.409.410,44 27,88
0127 - Ampliagdo e melhoria da qualidade dos servigos de atendimento ao trabalhador 2.373.512,00 2.373.512,00 100,00 - -
0043 - Ampliagdo, manutengdo e modernizagao da infraestrutura da Fundagao Ezequiel Dias 4.500.000,00 - - -

Total 2.462.625.444,00 2.872.237.311,99 116,63 2.297.152.031,48 79,98

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.
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Em relagdo ao programa Ampliacdo, manutencdo e modernizagao da infraestrutura da Fundacdo Ezequiel Dias, ndo se identificou o crédito autorizado. No
qgue tange ao programa Ampliacdo e melhoria da qualidade dos servicos de atendimento ao trabalhador, foi autorizado e ndo executado o crédito
orcamentario de R$2.373.512,00.

e) Eixo Segurancga Publica

O eixo Seguranga Publica, com sete programas, representou a menor participagdo (1,58%) das despesas realizadas, comparado aos demais eixos. Foram
utilizados recursos, exclusivamente, do orcamento fiscal. Conforme quadro, o programa Gestao Integrada de Defesa Social foi 0 mais representativo (26,54%)
do eixo, seguido do programa Infraestrutura do sistema prisional (26,50%) e o de Prevengdo social a criminalidade (23,36%).

Anadlise vertical das despesas realizadas - Eixo seguranga publica

Valores em RS

Programas Valor Despesa Realizada AV (%)

Gestdo integrada de defesa social 39.457.262,54 26,54
Infraestrutura do sistema prisional 39.401.852,39 26,50
Prevencdo social a criminalidade 34.733.803,78 23,36
Policia ostensiva 25.588.329,90 17,21
Politicas sobre drogas 6.676.645,26 4,49
Rompimento da trajetdria infracional dos adolescentes do estado 2.459.437,85 1,65
Infraestrutura e logistica da policia civil 359.785,00 0,24

Total 148.677.116,72 100,00

Fonte: Armazém de Informacdes Siafi/MG. 2016.

A média de execugdo das despesas dos programas foi de 75,22% e o indice total alcangado, para o eixo, foi de 79,58%, sendo o programa Gestdo Integrada
de Defesa Social o de maior execugdo (91,45%), seguido do programa Prevencdo social a criminalidade (89,34%) e o de menor execugdo, o programa de
Politicas sobre drogas (52,99%).
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Anadlise horizontal — Eixo Seguranga Publica

Valores em RS

AT Valor Crédito Inicial Valor.Crédito AH (%) Valor' Despesa AH (%)

(A) Autorizado (B) (B)/(A) Realizada (C) (C)/(B)
0205 - Gestdo integrada de defesa social 33.258.786,00 43.146.784,11 129,73 39.457.262,54 91,45
0203 - Prevengao social a criminalidade 33.994.473,00 38.879.752,12 114,37 34.733.803,78 89,34
0110 - Policia ostensiva 99.970.940,00 33.161.406,05 33,17 25.588.329,90 77,16
0204 - Rompimento da trajetodria infracional dos adolescentes do estado 4.444.164,00 3.366.192,66 75,74 2.459.437,85 73,06
0208 - Infraestrutura do sistema prisional 38.464.925,00 55.156.842,50 143,40 39.401.852,39 71,44
0004 - Infraestrutura e logistica da policia civil 1.000,00 506.000,00 | 50.600,00 359.785,00 71,10
0194 - Politicas sobre drogas 9.359.715,00 12.600.215,00 134,62 6.676.645,26 52,99
Total 219.494.003,00 186.817.192,44 85,11 148.677.116,72 79,58

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

f) Eixo Governo

Na totalidade dos gastos realizados nas a¢gdes de acompanhamento intensivo, o eixo Governo, com 11 programas, € o Unico que contempla a natureza Suporte

a Administragao, representando 2,15% da execug¢do das despesas.
Conforme andlise vertical, utilizou-se recursos, exclusivamente, do orcamento fiscal. O maior valor foi o destinado ao programa Cidade Administrativa,

correspondente a RS 98.820.567,91 (48,71%), seguido do programa Atendimento ao cidaddo (33,59%), e o menor valor é o do programa Gestdo Efetiva da
Administracdo Tributdria Estadual, no montante de RS 6.774,00 (0,003%).
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Analise vertical das despesas realizadas - Eixo Governo

Valores em R$

Programas Va::rall?;ze:::sa AV (%)
Cidade administrativa 98.820.567,91 48,707
Atendimento ao cidaddo 68.160.287,59 33,595
Gestdo e manutengdo dos sistemas corporativos do estado 32.265.881,10 15,903
Elaboragdo de estudos, pesquisas e projetos em politicas publicas 1.473.241,76 0,726
Governanga eletronica 879.100,00 0,433
Minas as claras 805.275,17 0,397
Prevencgao e repressdo de ilicitos na administragdo publica 373.989,54 0,184
Gestdo de compras e logistica corporativa 102.032,09 0,050
Gestdo efetiva da administragdo tributaria estadual 6.774,00 0,003
Apoio ao desenvolvimento municipal, a captagdo e coordenacgdo da transferéncia de recursos - -
Apoio a administracdo publica - -
Total 202.887.149,16 100,000

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG. 2016.

Observa-se que os programas Apoio ao Desenvolvimento Municipal, Capta¢do e Coordenacao da Transferéncia de Recursos e Apoio a Administracdo Publica

nao tiveram despesas executadas no exercicio.
Na andlise horizontal, identificou-se que a relagdo entre o valor total da despesa realizada e o valor total do crédito autorizado foi de 69,26%, sendo que o

programa Minas as Claras foi o de maior execugdo (88,26%), seguido do programa Atendimento ao Cidad3do (86,88%), Governanca Eletronica (85,03%) e

Elaboracgdo de estudos, pesquisas e projetos em politicas publicas (84,67%), evidenciados a seguir.
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Analise horizontal - Eixo Governo

Valores em RS

AT Valor Crédito Inicial Valor.Crédito AH (%) Valor. Despesa AH (%)
(A) Autorizado (B) (B/A) Realizada (C) (c/B)

0159 - Minas as claras 922.411,00 912.411,00 98,92 805.275,17 88,26
0149 - Atendimento ao cidadao 78.963.044,00 78.452.140,34 99,35 68.160.287,59 86,88
0155 - Governanga eletronica 2.233.911,00 1.033.911,00 46,28 879.100,00 85,03
0165 - Elaboragdo de estudos, pesquisas e projetos em politicas publicas 120.000,00 1.740.000,00 1.450,00 1.473.241,76 84,67
0186 - Cidade administrativa 147.246.894,00 134.611.110,15 91,42 98.820.567,91 73,41
0160 - Prevencdo e repressao de ilicitos na administragdo publica 668.566,00 610.883,00 91,37 373.989,54 61,22
0219 - Gestdao e manutengao dos sistemas corporativos do estado 63.991.496,00 63.991.496,00 100,00 32.265.881,10 50,42
0015 - Gestdo efetiva da administragao tributdria estadual 40.000,00 40.000,00 100,00 6.774,00 16,94
0172 - Gestdo de compras e logistica corporativa 211.311,00 11.527.420,00 5.455,19 102.032,09 0,89
(r)‘elc()uis-ol-;poio ao desenvolvimento municipal, a capta¢do e coordenacgdo da transferéncia de 2.000,00 2.000,00 100,00 i i
0701 - Apoio a administragdo publica 1.000,00 1.000,00 100,00 - -

Total 294.400.633,00 292.922.371,49 99,50 202.887.149,16 69,26

Fonte: Armazém de Informagdes SIAFI, SIGPLAN - MG.

5.1.2 Andlise da execugdo fisica e orcamentdria das A¢oes de Acompanhamento Intensivo - exercicio de 2016

A andlise da execugao fisica e orgamentdria consistiu na avaliagdo das a¢des de acompanhamento intensivo, distribuidos nos 6 eixos ja identificados, no que

tange as metas fisicas e orcamentdrias, previstas e realizadas, evidenciando os resultados de maior impacto quanto ao valor da despesa realizada e da meta

fisica alcangada. Da andlise efetuada constatou-se o que segue.
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a) Andlise horizontal da execugdo fisica por acao

Da analise efetuada entre meta fisica realizada e prevista, das 193 A¢des de Acompanhamento Intensivo, foram identificadas trés variagdes dos resultados,

guanto aos indices de atingimento das metas, conforme critérios estabelecidos pela SEPLAG, a saber:

Agboes de Acompanhamento Intensivo

Meta Fisica (prevista x realizada)

indices Quantidade %
Maior que 130% 30 15,54
Entre 70% e 130% 64 33,16
Menor que 70% 99 51,30
Total 193 100,00

Fonte: SIGplan/MG - Jan-Dez/2016

Nota: Das agdes que tiveram um indice menor que 70%, houve 59 sem
execucdo fisica.

Considerando-se a andlise das a¢des que tiveram indices maiores que 130%, da meta fisica prevista, identificou-se quantitativo de 30 agGes. Dessas, destacam-

se as a¢oes Apoio a Educagao Infantil no Campo e Educagao Especial - Ensino Médio com 3.658,82% e 1.575,27%, respectivamente, de execugao.

Ac¢Oes de Acompanhamento Intensivo

Meta Fisica (prevista x realizada) indices acima de 130%

Agdo - Codigo Agdo - Descrigdo Prevista (A) Executada (B) A(: /(A%;)
4130 Apoio a Educagdo Infantil no Campo 17 622 3.658,82
4063 Educacdo especial - ensino médio 186 2.930 1.575,27
4108 Georreferenciamento de Propriedades Rurais 720 6.115 849,31
4131 Apoio a Feiras Livres da Agricultura Familiar - "Aqui tem Feira " 40 245 612,50
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Agdo - Codigo Acgdo - Descrigdo Prevista (A) Executada (B) A(: /(Z;)
2011 Renovagdo da frota 46 242 526,09
2139 Valorizagdo e Formagdo dos Profissionais da Educagdo 3.000 11.639 387,97
4124 Desenvolvimento da Competitividade da Pecuaria Bovina 100 263 263,00
1094 Saude nos Jogos Olimpicos d Paraolimpicos 13 32 246,15
4079 Educagdo quilombola - ensino fundamental 9 22 244,44
4019 Gestdo efetiva do credito tributario, constitui¢do e cobrancga. 35 77 220,00
4075 Educagdo indigena - ensino médio 9 19 211,11
4501 Gestdo e Operacgdo da Cidade Administrativa 1 2 200,00
4452 Receptividade nos Jogos Olimpicos E Paraolimpicos Rio 2016 1 2 200,00
4132 Acesso a Terra e Desenvolvimento Sustentavel de Povos e Comunidades Tradicionais 10 20 200,00
4364 Estimulo a Produgdo, Circulagao e Intercambio Cultural 41 79 192,68
4351 Desenvolvimento Agropecuario nos Territérios 314 598 190,45
4653 Desenvolvimento do Ensino Profissional 10.000 17.615 176,15
1112 Implantagdo e melhoria de sistemas de abastecimento de agua e esgoto 8 14 175,00
4658 Desenvolvimento do Ensino Médio 1.334 2.299 172,34
4106 Destinagdo de Imodveis Rurais Devolutos 2.249 3.851 171,23
4052 Atendimento aos Adolescentes Desligados do Sistema Socioeducativo. 350 583 166,57
1159 Afroconsciéncia - Ensino Médio 1.334 2.191 164,24
4433 Protegdo da Fauna Silvestre 3.000 4.500 150,00
1034 Rede de Transporte Publico Coletivo Rodoviario 2 3 150,00
4371 Apoio a Projetos Culturais Via Fundo Estadual de Cultura 200 293 146,50
4057 Desenvolvimento de Pesquisa Agropecuaria e Agroindustrial 100 145 145,00
4657 Desenvolvimento do Ensino Fundamental 2.335 3.263 139,74
4128 Educacgdo de Jovens e Adultos - Ensino Fundamental 58.781 81.889 139,31
4579 Prevengdo Social as Violéncias e Criminalidades 71.280 95.707 134,27
1160 Afroconsciéncia - Ensino Fundamental 2.335 3.106 133,02

Totais 157.850 238.366 151,01

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGplan/MG - Jan-Dez/2016
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Das ac¢Ges que tiveram indices entre 70% e 130% da meta fisica executada comparada a prevista, foram identificadas 64, representando um percentual de

33,16% do grupo, conforme quadro:

Agbes de Acompanhamento Intensivo

Meta Fisica (prevista x realizada) indices de 70% a 130%

- 2 F = s Prevista Executada AH (%
Agdo - Cadigo Agao - Descrigao (A) (8) B /(A))
4322 Fomento Florestal 1.284 1.568 122,12
4522 Implementagdo do Plano de Energia e Mudangas Climaticas de Minas Gerais 5 6 120,00
4360 Estimulo e Apoio as Culturas Populares e Tradicionais 20 24 120,00
4115 Educagdo quilombola - ensino médio 14 15 107,14
4056 Difusdo e Transferéncia de Tecnologia 1.507 1.612 106,97
4527 Fortalecimento da Atengdo Basica 4901 5.182 105,73
4066 Educagdo indigena - ensino fundamental 18 19 105,56
4051 Educagdo do campo - ensino médio 590 622 105,42
1007 Simplificagdo tributaria 20 21 105,00
4159 Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura Familiar 377.000 388.140 102,95
4645 Gestdo da Infraestrutura - Ensino Médio 1.334 1.345 100,82
4612 Centro de tecidos biolégicos de minas gerais - CETEBIO 311 311 100,00
4600 Revitalizagdo da Bacia do Rio Das Velhas 1 1 100,00
4586 Transferéncia de Renda 9.403 9.403 100,00
4537 Abastecimento de medicamentos especializados. 28 28 100,00
4521 Gestdo e Operagdo do Centro de Cultura Presidente Itamar Franco pela Rédio Inconfidéncia 1 1 100,00
4504 Gerenciamento de Estruturas Esportivas 3 3 100,00
4478 Gestdo e Operagdo das Unidades de Atendimento Integrado - UAI 28 28 100,00
4448 Infraestrutura Esportiva 1 1 100,00
4403 Estudos, Pesquisas e Projetos em Desenvolvimento Territorial 3 3 100,00
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= 2 = s Prevista Executada AH (%
Acao - Cadigo Acao - Descricao (A) (8) (B /(I-\))
4394 Szztjgafivoaperagao Centro de Cultura Presidente Itamar Franco pela Fundagao TV Minas Cultural 1 1 100,00
4384 Aprimoramento da Prestagdo de Servigos por meio dos Canais de Atendimento Eletrénico 3 3 100,00
4363 Gestdo de Parcerias para o Patrimonio Cultural 1 1 100,00
4313 Oferta Direta de Servigos Socioassistenciais de Média e Alta Complexidade ndo Regionais 49 49 100,00
4191 Construgdo e Reforma de Obras de Arte Especiais 1 1 100,00
4186 Recuperagdo e Manutengdo da Malha Viaria 27.075 27.075 100,00
4121 Coordenagdo, Expansdo e Internacionalizagdo do Certifica Minas Café - CMC 1 1 100,00
4088 Fomento a Economia Criativa e Gastronomia 2 2 100,00
3002 Construgdo e aquisicdo de usinas hidrelétricas térmicas e /ou de fontes alternativas 1 1 100,00
2088 Aprimoramento da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 35 35 100,00
2051 Implantagdo e Construgao de Barragens 3 3 100,00
1167 Seguranga Escolar 200.000 200.000 100,00
1146 Expansdo do Servigo Operacional de Bombeiros 2 2 100,00
1145 Projeto Implantagdo De Videomonitoramento (Olho Vivo) 1 1 100,00
1136 Modernizagdo e Expansdo do Sistema Prisional 3.143 3.143 100,00
1123 Minas nas Olimpiadas 2016 1 1 100,00
1071 Rede de Inovagdo Tecnoldgica 17 17 100,00
1053 Construgdo, Ampliagdo e Reforma das Unidades e dos Campi da UEMG 1 1 100,00
1051 Conservacdo e Restauragdo do Patrimonio Cultural Protegido 1 1 100,00
1035 Desenvolvimento Aeroviario 2 2 100,00
4311 Piso Mineiro de Assisténcia Social Fixo 853 852 99,88
4643 Gestdo da Infraestrutura - Ensino Fundamental 2.335 2.314 99,10
4484 Abastecimento de Medicamentos Basicos 853 827 96,95
4053 Educagdo especial - ensino fundamental 3.064 2.930 95,63
1135 Humanizagdo do Sistema Prisional, Implantagado de Apac 3.239 3.038 93,79
5005 Implantagdo de Sinal de Telefonia Celular nos Distritos dos Municipios Mineiros 692 648 93,64
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= 2 = s Prevista Executada AH (%
Acao - Cadigo Acao - Descricao (A) (8) (B /(I-\))
4446 Vigilancia e Apoio Técnico aos Municipios no Aprimoramento do Suas 853 771 90,39
3024 goor;tArlsbAulr para a Universalizagdo dos Servigos de Saneamento em Localidades com Concessao da 136.370 122230 89,63
8005 Expansdo da Rede de Distribuigdo de Gas Natural (RDGN) em Minas Gerais 73 65 89,04
4491 Apoio e Fortalecimento a Rede de Urgéncia e Emergéncia 55 48 87,27
4444 Capacitagdo Continuada do Suas 12.000 10.353 86,28
4642 Transporte escolar 260.894 218.557 83,77
4105 Indugdo, Inovagdo e Transferéncia do Conhecimento a Programas e Projetos de Pesquisa 1.200 993 82,75
4127 Garantia de Renda Minima aos Agricultores Familiares 70.000 56.931 81,33
4677 Certificagdo de Propriedades Inscritas no Programa Certifica Minas Café 1.600 1.276 79,75
4494 Apoio e Fortalecimento da Rede Cegonha 51 40 78,43
4252 Inspegdo de Produtos de Origem Animal 4.100 3.199 78,02
4134 Educacgdo de Jovens e Adultos - Ensino Médio 243.063 182.132 74,93
4021 Educagdo do campo - ensino fundamental 590 437 74,07
4656 Educagdo Integral 200.000 147.918 73,96
3011 Plano de Desenvolvimento da Distribuidora 272 199 73,16
4551 Desenvolvimento do Esporte Educacional 55.500 39.913 71,92
4618 Integracdo e Promocgdo da Qualidade Operacional do Sistema de Defesa Social 7 5 71,43
4457 Modernizagdo do Processo de Compras, Logistica e Gestdo De Ativos 20 14 70,00
Total 1.061.398 881.164 83,02

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGplan/MG - Jan-Dez/2016

Das 193 agdes, 99 tiveram indices de meta fisica menores que 70%, representando 51,30%. Dessas, 40 apresentaram execugao e 57 ndo houve realizagdo de

meta fisica, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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Agbes de Acompanhamento Intensivo

Meta Fisica (prevista x realizada) indices menores de 70%

~ - » _ Prevista Executada AH (%
Acao - Cadigo Acao - Descrigao (A) (8) (BI(-\) )
4353 Apoio, Estimulo, Difusdo e Internacionalizagdo de Projetos Culturais do Setor Audiovisual 120 81 67,50
4173 Produgdo de Vacina, Soros e Biofarmacos 15.351.000 10.298.984 67,09
3015 Investimento estratégico no fortalecimento e diversificagdo da matriz industrial 3 2 66,67
4558 Jogos de Minas Gerais 7.500 4,925 65,67
4468 Fomento e Incentivo a Musica em Minas 250 162 64,80
2401 Aperfeicoamento dos Instrumentos Fie Gest3o das Atividades Correcionais no Ambito do Sistema 25 1 60,00
de Controle Interno do Poder Executivo Estadual
4392 Promogdo do Acesso a Informagdo e da Transparéncia Governamental 10 6 60,00
1158 Minas Receptiva 2016 5 3 60,00
4633 Programa Transforma MG 3.669 2.162 58,93
4517 Bolsa Reciclagem 48.000 28.098 58,54
4564 Estruturagdo e Manutengao de Espagos para Comercializagdao dos Produtos 36 20 55,56
4316 Entrega de Leite Beneficiado Adquirido Junto a Agricultura Familiar 27.450.000 14.506.567 52,85
4315 Beneficiamento e Distribuigdo de Leite Adquirido Junto a Agricultura Familiar 27.450.000 14.506.567 52,85
2069 Aquisicdo de Leite da Agricultura Familiar 27.450.000 14.506.567 52,85
4621 Estruturagdo da Assisténcia Farmacéutica 100 51 51,00
3021 Revitalizagdo e Modernizagdo dos Distritos Industriais da CODEMIG 2 1 50,00
4184 Construgdo e Adequagdo de Rodovias 212 103 48,58
4151 Servigos de Engenharia e Motomecanizagdo 5.671 2.557 45,09
4312 Piso Mineiro de Assisténcia Social Variavel 230 103 44,78
4149 Conservagao e Revitalizagdo de Sub Bacias Hidrograficas 31 12 38,71
4254 Certificagdo de Produtos e de Propriedades Agropecudrias e Agroindustriais 710 274 38,59
4246 Locagdo de Viaturas 2.350 850 36,17
4148 Conservagao de Estradas Vicinais 5.400 1.893 35,06
4447 Implantagdo e Manutengdo de Servigos Regionais de Média e Alta Complexidade 20 7 35,00
4379 Monitoramento Hidroldgico 200 68 34,00
1059 Implantagdo de Cisterna de Consumo 2.470 700 28,34
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= 2 - e Prevista Executada AH (%
Acao - Cadigo Acao - Descrigao (A) (8) (BI(-\) )
1170 Servigos de Saneamento em Localidades com Concessdo da COPANOR 34 8 23,53
4582 Z);Zf‘gisizEtﬁpsrci)r;(?;rzce;ctsod?SEILeAcsugéo dos Eixos Estratégicos Definidos pelo Sistema Nacional de 100 21 21,00
4547 Implementagdo dos Centros de Referéncia em Direitos Humanos 5 1 20,00
3017 Construgdo e Reforma de Equipamentos Culturais e Turisticos 5 1 20,00
1114 Modernizagdo na Administracdo dos Servigos e Sistemas de Pessoal - MASP 58 11 18,97
4418 Construgdo de Habitagdo de Interesse Social 3.800 671 17,66
4417 Regularizagdo Fundiaria de Unidades de Conservagao 5.000 807 16,14
4055 Gestdo do Risco de Desastres 76 12 15,79
1056 Implantagdo de Barraginhas ou Pequena Barragem 630 78 12,38
4119 Fortalecimento do Setor Agroindustrial 176 20 11,36
4490 Implementacgdo e Apoio a Atengdo Especializada 27 2 7,41
4112 Crédito Fundiario Rural 500 25 5,00
4107 Discriminagdo, Desapropriagdo, Arrecadagdo de Terras e Gestdo dos Arrendamentos. 50 2 4,00
1161 Educacgdo, Convivéncia Democratica e Participagdo Social 3.669 81 2,21
Totais 97.792.144 53.862.504 55,08

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGplan/MG (Jan-Dez/2016)

Das 59 a¢des que ndo apresentaram execucdo, verifica-se que 57 ndo executou meta fisica, e 02 apresentaram execug¢do, no entanto ndo houve previsao.

Acbes de Acompanhamento Intensivo sem realizagdo de metas fisica

Agdo - ~ e .
? . Agao - Descrigao Prevista Executada
Codigo
4685 Apoio a Iniciativas e Oferta de A¢Ges para a Juventude em Territorios Urbanos 7 0
4684 Fomento e Provisdo de Servigos e Projetos para Adolescentes e Jovens em Situagdo de Vulnerabilidade 1 0
4620 Reestruturagcdo, Modernizagdo e Manutencgdo da Escola de Formagdo da SEDS com vistas a Implantacdo da Academia de 1 0
Defesa Social
4617 Implementacdo dos Planos Diretores de Recursos Hidricos - Cultivando Agua Boa 2 0
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ég:i(;; Agao - Descrigao Prevista Executada
4593 Conservagdo e Recuperagdo da Mata Atlantica, Cerrado e Caatinga (Cultivando Agua Boa). 64.079 0
4592 Ampliacdo das Areas de Vegetacdo Nativa e Recuperagdo de Areas Degradadas, Cultivando Agua Boa. 430 0
4578 Apoio e Fortalecimento da Rede de Atengao Psicossocial 256 0
4568 Implantagdo e Manutengdo dos Centros de Referéncia Do Trabalho 3 0
4557 Geragdo Esporte, Iniciagdo Esportiva no Contraturno Escolar. 10.800 0
4549 Regularizagdo Fundiaria Urbana Plena 150 0
4475 Nova Metrépole 1 0
4409 Programa Nacional de Desenvolvimento dos Recursos Hidricos - Pro-Agua 1 0
4366 Estimulo e Apoio as Culturas Urbanas 3 0
4356 Fomento as Artes Cénicas 2 0
4331 Manejo Integrado de Sub Bacias Hidrograficas 1 0
4330 Irriga Minas 1 0
4237 Circuito Liberdade 1 0
4185 Elaboragdo de Projetos de Engenharia 84 0
4174 Apoio a Implantagdo de Sistemas Comunitarios de Abastecimento de Agua 800 0
4136 Apoio a Permanéncia do Jovem no Campo e a Continuidade da Agricultura Familiar - Sucessdo Rural 100 0
4135 Agua para Plantio, Dessedenta¢do Animal e Consumo Humano - Agua para a Vida 13 0
4086 Desenvolvimento da Educagdo no Sistema Socioeducativo 1 0
4085 Rede de Acompanhamento Social nas Escolas 2 0
4038 Financiamento, Credito e Finangas Solidarias. 18 0
4002 Revitalizagdo e Recuperagdo da Bacia do Rio Doce 2 0
3023 Empreendimentos de Infraestrutura 5 0
3016 Projeto Gas Natural 1 0
2122 Modernizagdo Institucional da Policia Civil 1 0
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ég:i(;; Agao - Descrigao Prevista Executada
2107 Coordenacdo da Politica Estadual de Saneamento Basico 1 0
2059 Apoio a Gestdo Municipal 60 0
2054 Mais Municipios 60 0
2047 Readequagdo de Estradas Vicinais com Enfoque Ambiental 0 0
2034 Apoio a Adequagdo, Regularizagdo e Construgdo de Agroindustrias Familiares 5 0
1172 Desenvolvimento dos Territérios 1 0
1157 Modernizagao da Identificagdo Civil e Criminal 1 0
1155 Construgdo do Campus Belo Horizonte e da Escola de Musica da UEMG 25 0
1151 Implantagdo de Hospitais Regionais 2 0
1147 Implantagdo e Operacionalizagdo do Centro Integrado de Comando E Controle (CICC) 2 0
1141 Observatorio Integrado de Defesa Social 1 0
1127 Expansdo e Modernizagdo do Sistema Socioeducativo 1 0
1124 Implantagdo de Servigos de Prevengdo a Criminalidade 1 0
1113 Implantagdo e Melhoria de Sistemas Publicos de Manejo de Residuos Sélidos 1 0
1108 Eficientizagcdo Energética da Cidade Administrativa 1 0
1107 Promogdo de A¢Ges de Humanizagdo e Bem Estar na Cidade Administrativa 3 0
1106 Promocgao de Infraestrutura para Mobilidade e Acessibilidade na Cidade Administrativa 2 0
1103 Atendimento aos Compromissos Assumidos em Protocolos de Intengdo 0 0
1090 Manutengdo e Ampliagdo da Estrutura Fisica Fundag&o Ezequiel Dias DIASED/Transferéncia de Tecnologia de Produtos 1 0
farmacéutica
1078 Plano Estadual de Mineragdo e Transformagdo Mineral 1 0
1070 Apoio aos Ambientes de Inovagdo 31 0
1062 Ampliagdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Montes Claros 80 0
1061 Complementagao da Barragem em Mato Verde 30 0
1060 Implantagdo de Sistema Simplificado de Abastecimento de Agua 200 0
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ég:i:; Agao - Descrigao Prevista Executada
1057 Implantagdo de Barramentos 240 0
1055 Territorios Regionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - C,T & | 17 0
1038 Rede de Metro 1 0
1037 Desenvolvimento e Gerenciamento de Estudos e Projetos de Transportes 1 0
1033 Desenvolvimento e Gerenciamento de Estudos e Projetos de Infraestrutura e de Obras Publicas 1 0

Total 77.536 0

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGplan/MG (Jan-Dez/2016)

As acOes 4599 (Sistema Integrado de Politicas sobre Drogas) e 1162 (Seguranca nas Olimpiadas) apresentaram os quantitativos de execucdo em 2.179 e 1,

respectivamente. No entanto, ndo houve previsao inicial de meta fisica.

Quanto as informacdes disponiveis no SIGPlan/MG (Relatérios — Informac&es de situagdo por acdo) foram disponibilizadas as seguintes justificativas, por acdo:

Acdo 4599 (Programa 194 — Politicas sobre Drogas):
“Justificativa de Desempenho Jan-Dez:

O desempenho da execuc¢do orcamentaria e fisico no bimestre é motivado pela transposicdo da unidade or¢amentaria U.O 1451 para U.O 1691
(SESP); Desta forma, os lancamentos orgamentarios e fisicos estdo sendo langados na U.O 1691, quando da sua realizacdo.

Outras informagoes de situagdo: A execugdo orcamentaria foi para custear despesas referentes aos convénios com as entidades terapéuticas que
compdem a Rede Complementar de Suporte Social em Aten¢do ao Dependente Quimico e entidades afins que atuam na prevengao ao uso de alcool
e outras drogas em diversos municipios de MG. Decreto n? 606, publicado em 01/11/16, anula¢3o, grupo 3, fonte 10.1, valor R$ 76.392,00,
remanejado dentro da U.O 1691.”

Acdo 1162 (Programa 154 — Minas 2016):
“Justificativa de Desempenho Jan-Dez:

Outras informacgoes de situac¢do: O objeto desta ac¢do, tanto fisico quanto orcamentario, ja foi concluido na unidade orcamentaria 1451 - SEAP.”
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b) Analise horizontal e Vertical das execug6es or¢gamentadria por agdao

Das 193 A¢des de Acompanhamento Intensivo fez-se analise vertical para identificar o percentual de participacdo por acdo. Identificou-se 15 a¢des com

percentual maior que 1%; e as menores que 1% somaram 178, representando 12,22%, evidenciados no quadro seguinte:

indices acima de 1% de participacdo da Despesa Realizada

Valores em RS

Af;ii'o - Agsio - Descrigio Credito autorizado | Despesa realizada AH (%) AV

Cédigo (A) (B) (B/A) (%)
3002 Construcdo e aquisi¢cdo de usinas hidrelétricas térmicas e /ou de fontes alternativas 3.300.000.000,00 2.889.694.000,00 87,57 30,62
Demais a¢des com indice menor que 1% (Andlise Vertical) 2.082.172.539,66 1.153.033.156,23 55,38 12,22
3011 Plano de Desenvolvimento da Distribuidora 1.011.198.000,00 845.203.578,00 83,58 8,96
4642 Transporte escolar 642.772.295,00 642.518.752,02 99,96 6,81
4527 Fortalecimento da Atencdo Basica 587.018.100,35 536.011.865,88 91,31 5,68
4491 Apoio e Fortalecimento a Rede de Urgéncia e Emergéncia 534.629.558,99 516.755.683,81 96,66 5,48
4643 Gestdo da Infraestrutura - Ensino Fundamental 640.633.646,00 480.141.134,49 74,95 5,09
3024 s:rgcr)is:isrApara a Universaliza¢do dos Servigcos de Saneamento em Localidades com Concessao 629.124.825,64 419.854.355,22 66,74 4,45
4186 Recuperagdo e Manutencdo da Malha Viéria 602.284.411,38 380.512.329,57 63,18 4,03
4537 Abastecimento de medicamentos especializados. 428.556.103,35 369.234.159,66 86,16 3,91
4184 Construcdo e Adequacdo de Rodovias 361.293.629,69 314.687.103,42 87,10 3,33
4484 Abastecimento de Medicamentos Basicos 280.894.945,50 251.417.130,81 89,51 2,66
4173 Producdo de Vacina, Soros e Biofarmacos 431.125.766,23 244.489.451,39 56,71 2,59
3015 Investimento estratégico no fortalecimento e diversificacdo da matriz industrial 177.397.000,00 176.097.764,95 99,27 1,87
4645 Gestdo da Infraestrutura - Ensino Médio 129.566.714,00 117.885.485,45 90,98 1,25
4501 Gestdo e Operacgdo da Cidade Administrativa 133.712.416,15 98.820.567,91 73,91 1,05
Total 11.972.379.951,94 9.436.356.518,81 78,82 100,00

Fonte: Armazém de Informagdes Siafi/MG e SIGPlan/MG. Jan_Dez 2016
Nota: Nesse quadro foram classificadas 15 ages das 193. Na linha — “Demais a¢Bes com indice menor que 1% (Andlise Vertical)” - esta representada as demais, no total de 178 ag&es.
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6 ANALISE DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA, CONTABIL, OPERACIONAL E PATRIMONIAL

Apresenta a anadlise da gestdo orcamentaria, financeira, contdbil, operacional e patrimonial do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, concernente ao

exercicio de 2016, em atendimento ao inciso |, artigo 82 da Instru¢do Normativa n? 13/2011 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG).
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6.1 Anadlise da execug¢do or¢amentaria

O orcamento é um importante instrumento de planejamento e representa o fluxo previsto de ingressos e de aplicacdes de recursos em determinado periodo.
Sua importancia para o setor publico deve-se ao fato de que é por meio da lei orcamentdria que se prevé as receitas e se fixa as despesas para um exercicio

financeiro®.

Nos proximos subitens, evidenciam-se os principais resultados apurados da execucdo orcamentaria, com base nos balancos, demonstrativos e demais

relatérios que compdem, sobretudo, as contas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, de seus érgdos e entidades integrantes do orcamento fiscal.

6.1.1 Execuc¢dao Orgamentdria da Receita

Os ingressos de recursos nos cofres do Estado denominam-se receitas publicas, “registradas como receitas orcamentarias, quando representam

disponibilidades de recursos financeiros para o erario, ou ingressos extra orcamentérios, quando representam apenas entradas compensatdrias”*?.

O art. 32, conjugado com o art. 57 e o art. 35 da Lei n2 4.320, de 17 de marco de 1964, define receita como sendo:

Art. 32 A Lei de Orgamentos compreendera todas as receitas, inclusive as de operagdes de crédito autorizadas em lei.

Paragrafo Unico. Nao se consideram para os fins deste artigo as operagdes de credito por antecipagdo da receita, as emissGes de papel-moeda e
outras entradas compensatdrias, no ativo e passivo financeiros.

Art. 57. Ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 32 desta lei serdo classificadas como receita orgamentaria, sob as rubricas prdprias, todas
as receitas arrecadadas, inclusive as provenientes de operagdes de crédito, ainda que nao previstas no Orcamento.

Art. 35. Pertencem ao exercicio financeiro:

| - as receitas nele arrecadadas; [...]

11 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 62 edi¢do), pg. 35, aprovado pela Portaria STN n2 700/2014.
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O § 12 do art. 82 da Lei n? 4.320/1964 define que os itens da discriminagdo da receita, mencionados no art. 11 da lei, serdo identificados por nimeros de
cédigo decimal, denominado de natureza de receita. Essa classificacdo é utilizada por todos os entes da Federagdo e visa identificar a origem do recurso
segundo o fato gerador, que corresponde ao acontecimento real que ocasionou o ingresso da receita no cofre publico. Deste modo, “a natureza de receita é
a menor célula de informacao no contexto orcamentdrio para as receitas publicas; por isso, contém todas as informacdes necessarias para as devidas alocagdes

orcamentarias”*2.

a) Arrecadacdo da receita por categoria econdmica

Os paragrafos 12 e 22 do art. 11, da Lei n2 4.320/1964, classificam as receitas orgamentdrias em Receitas Correntes e Receitas de Capital. As Receitas Correntes
aumentam as disponibilidades financeiras do Estado, em geral com efeito positivo sobre o Patrimbnio Liquido e constituem instrumento para financiar os
objetivos definidos nos programas e a¢des orcamentdarias, com vistas a satisfazer finalidades publicas. De acordo com o §12 do art. 11, classificam-se como
Correntes as receitas provenientes de tributos; de contribuicGes; da exploracdo do patrimonio estatal (Patrimonial); da exploragdo de atividades econ6micas
(Agropecudria, Industrial e de Servicos); de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado, quando destinadas a atender
despesas classificaveis em Despesas Correntes (Transferéncias Correntes); demais receitas que ndo se enquadram nos itens anteriores (Outras Receitas

Correntes)®.

As Receitas de Capital em geral ndo provocam efeito sobre o Patrimdnio Liquido. De acordo com o §22 do art. 11, “as Receitas de Capital sdo as provenientes
tanto da realizagdo de recursos financeiros oriundos da constituicdo de dividas e da conversao, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos recebidos

de outras pessoas de direito publico ou privado e destinados a atender despesas classificdveis em Despesas de Capital”4.

12 \ICASP - 62 edigdo, pg.37.
13 McASP - 62 ediciio, pg.38.
14 McASP - 62 ediciio, pg.42.
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As Operagles intraorgcamentarias correspondem aquelas receitas “realizadas entre orgaos e demais entidades da Administragdo Publica integrantes do
orcamento fiscal e do orcamento da seguridade social do mesmo ente federativo. Dessa forma, ndo representam novas entradas de recursos nos cofres

publicos do ente, mas apenas movimentacdo de receitas entre seus 6rgados”?>.

No ambito da Administracdo Publica, a dedugdo de receita orgamentaria é utilizada nas seguintes situagdes: “recursos que o ente tenha a competéncia de

arrecadar, mas que pertencem a outro ente, de acordo com a lei vigente (se ndo houver a previsdo como despesa); e restituicdo de tributos recebidos a maior

ou indevidamente”?®,

Evidenciam-se a seguir, a evolucdo da arrecadacao nos dois ultimos exercicios, bem como os valores da receita prevista por categoria econémica.

Previsdo inicial, atualizada e receita realizada — Exercicio 2015 e 2016

Valores em RS

Exercicio 2015 2016

Categoria Previsdo inicial Previsdo atualizada | Receita Realizada (%) AH (%) AH Previsdo inicial Previsdo atualizada Receita Realizada (%) AH (%) AH

Econdmica (A) (B) (€) (c/B) (C/A) (D) (E) (F) (F/E) (F/D)
Receitas Correntes 72.119.519.011,00 76.923.818.052,00 72.766.420.236,08 94,60 100,90 74.435.365.964,00 75.143.423.839,00 76.620.772.719,92 101,97 102,94
Receita L. 13.034.064.613,00 13.121.170.722,00 9.971.121.451,86 75,99 76,50 13.847.012.813,00 13.992.545.861,00 13.305.473.398,32 95,09 96,09
Intraorgamentaria
Receitas de Capital 4.103.940.325,00 4.314.623.547,00 640.982.751,68 14,86 15,62 2.890.054.233,00 3.612.795.468,00 1.898.051.524,18 52,54 65,68
Dedugdes da

X -7.874.882.871,00 -7.874.882.871,00 -7.223.670.454,11 91,73 91,73 -8.072.599.263,00 -8.072.599.263,00 -7.858.588.936,74 97,35 97,35
Receita Corrente

Total 81.382.641.078,00 86.484.729.450,00 76.154.853.985,51 88,06 93,58 84.676.165.905,00 84.676.165.905,00 83.965.708.705,68 99,16 101,04

Fonte: Armazém - Siafi.

15 MCASP - 62 edigdo, pg.42
16 MCASP - 62 edigdo, p.57.
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A tabela demonstra que, no exercicio de 2016, o total da receita arrecadada representou 101,04% da previsdo inicial e 99,16% da previsdo atualizada. As

receitas correntes corresponderam ao maior montante arrecadado, alcancando 102,94% da previsao inicial e 101,97% da previsao atualizada. A receita de

capital alcangou 52,54% da previsao atualizada, sendo que no exercicio de 2015 esta receita foi 14,86% da previsao atualizada.

A tabela e gréfico, a seguir, evidenciam a variacado da arrecadacao da receita nos dois Ultimos exercicios, por categoria econémica.

Variagao da receita arrecadada por categoria econémica - 2015 e 2016

Valores em RS

e GRS 2015 2016 Variagao % AH

(A) (B) (B-A) (B/A)
1. Receitas Correntes 72.766.420.236,08 76.620.772.719,92 3.854.352.483,84 5,30
2. Receitas de Capital 640.982.751,68 1.898.051.524,18 1.257.068.772,50 196,12
7. Receita Intraorgamentdria 9.971.121.451,86 13.305.473.398,32 3.334.351.946,46 33,44
Receita Bruta 83.378.524.439,62 91.824.297.642,42 8.445.773.202,80 10,13
9. Dedugdes das Receitas Correntes -7.223.670.454,11 -7.858.588.936,74 -634.918.482,63 8,79
Total 76.154.853.985,51 83.965.708.705,68 7.810.854.720,17 10,26

Fonte: Armazém - Siafi
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Receita Arrecadada por categoria econémica - 2015 e 2016
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Fonte: Armazém - Siafi

Observa-se que a Receita de Capital teve a maior variagado positiva, cerca de 196,12%, no comparativo entre 2015 e 2016, contribuindo para o acréscimo de

10,13% da Receita Bruta comparado com o exercicio anterior.
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b) Arrecadacao da receita por subcategoria econdomica

A subcategoria econ6mica é o detalhamento das categorias econdmicas das receitas correntes e de capital, identificando a natureza da procedéncia das
receitas no momento em que ingressam no orcamento publico'’. Na tabela a seguir evidencia-se a receita realizada por subcategoria nos exercicios de 2015

e 2016, assim como a variacdo da arrecadacao.

Receita realizada por Categoria e Subcategoria — Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Categoria economica Subcategoria 2015 2016 %AH
(A) (B) (B/A)
. Receita Tributdria 48.007.295.297,73 52.976.823.100,82 10,35
. Receita de Contribuicdes 2.868.718.423,49 2.998.887.293,65 4,54
. Receita Patrimonial 1.116.828.365,55 2.302.156.506,54 106,13
. Receita Agropecuaria 4,138.515,33 5.783.189,04 39,74
1. Receitas correntes . Receita Industrial 334.797.100,60 448.250.912,54 33,89
. Receitas de Servigos 464.481.053,24 573.381.360,58 23,45
. Transferéncias Correntes 13.112.411.718,81 14.451.773.600,64 10,21
. Outras Receitas Correntes 6.857.749.761,33 2.863.716.756,11 -58,24
Subtotal 72.766.420.236,08 76.620.772.719,92 5,30
. Operagdes de Credito 27.407.698,06 1.153.947.273,86 4110,30
. Alienagdo de Bens 11.735.616,52 26.389.357,80 124,87
. Amortizagao de Empréstimos 355.925.662,53 261.911.310,92 -26,41
2. Receitas de capital
. Transferéncias de Capital 244.917.691,23 394.129.781,36 60,92
. Outras Receitas de Capital 996.083,34 61.673.800,24 6091,63
Subtotal 640.982.751,68 1.898.051.524,18 196,12

17 MICASP - 62 edigdo, pg.43.
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Valores em R$

Categoria econémica Subcategoria 2015 2016 i
(A) (B) (B/A)
2. Receita de Contribuigdes 3.163.128.014,54 3.767.232.643,25 19,10
3. Receita Patrimonial 155.214,85 211.016,11 35,95
4. Receita Agropecudria 9.720,00 8.350,00 -14,09
7. Receita intra-orcamentaria 5. Receita Industrial 21.573.191,64 5.364.759,53 -75,13
6. Receita de Servigos 56.487.251,52 156.581.831,04 177,20
9. Outras Receitas Correntes 6.729.768.059,31 9.376.074.798,39 39,32
Subtotal 9.971.121.451,86 13.305.473.398,32 33,44
Receita bruta 83.378.524.439,62 91.824.297.642,42 10,13
1. Dedugdo da Receita Tributdria -6.137.882.111,41 -6.704.356.375,83 9,23
3. Dedugdo da Receita Patrimonial -520.125,00 -458.250,00 -11,90
9. Dedugdes da receita corrente 7. Dedugdo das Transferéncias Correntes -821.216.204,79 -894.800.414,13 8,96
9. Dedugdo de Outras Receitas Correntes -264.052.012,91 -258.973.896,78 -1,92
Subtotal -7.223.670.454,11 -7.858.588.936,74 8,79
Receita Total 76.154.853.985,51 83.965.708.705,68 10,26

Fonte: Armazém — Siafi.

Em 2016, a receita total cresceu 10,26% em relagdo a 2015. As receitas correntes apresentaram variagdo positiva de 5,30%, destacando-se as receitas
patrimoniais que cresceram 106,13%. As receitas de capital tiveram crescimento de 196,12%, em func¢do dos acréscimos de 6.091,93% e 4.110,30% de outras

receitas de capital e opera¢ées de crédito, respectivamente.

143



Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Controladoria-Geral do Estado CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

Receita realizada por Subcategoria — Exercicio 2016
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Fonte: Armazém — Siafi.

Na composicdo da receita bruta, observa-se que a receita tributaria representa 57,69%, seguida da receita de transferéncias correntes, que representa 15,74%

das receitas no exercicio de 2016.

Em andlise mais detalhada da classificagdo da natureza da receita, especificamente da receita tributaria, verifica-se que o maior percentual de arrecadacao se
refere a receita do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunicag¢do (ICMS). Em 2016 a receita arrecadada com ICMS correspondeu a 48,9% da receita bruta, configurando a maior fonte de

arrecadacao.

144



Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Controladoria-Geral do Estado CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

c) Arrecadacdo da receita conforme conta contdbil Variagao Patrimonial Aumentativa

Compreende o aumento no beneficio econdmico durante o periodo contabil “sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuicdo de passivo, que resulte em

aumento do patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de aporte dos proprietarios™.

Das receitas do Estado, a de maior montante de arrecadacado é a de ICMS, representando 48,9%, conforme demonstrado na tabela e grafico a seguir.

Receita conforme conta contabil Variagdao Patrimonial Aumentativa — Exercicio 2016

Valores em RS

Fonte receita Valor arrecadado t;z:t:‘c;p::es::;:: ::aszea(;)

ICMS 41.059.394.351,66 48,90
Transf. Constitucionais e Legais de Receitas 7.456.555.089,68 8,88
Transf. recebidas para aportes de rec. para o RPPS - Intra Ofss 7.251.972.206,31 8,64
Transf. das Instituicdes Multigovernamentais 6.766.481.494,70 8,06
IPVA 4.358.842.838,64 5,19
IRRF sobre os rendimentos do Trabalho e Presta¢do de Servigo 4,115.020.402,27 4,90
Contribuigdes Patronais ao RPPS 3.767.232.643,25 4,49
Concessdo de Contribui¢des/Auxilios 2.092.310.656,38 2,49
Contribui¢do do Segurado ao RPPS 1.987.361.430,82 2,37
Outras Receitas Imobiliarias 1.432.065.034,40 1,71
Demais Receitas 3.678.472.557,57 4,38

Total 83.965.708.705,68 100,00

Nota: N&o inclui as dedugbes do FUNDEB.

Fonte: Armazém — Siafi.

18 pDisponivel em: https://www.contabilidade.mg.gov.br/grp-contabil-web/ - Acesso em 09/03/2017

145



Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Controladoria-Geral do Estado CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

Receita conforme conta contabil Variagdo Patrimonial Aumentativa — Exercicio 2016

Nota: Ndo inclui as dedugdes do FUNDEB.

Fonte: Armazém — Siafi
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Na tabela a seguir, apresenta-se a composi¢do da receita do ICMS em 2016, com a previsdo inicial, atualizada e sua realizagdo no exercicio.

Composicao da Receita do ICMS - Exercicio 2016

Valores em RS

Conta
Contabil

Subalinea Receita

Previsao inicial

(A)

Previsdo atualizada

(B)

Receita realizada

(€

% AH
(c/B)

ICMS

COTA-Parte do Estado - ICMS

23.955.150.300,00

23.955.150.300,00

24.304.422.236,61

101,46

ICMS

COTA-Parte dos Municipios - ICMS

10.036.097.244,00

10.036.097.244,00

10.140.051.085,51

101,04

ICMS

COTA-Parte do Estado para FUNDEB - ICMS

6.021.658.346,00

6.021.658.346,00

6.084.030.498,49

101,04

ICMS

Adicional ICMS - Fundo Estadual de Combate a Pobreza

227.614.232,00

227.614.232,00

499.190.557,35

219,31

ICMS

COTA-Parte do Estado - ICMS - Cessdo de Direitos Creditérios
- Lei n? 19.266/2010

131.483.085,00

131.483.085,00

31.699.973,70

24,11

Total

40.372.003.207,00

40.372.003.207,00

41.059.394.351,66

101,70

Nota: Ndo inclui as dedugdes do FUNDEB.

Fonte: Armazém — Siafi.

Observa-se que o total da receita arrecadada com o ICMS ficou acima da previsao atualizada em 1,70%.

O Adicional ICMS — Fundo Estadual de Combate a Pobreza representou o acréscimo de 119,31% sobre a previsdo atualizada. Em relagdo a cota-parte do Estado

para FUNDEB — ICMS e a cota-parte dos municipios, ambas realizaram 1,04% de acréscimo sobre a previsdo atualizada da receita.

Apresentam-se a seguir, nas tabelas e graficos, comparativo da arrecadag¢do do ICMS nos exercicios de 2015 e 2016.
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Arrecadacdo do ICMS - Exercicios 2015 e 2016

2016

37.150.585.535,63

2015

Nota: N3o inclui as dedugdes do FUNDEB.

Fonte: Armazém — Siafi.

A receita gerada pelo ICMS foi de RS 41.059.394.351,66 em 2016, significando o acréscimo percentual de 10,52% em relacdo ao ano anterior, maior que o

indice de Precos ao Consumidor - Amplo (IPCA)* que fechou o ano de 2016 em 6,29%.

19 Disponivel em: < http://saladeimprensa.ibge.gov.br/noticias.html?view=noticia&id=1&idnoticia=3360&busca=1&t=dezembro-ipca-sobe-0-30e-acumula-6-29-2016>acesso em 15/02/2017
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Comparativo da arrecadagdo do ICMS por més — Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Més 2&1)5 2(0B1)6 (B-A) % \(I;;i:);éo
janeiro 3.165.921.536,72 3.086.107.660,76 -79.813.875,96 -2,52
fevereiro 2.916.782.617,05 3.109.059.435,34 192.276.818,29 6,59
margo 2.846.482.899,42 3.223.522.291,22 377.039.391,80 13,25
abril 3.111.466.540,37 3.390.479.093,88 279.012.553,51 8,97
maio 3.007.042.789,41 3.393.497.731,77 386.454.942,36 12,85
junho 3.063.339.952,48 3.403.944.186,22 340.604.233,74 11,12
julho 3.060.080.483,34 3.475.532.673,29 415.452.189,95 13,58
agosto 3.133.412.014,15 3.375.729.884,25 242.317.870,10 7,73
setembro 3.158.756.537,89 3.668.532.341,44 509.775.803,55 16,14
outubro 3.180.730.104,05 3.505.404.265,53 324.674.161,48 10,21
novembro 3.321.164.331,30 3.500.901.716,90 179.737.385,60 5,41
dezembro 3.185.405.729,45 3.926.683.071,06 741.277.341,61 23,27

Total 37.150.585.535,63 41.059.394.351,66 3.908.808.816,03 10,52

Nota: Nao inclui as dedugdes do FUNDEB.

Fonte: Armazém — Siafi.
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Arrecadacdo do ICMS por més — Exercicios 2015 e 2016
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20,00%
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== 2015 (A) =—42016 (B) =—\/ariagdo

Nota: Ndo inclui as dedugdes do FUNDEB.

Fonte: Armazém - Siafi.

No grafico, a seguir, apresenta-se a arrecadacdo da receita do ICMS em 2016, por produtos, em que se destaca os itens Combustiveis (21,91%), seguido do

Comércio e Energia, nos percentuais de 19,38 e 13,24, respectivamente. Juntos representam mais de 50% da receita de ICMS.
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Percentual de arrecadag¢do do ICMS por produto — Exercicio 2016
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Fonte: RMA-DIEF/SEF-MG
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Elaboragdo: Divisdo de Gestdo da Informacg&o-DGI/DIEF/SAIF/SEF-MG20,

20 pisponivel em: <http://www.fazenda.mg.gov.br/governo/receita_estado/evolucao_anual/evolucao_anos_anterioresef.html>, acesso em 21/02/2017
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d) Arrecadacdo da receita por fonte de recurso

A fonte de recurso tem como obijetivo identificar a origem de financiamento dos gastos publicos e relne determinadas naturezas de receita previamente

estabelecidas. Para a receita orcamentdria, a finalidade é indicar a destinac3o de recursos para a realizacdo de determinadas despesas orcamentarias®:.

Apresenta-se a seguir a previsao inicial, atualizada e a receita realizada das doze fontes de recurso com maior representatividade no or¢gamento de 2016,
assim como a analise horizontal entre a receita realizada e a previsdo atualizada, e a analise vertical, demonstrando a participacdo da fonte em relacdo ao

total da receita arrecadada.

Observa-se que, entre as receitas com mais de 1% de participacdo na receita total, a fonte 10 — recursos ordinarios é a mais representativa (47,95%), seguida

da fonte 20 - Recursos Constitucional Vinculados aos Municipios (15,32%).

A relac3o entre a receita realizada e a atualizada, tem-se que as fontes 22 - Recursos do Sistema Unico de satide — SUS (111,37%) foi a mais representativa,

seguida das fontes 10 - recursos ordinarios (107,90%) e 50 - Contribui¢do do Servidor do Estado aos Institutos de Previdéncia (101,94%).

Receita por fonte de recurso com mais de 1% de participa¢ao — Exercicio 2016

Valores em RS

Participa¢do em
Fonte Descricio da Fonte Previsdo inicial Previsao atualizada Receita realizada % A.H relagdo ao total
¢ (A) (B) (c) (c/B) no exercicio de

2016 (%)
10 Recursos Ordinarios 37.003.964.632,00 37.309.713.420,00 40.257.501.797,93 107,90 47,95
20 Recursos Constitucional Vinculados aos Municipios 12.803.385.236,00 12.803.385.236,00 12.859.934.611,48 100,44 15,32
58 Recursos para cobertura do déficit atuarial do RPPS 7.278.718.760,00 7.295.980.162,00 7.252.315.447,88 99,40 8,64
23 Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica - FUNDEB 6.921.534.461,00 6.921.594.461,00 6.937.037.964,42 100,22 8,26

21 MICASP - 62 edicdo, p.118.
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Valores em R$

Participagdo em
Fonte Descricio da Fonte Previsdo inicial Previsdo atualizada Receita realizada % A.H relagdo ao total
¢ (A) (B) (c) (c/B) no exercicio de

2016 (%)
60 Recursos Diretamente Arrecadados 2.823.324.255,00 3.239.978.409,00 2.207.145.257,63 68,12 2,63
42 Contribuigdo Patronal para o FUNFIP 2.376.756.612,00 2.414.622.090,00 2.098.526.776,08 86,91 2,50
43 Contribui¢do do Servidor Para o FUNFIP 1.561.631.600,00 1.586.023.858,00 1.464.778.889,16 92,36 1,74
27 Taxa de Seguranga Publica 1.409.385.755,00 1.409.385.755,00 1.373.118.987,02 97,43 1,64
49 | Contribui¢do Patronal do Estado aos Institutos de Previdéncia 1.668.050.357,00 1.668.051.357,00 1.320.991.966,58 79,19 1,57
50 | Contribuigdo do Servidor do Estado aos Institutos de Previdéncia 1.253.847.714,00 1.253.847.714,00 1.278.189.127,61 101,94 1,52
25 | Operagdes de Crédito Contratuais 2.093.321.852,00 2.547.105.852,00 1.185.858.773,17 46,56 1,41
22 | Recursos do Sistema Unico de sadde - SUS 900.477.915,00 900.481.870,00 1.002.885.336,93 111,37 1,19
Demais fontes 5.005.434.598,00 5.325.995.721,00 4.727.423.769,79 88,76 5,63
Total 83.099.833.747,00 84.676.165.905,00 83.965.708.705,68 99,16 100,00

Fonte: Armazém — Siafi.

Dentre as fontes de recurso, apresenta-se a seguir, andlise da fonte 60 — Recursos Diretamente Arrecadados por Unidade Orgcamentaria, ou seja, recursos que
tém origem no esforgo préprio de arrecadagdo de drgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta. A tabela apresenta comparativo entre os exercicios

de 2015 e 2016, por meio de analises horizontal e vertical.

Recursos Diretamente Arrecadados (fonte 60) por Unidade Orgamentaria - Exercicios 2015 e 2016

Valores em R$

Recursos diretamente arrecadados » icipaca
Unidade ELEGED 2ol ::g;(:ﬁlz:::??oi::
2015 2016 (B-A) (BA) 2016 (%)
(A) (B)
Fundagdo Ezequiel Dias (FUNED) 286.501.684,52 406.976.757,09 120.475.072,57 42,05 18,44
Fundo Especial do Poder Judiciario do Estado de Minas Gerais (FEPJ) 289.514.240,25 326.030.244,32 36.516.004,07 12,61 14,77
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Valores em RS

Recursos diretamente arrecadados . . o Participacdo em
Unidade VERECED oL relagdo ao total
2015 2016 (B-A) (BA) 2016 (%)
(A) (B)

Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento (FINDES) 319.007.446,33 215.116.558,26 -103.890.888,07 -32,57 9,75
Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado De Minas Gerais (IPSEMG) 137.218.963,28 116.799.748,53 -20.419.214,75 -14,88 5,29
Instituto de Previdéncia do Legislativo do Estado De Minas Gerais (IPLEMG) 74.422.213,07 92.737.994,08 18.315.781,01 24,61 4,20
Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares do Estado de Minas Gerais (IPSM) 114.571.462,08 79.820.923,26 -34.750.538,82 -30,33 3,62
Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG) 126.124.342,12 73.583.778,91 -52.540.563,21 -41,66 3,33
Policia Civil do Estado De Minas Gerais (PCMG) 12.769.121,22 70.536.330,67 57.767.209,45 452,40 3,20
Fundo de Assisténcia ao Peculio dos Servidores Publicos do Estado De Minas Gerais (FUNAPEC) 58.660.596,28 58.476.381,94 -184.214,34 -0,31 2,65
Departamento de EdificagGes e Estradas de Rodagem do Estado (DEER) 65.730.059,49 55.052.597,31 -10.677.462,18 -16,24 2,49
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (JUCEMG) 48.726.357,04 54.915.619,02 6.189.261,98 12,70 2,49
Fundo de Apoio Habitacional da Assembleia Legislativa de Minas Gerais (FUNDHAB) 36.883.360,53 52.517.762,28 15.634.401,75 42,39 2,38
Demais Unidades 644.423.508,39 604.580.561,96 -39.842.946,43 -6,18 27,39
2.214.553.354,60 2.207.145.257,63 -7.408.096,97 -0,3 100,00

Fonte: Armazém - Siafi.

Dentre o somatdrio das unidades orgamentarias que realizaram a arrecadagdo de recursos diretos, verifica-se queda de 0,33 % em relagdo ao ano anterior,

representando em torno de RS 7,4 milhdes. O destaque positivo fica FUNED para que arrecadou cerca de RS 120 milhdes, 42,05% a mais que o ano anterior.

Do total de recursos diretamente arrecadados de 2016, a FUNED e o FEPJ foram responsaveis pelos percentuais mais representativos, com 18,44% e 14,77%,

respectivamente.
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ST

Unidades com maior participagdo na arrecadagdo — Exercicio 2016

Demais Unidades 27,39%

FUNDHAB 2,38%

JUCEMG 2,49%

DEER 2,49% FUNED 18,44%

FUNAPEC 2,659’“\\

PCMG 3,20% _——

FHEMIG 3,33%

IPSM3,62% __—

IPLEMG 4,20%/

IPSEMG 5,29%

FEP) 14,77%

FINDES 9,75%

Fonte: Armazém - Siafi.

6.1.2 Execuc¢ao Orcamentaria da Despesa

A despesa publica é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manutengdo dos servigos publicos prestados a

sociedade?.

22 MCASP - 62 edicdo, pg.67.
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A classificagao da despesa publica fornece informacgdes para diversas analises e é utilizada para facilitar e padronizar as informacg&es que se deseja obter. Pela
classificacdo é possivel visualizar a execucdo orcamentaria por poder, por funcao de governo, por subfuncdo, por programa, por categoria econdmica, por

grupo, por elemento de despesa, por fonte de recurso, entre outras.

Os montantes da despesa relativos a execu¢do orcamentdria do exercicio de 2016 sdo apresentados a seguir, em que se observa que o total da despesa
realizada foi inferior ao total da despesa fixada (-4,23%) e do total da despesa autorizada (-9,09%). A reducdo da despesa realizada pelos érgaos Tribunal de

Contas e Defensoria Publica foram as mais representativas, correspondendo a 11,02% e 10,40%, respectivamente.

Despesa fixada, autorizada e realizada — Exercicio 2016

Valores em R$

Poder/Instituicio Despesa Fixada Despesa Autorizada Despesa Realizada % A.H % A.H

(A) (B) (©) (c/A) (c/B)
Executivo 82.094.194.101,00 86.873.058.983,05 78.555.118.408,47 -4,31 -9,57
Judiciario 5.459.031.861,00 5.588.257.547,95 5.374.502.222,39 -1,55 -3,83
Ministério Publico 1.880.721.199,00 1.885.261.199,00 1.824.105.674,00 -3,01 -3,24
Legislativo 1.440.406.742,00 1.446.850.729,44 1.352.803.054,73 -6,08 -6,50
Tribunal de Contas 733.835.341,00 733.835.341,00 652.933.707,71 -11,02 -11,02
Defensoria Publica 412.526.860,00 415.354.551,30 369.635.150,48 -10,40 -11,01
Total 92.020.716.104,00 96.942.618.351,74 88.129.098.217,78 -4,23 -9,09

Fonte: Armazém — SIAFI.

A seguir, apresenta-se andlise comparativa da despesa realizada entre os exercicios de 2015 e 2016, por meio de analises horizontal e vertical, em que se
observa que o Estado de Minas Gerais, na sua totalidade, realizou 3,54 % a mais de despesas se comparado ao ano anterior. O Poder Executivo foi o responsavel

pelo maior montante das despesas, correspondente a 89,14%.
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Despesa realizada — Exercicio 2015 e 2016

Valores em RS

Executivo 76.065.548.441,60 78.555.118.408,47 3,27 89,14
Judiciario 5.243.493.533,82 5.374.502.222,39 2,50 6,10
Ministério Publico 1.641.465.837,79 1.824.105.674,00 11,13 2,07
Legislativo 1.195.772.580,37 1.352.803.054,73 13,13 1,54
Tribunal de Contas 641.675.341,01 652.933.707,71 1,75 0,74
Defensoria Publica 331.080.350,99 369.635.150,48 11,65 0,42

Fonte: Armazém — Siafi.

Percentual de participagdo na realizagdo da despesa — 2016

Fonte: Armazém — Siafi.
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a) Despesa realizada por més — Poder Executivo

O grafico exibe o percentual da realizagdo da despesa durante os meses de 2016. Observa-se que de janeiro a novembro a variagao ficou entre 5,87% e 8,38%,

correspondentes a RS 4,6 e RS 6,5 bilhdes, respectivamente. Em dezembro foram realizadas em torno de RS 16,2 bilhdes de despesas, representando 20,68%

do total no ano.

Despesa realizada por més — Exercicio 2016

18,0

20,68%
16,0

Bilhdes

14,0

12,0

10,0

8,0

7,47% 7,58% 7,69% 7,81%

6,0 6,80%

4,0

2,0

0,0 — — — — — — — — —
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Fonte: Armazém - Siafi.
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b) Despesa realizada por grupo — Poder Executivo

Grupo da despesa é um agregador de elementos de despesa com as mesmas caracteristicas quanto ao objeto de gasto?. A tabela a seguir compara a despesa

realizada por grupo, nos exercicios de 2015 e 2016.

Despesa realizada por grupo e categoria — Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Categoria 2015 2016 % AH % AV
Econdmica da Grupo da despesa (a) (b) b/a b/total
Despesa
Pessoal e Encargos sociais 35.967.990.244,01 39.190.290.751,73 8,96 49,89
Despesas Outras Despesas Correntes 29.859.580.688,58 33.670.113.393,02 12,76 42,86
Correntes
Juros e Encargos da Divida 3.309.966.453,74 1.389.033.519,05 -58,03 1,77
Investimentos 3.016.235.626,44 2.508.892.443,22 -16,82 3,19
Dezzzsi:;de Amortizagio da Divida 3.504.239.482,61 1.516.025.584,37 56,74 1,93
Inversdes Financeiras 407.535.946,22 280.762.717,08 -31,11 0,36
Total 76.065.548.441,60 78.555.118.408,47 3,27 100,00

Fonte: Armazém - Siafi.

Na tabela acima, que demonstra a realizagdo das despesas por grupo, merecem destaque os percentuais negativos das despesas Juros e Encargos da Divida e

Amortizacdo da Divida de -58,03% e -56,74%, respectivamente, comparado 2016 a 2015.

23 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 62 edi¢do), aprovado pela Portaria STN n2 700/2014.
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As despesas realizadas com pessoal e encargos sociais representaram, em 2016, 49,89% do total e foi 8,96% maior que o ano de 2015.

Percentuais de participa¢dao na realizagcao da despesa 2016

Juros e Encargos
Divida 1,77%

Invertimentos 3,19

Amortizagdo da
Divida 1,93%

Inversdes Financeiras
0,36%

Fonte: Armazém - Siaf.

c) Despesa realizada por fun¢do — Poder Executivo

A func3o é o maior nivel de agregacdo das diversas dreas de atuac¢3o do setor publico dentro da classificacdo orcamentdria da despesa?. A tabela a seguir

compara a despesa realizada por func¢do, nos exercicios de 2015 e 2016, por meio de andlises horizontal e vertical.

24 MCASP - 62 edicio, pg. 68.
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Despesa realizada por fungdao — Exercicio 2015 e 2016

Valores em RS

Cédigc: da Descrigdo da Funciio 2015 2016 % A.H % A.V
fungdo (a) (b) (b/a) (b/total)

28 Encargos Especiais 24.431.992.866,47 23.718.890.323,06 -2,92 30,19
Seguranga Publica 15.059.602.013,84 15.859.971.377,34 5,31 20,19
Previdéncia Social 11.099.301.525,55 12.239.038.695,90 10,27 15,58

12 Educacao 9.293.304.799,07 10.528.220.930,08 13,29 13,40
10 Saude 10.003.193.028,66 10.251.746.455,86 2,48 13,05
4 Administragdo 2.545.497.797,59 2.549.546.551,14 0,16 3,25
26 Transporte 976.614.344,88 1.011.213.417,37 3,54 1,29
20 Agricultura 642.532.689,05 635.183.012,87 -1,14 0,81
18 Gestdo Ambiental 406.464.890,12 377.115.790,62 -7,22 0,48
19 Ciéncia e Tecnologia 397.075.916,00 365.126.437,55 -8,05 0,46
15 Urbanismo 192.186.986,79 214.436.218,07 11,58 0,27
3 Essencial a Justica 154.985.195,72 171.423.529,02 10,61 0,22
13 Cultura 161.820.863,31 159.315.484,52 -1,55 0,20
8 Assisténcia Social 172.089.983,90 122.850.781,75 -28,61 0,16
23 Comércio e Servigos 65.935.045,08 114.986.098,02 74,39 0,15
17 Saneamento 229.240.791,49 63.074.231,54 -72,49 0,08
22 Industria 70.385.276,17 54.767.445,12 -22,19 0,07
16 Habitagdo 74.279.118,34 40.194.216,83 -45,89 0,05
27 Desporto e Lazer 37.176.326,14 32.432.772,44 -12,76 0,04
11 Trabalho 21.424.461,16 20.395.485,63 -4,80 0,03
14 Direitos da Cidadania 24.383.514,20 18.795.651,01 -22,92 0,02
24 Comunicagdes 3.491.383,18 3.122.454,37 -10,57 0,00
21 Organizagao Agraria 2.568.930,84 2.507.807,15 -2,38 0,00
25 Energia 0,00 701.000,00 0,00
7 RelagGes Exteriores 694,05 62.241,21 8.867,83 0,00
Total 76.065.548.441,60 78.555.118.408,47 3,27 100,00

Fonte: Armazém — Siafi.
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Observa-se que a maior variagao percentual positiva da despesa realizada foi da fungdo Relagdes Exteriores, com acréscimo de 8.867,83% em relagdo ao
exercicio anterior, seguida da funcdo Comércio e Servigos (74,39%) e Educacdo (13,29%). As maiores variacGes negativas das despesas realizadas em relacdo

a anterior referem-se as fungdes Saneamento Basico (-72,49%), Habitacdo (-45,89%) e Assisténcia Social (-28,61%).

Conforme demonstrado graficamente a seguir, as fungdes Encargos Especiais (30,19%), Seguranga Publica (20,19%) e Previdéncia Social (15,58%) foram as

mais representativas em 2016, seguidas das fungdes Educacdo (13,40%) e Saude (13,05%).

Despesa realizada por fungdao — Exercicio 2016

Demais Fungdes
2.396.490.657,72

Transporte 1.011.213.417,37

AdminiStEese 2.549.546.551,14

Saude

13,40%

Educagdo

Previdéncia Social

Seguranga Publica

Encargos Especiais

Fonte: Armazém - Siafi
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d) Despesa realizada por programa - Poder Executivo

Programa é o instrumento de organizacdo da atuacdo governamental que articula um conjunto de a¢des que concorrem para a concretiza¢cdo de um objetivo

comum preestabelecido, visando & solu¢do de um problema ou ao atendimento de determinada necessidade ou demanda da sociedade?®.

Considerando os 194 programas que compdem o Orcamento de 2016, apresenta-se andlise daqueles que tiveram participacdo acima de 1% do total da
despesa realizada. Observa-se que o valor total da despesa realizada dos programas Obrigacdes Especiais (52,05%) foi o mais representativo, seguido do
programa Apoio a Administracdo Publica (16,71%) e Valorizacdo e Formacédo dos Profissionais da Educacdo (9,52%).

Despesa realizada por programa —exercicio 2016

Valores em RS

Descri¢cao do Programa Despesa Realizada t;aa:t;c;p::j:;?; ;(:Iaz%ﬁltz;a(;)

ObrigacGes Especiais 40.891.323.130,53 52,05
Apoio a Administracdo Publica 13.123.826.931,40 16,71
Valorizagdo e Formagao dos Profissionais da Educagao 7.475.994.527,37 9,52
Execuc¢do Descentralizada e Auténoma das Agdes e Servicos de Saude 2.013.410.031,87 2,56
Infraestrutura do Sistema Prisional 1.827.101.410,00 2,33
Prestacao de Servicos Previdencidrios 1.370.714.415,03 1,74
Regulagdo 1.282.099.149,10 1,63
Infraestrutura, Custeio e Organizagdo escolar 878.753.471,58 1,12
Demais Programas 9.691.895.341,59 12,34

78.555.118.408,47 100,00

Fonte: Armazém - Siafi.

25 MCASP - 62 edigdo, 69.
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e) Despesa realizada por elemento — Poder Executivo

O elemento de despesa tem por finalidade identificar os objetos de gasto?. Tendo em vista houve execucdo em 49 elementos de despesas em 2016,

apresenta-se andlise daqueles que tiveram participacao acima de 1% do total da despesa realizada, excluindo os elementos referente as despesas com pessoal

e encargos sociais cujos os gastos somaram RS 39.190.290.751,73.

O elemento 81 - Distribuicdo constitucional ou legal de receitas apresentou acréscimo de 9,63% em relacdo ao ano anterior e representou 32,78% do total

das despesas, excluindo pessoal e encargos sociais.

Despesa realizada por elemento — exceto despesas com pessoal e encargos sociais — exercicio 2016

Valores em RS

Cédigo do Elemento e (o ALl ¢ 8 P 2015 2016 % AH % AV
da Despesa (A) (B) (B/A) (B/total)

81 Distribui¢do constitucional ou legal de receitas 11.768.894.908,59 12.902.232.935,82 9,63 32,78

97 Aporte para cobertura do déficit atuarial do RPPS 5.130.030.462,64 7.080.086.038,39 38,01 17,99

41 Contribuicdes 3.778.958.618,74 4.712.302.736,90 24,70 11,97

39 Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 4.227.723.395,48 4.523.277.732,81 6,99 11,49

71 Principal da divida contratual resgatado 3.504.239.482,61 1.516.025.584,37 -56,74 3,85

21 Juros sobre a divida por contrato 3.237.640.299,86 1.327.617.780,94 -58,99 3,37

30 Material de consumo 1.333.425.649,58 1.074.883.840,55 -19,39 2,73

51 Obras e instalagoes 816.066.299,47 1.037.122.583,42 27,09 2,63

42 Auxilios 1.014.754.583,72 827.039.217,62 -18,50 2,10

37 Locagdo de mdo-de-obra 736.806.032,31 766.552.806,05 4,04 1,95

43 Subvengdes sociais 697.176.484,69 668.660.435,29 -4,09 1,70

47 Obrigagdes tributarias e contributivas 493.,592.893,82 514.497.512,84 4,24 1,31

52 Equipamentos e material permanente 606.281.656,17 401.452.349,20 -33,78 1,02

Demais elementos 2.751.967.429,91 2.013.076.102,54 -26,85 5,11

Total 40.097.558.197,59 39.364.827.656,74 -1,83 100,00

Fonte: Armazém — Siafi

26 MCASP - 62 edigdo, pg.78.
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Despesa realizada por elemento — exceto despesas com pessoal e encargos sociais — exercicio 2016

mais elementos
terial permanente
arias e contributivas
Subvencgdes sociais
cacdo de mdo-de-obra
Auxilios

Obras e instalagoes
Material de consumo
e a divida por contrato
contratual resgatado
iros - pessoa juridica
Contribuigdes
atuarial do RPPS

gal de receitas

Fonte: Armazém — Siafi

5,11%

2.013.076.102,54
02%

401.452.349,20
1,31%
514.497.512,84
0%
668.660.435,29

; 766.552.806,05

- 827.039.217,62
1.037.122.583,42
1.074.883.840,55

1.327.617.780,94

1.516.025.584,37

4.523.277.732,81

4.712.302.736,90

f) Despesa realizada por fonte — Poder Executivo

7.080.086.038,39

A classificagdo orgamentaria por fontes/destina¢des de recursos tem como objetivo de identificar as fontes de financiamento dos gastos publicos. Por meio

do orcamento publico, essas fontes/destinacdes sdo associadas a determinadas despesas de forma a evidenciar os meios para atingir os objetivos publicos?.

27 MCASP - 62 edicdo, pg.119.
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A tabela destaca as 10 fontes de recursos orcamentdrias com maior participa¢do na realizacdo da despesa em 2016 no Poder Executivo do Estado, sendo os
recursos ordinarios (48,29%) e recursos constitucionais vinculados aos municipios (16,37%) os mais representativos, responsaveis por 64,66% do total de

despesa realizada.

Despesa fixada, autorizada e realizada por fonte — Exercicio 2016

Valores em RS

Cédigo da .~ Despesa Fixada Despesa Autorizada Despesa Realizada AH AH Part:cnpagao em
Fonte Descri¢do da Fonte (A) ) © (C/A) (/B) relagdo ao total no
exercicio de 2016 (%)

10 Recursos ordindrios 42.218.435.944,00 42.242.133.686,40 37.936.807.856,30 -10,14 -10,19 48,29

20 Recursos constitucionais vinculados aos municipios 12.803.385.236,00 12.915.385.236,00 12.860.202.902,82 0,44 -0,43 16,37
Fundo de manutencgdo e desenvolvimento da

23 s 6.921.534.461,00 6.943.722.868,87 6.743.315.344,94 -2,57 -2,89 8,58
educacgdo basica - FUNDEB

58 Recursos para cobertura do déficit atuarial do RPPS 6.422.783.762,00 6.422.783.762,00 6.251.307.792,76 -2,67 -2,67 7,96

42 Contribui¢do patronal para o FUNFIP 1.656.079.523,00 1.973.568.017,00 1.854.224.373,82 11,96 -6,05 2,36

a9 | Contribuicdo patronal do estado aos institutos de 1.668.050.357,00 1.699.267.730,00 1.567.837.216,15 6,01 7,73 2,00
previdéncia

27 Taxa de seguranga publica 1.409.385.755,00 1.410.456.718,31 1.359.646.875,68 -3,53 -3,60 1,73

60 Recursos diretamente arrecadados 1.129.910.257,00 1.838.362.670,43 1.311.959.671,75 16,11 -28,63 1,67

43 Contribui¢do do servidor para o FUNFIP 1.081.106.533,00 1.392.028.009,00 1.298.875.566,24 20,14 -6,69 1,65

5o | Contribuicdo do servidor do estado aos institutos 1.253.847.714,00 1.303.847.714,00 1.207.117.010,89 3,73 7,82 1,54
de previdéncia
Demais fontes 5.529.674.559,00 8.731.502.571,04 6.163.823.797,12 11,47 -29,41 7,85

Total 82.094.194.101,00 86.873.058.983,05 78.555.118.408,47 -4,31 -9,57 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.
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g) Despesa realizada por modalidade de aplicacao — Poder Executivo

A Modalidade de aplicacdo? é a classificacdo da natureza da despesa que traduz a forma como os recursos serdo aplicados pelos 6rgaos/entidades, podendo

ser diretamente pelos mesmos ou sob a forma de transferéncias a outras entidades publicas ou privadas que se encarregardo da execucao das agdes.

Do total de despesa realizada, a modalidade Aplicagdes Diretas (61,84%) foi a mais representativa, seguida das modalidades Transferéncias a municipios

(17,33%) e Aplicacdo direta decorrente de operagdes entre 6rgaos, fundos e entidades (16,28%), responsaveis por 95,45% do total de despesa realizada no

exercicio de 2016.

Despesa realizada por modalidade de aplicagdao — Exercicio 2016

Valores em RS

n::::;?i(:l::e Modalidade de aplicagdo 2012 2018 il Gl
de aplicagio (A) (B) (B/A) (B/total)
90 AplicagGes diretas 49.823.871.575,64 48.575.488.630,59 -2,51 61,84

40 Transferéncias a municipios 12.451.926.406,67 13.613.705.164,02 9,33 17,33

91 Aplicagdo direta decorrente de operagdes entre érgdos, fundos e entidades 10.702.046.757,93 12.785.218.013,59 19,47 16,28

41 Transferéncia a municipios - fundo a fundo 1.387.791.828,02 2.121.443.603,73 52,86 2,70

50 Transferéncias a instituicGes privadas sem fins lucrativos 1.615.721.215,90 1.428.652.718,41 -11,58 1,82

20 Transferéncias a unido 57.722.304,02 24.283.097,17 -57,9% 0,03

70 Transferéncias a instituicGes multigovernamentais 26.468.353,42 6.327.180,96 -76,10 0,01
Total 76.065.548.441,60 78.555.118.408,47 3,27 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

28 http://www3.tesouro.fazenda.gov.br/servicos/glossario/glossario_m.asp
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Despesa realizada por modalidade de aplicagdo — Exercicio 2016

Transferéncias a municipios
17%

Aplicagdo direta decorrente
de operagdes entre drgdos,
fundos e entidades
16%

Transferéncia a municipios
- fundo a fundo
3%

Transferéncias a
instituicdes privadas sem

Transferéncias a institui¢des fins lucrativos
multigovernamentais R i 2%
0,01% ransferéncias a
unido...

Fonte: Armazém — SIAFI.

Constata-se que no exercicio de 2016 a modalidade de aplicacdo Transferéncia a municipios - fundo a fundo cresceu 52,86% em relagdo ao ano anterior,
significando acréscimo de cerca de RS 733 milhdes na realizacdo das despesas, seguida da modalidade Aplica¢do direta decorrente de operacdes entre orgdos,
fundos e entidades (19,47%). Em relagdo a despesa realizada na modalidade Transferéncias a instituicdes multigovernamentais, houve redugéo de 76,10%,

seguida da modalidade Transferéncias da Unido, 57,93%.
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h) Tipo de despesa por Contrato/Convénio Saida? — Poder Executivo

Os convénios®® s3o acordos celebrados entre os 6rgdos publicos e outras instituicdes, publicas ou privadas, para a realizacdo de um objetivo comum, mediante

formacdo de parceria. Contratos®!, por sua vez, correspondem a acordos ou ajustes em que as partes possuem interesses diversos, normalmente opostos,

transferindo entre si algum direito ou se sujeitando a alguma obrigagao.

Em relacdo a despesa realizada por tipo (contrato ou convénio), a de Contrato de saida de recurso (4,29%) foi a mais representativa, seguida da despesa

realizada de Convénio resolugdao — salde (2,76%), excluida a despesa realizada correspondente a classificagdo Demais Tipos, conforme demonstrado a seguir.

A despesa realizada classificada em Convénios resolucdo — saude cresceu 107,9% em relacdo ao ano anterior, com a realizacdo de despesas de

RS 2.164.968.808,17 em 2016 contra RS 1.041.361.281,35 em 2015.

Despesa realizada por tipo — Exercicio 2016

Valores em RS

Cadigo do Tipo Tipo da Despesa 2015 2016 % AH % AV
da Despesa (A) (B) (B/A) (B/total)
2 Contrato de saida de recurso 3.903.747.817,33 3.368.070.259,35 -13,72 4,29
3 Convénio resolugdo - saude 1.041.361.281,35 2.164.968.808,17 107,90 2,76
6 Contrato/convénio de obra 1.125.314.341,34 1.044.601.404,34 -7,17 1,33
7 Termo de compromisso de caixa escolar 889.812.604,79 994.040.097,90 11,71 1,27
10 Convénio de saida de recurso 809.114.730,51 298.374.701,61 -63,12 0,38
12 Termo de outorga de saida de recurso 169.723.694,82 196.555.589,70 15,81 0,25
13 Contrato corporativo 89.970.430,39 106.218.204,61 18,06 0,14
Demais tipos 68.036.503.541,07 70.382.289.342,79 3,45 89,60
Total 76.065.548.441,60 78.555.118.408,47 3,27 100,00

Fonte: Armazém — SIAFI.

29 Nomenclatura conforme o Armazém — SIAFI-MG.

30 http://www3.transparencia.gov.br/jsp/convenios/convenioTexto.jsf?consulta=4&consulta2=0&CodigoOrgao=20302

31 Fonte: sitio da Camara dos Deputados http://www3.transparencia.gov.br/glossario/index.jsf#letraC
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6.2 Execucg¢dao dos Restos a Pagar

De acordo com a Lei n? 4.320/1964, a execucdo da despesa possui trés estagios: empenho, que consiste no ato emanado por autoridade competente que cria
para o Estado obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicdo; a liquidagdo que é a verificacdo do direito adquirido pelo credor, a

partir de titulos e documentos comprobatérios do crédito; e o pagamento que concretiza com a entrega de numerdario ao credor por meio de ordens de

pagamento ou crédito em conta.

Os Restos a Pagar sdo as despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se as processadas das ndo processadas. Processados

sdo as despesas inscritas em restos a pagar, liquidadas e ndo pagas. Nao processados sdo as despesas empenhadas e ndo liquidadas.

a) Inscricdo de Restos a pagar

A tabela demonstra a inscricdo dos restos a pagar processados e ndo processados nos exercicios de 2015 e 2016, assim como analise horizontal e analise

vertical do exercicio de 2016.

Valores inscritos em restos a pagar — Exercicio 2015 e 2016

Valores em R$

Ano de Exercicio 2015 2016 % AH AH % AV
(A) (B) (B/A) (B—A) (B/total)
Restos a Pagar Processado 5.341.106.605,94 | 8.370.434.356,62 56,72 3.029.327.750,68 60,31
Restos a Pagar Ndo Processado 4,698.033.910,37 | 5.508.234.389,27 17,25 810.200.478,90 39,69
Total 10.039.140.516,31 | 13.878.668.745,89 38,25 3.839.528.229,58 100,00

Nota: Poder executivo e Defensoria Publica

Fonte: Armazém - Siafi.
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No exercicio de 2016, foram consighados RS 13.878.668.745,89 em despesas inscritas em Restos a Pagar. Deste total, 60,31% refere-se a restos a pagar

processados e 39,69%, a restos a pagar ndo processados.

Comparando-se com o ano anterior, o total de inscricdo de despesas em restos a pagar no exercicio de 2016 foi 38,25% maior que em 2015, correspondente

ao montante de cerca de RS 3,8 bilhdes.

b) Inscricdo de Restos a pagar por ano de origem do documento

O ano origem do documento refere-se ao exercicio financeiro de registro do documento de empenho, o primeiro estagio da despesa publica, que cria para o

Estado a obrigacdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condicao.

Os dados da tabela demonstram que 80,16% das despesas inscritas com restos a pagar tiveram origem no exercicio de 2016 e que ha despesas, cuja origem
do documento remete ao exercicio de 1997 até 2014 totalizando aproximadamente RS 1 bilhdo. Os restos a pagar de origem no exercicio de 2015 somam,

cerca de RS 1,6 bilhdo representando 12,21% do total.

Destaque para os restos a pagar ndo processados (RPNP com origem desde o exercicio de 2010, totalizando cerca de RS 419 milhdes até o exercicio de 2014.

Valores inscritos em restos a pagar por ano de origem

Valores em R$

5 B BT RPP RPPN Valor Saldo % AV
(A) (B) (C)=(A+B) (C/total)

1997 1.762.813,90 1.762.813,90 0,01

1998 6.003.488,16 6.003.488,16 0,04

1999 0,00 0,00 0,00

2000 5.295,53 5.295,53 0,00

2001 0,00 0,00 0,00
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Valores em RS

AR B RPP RPPN Valor Saldo % AV
(A) (B) (C)=(A+B) (C/total)
2002 82.408,95 82.408,95 0,00
2003 0,00 0,00 0,00
2004 421.705,00 421.705,00 0,00
2005 462.447,87 462.447,87 0,00
2006 441.900,86 441.900,86 0,00
2007 80.695,44 80.695,44 0,00
2008 107.047,54 107.047,54 0,00
2009 181.300,58 181.300,58 0,00
2010 3.298.737,68 20.220,70 3.318.958,38 0,02
2011 793.077,90 5.690,42 798.768,32 0,01
2012 10.536.156,35 77.669,36 10.613.825,71 0,08
2013 197.577.391,14 53.055.152,08 250.632.543,22 1,81
2014 418.046.425,64 366.143.057,24 784.189.482,88 5,65
2015 1.156.079.396,20 538.898.074,71 1.694.977.470,91 12,21
2016 6.574.554.067,88 4.550.034.524,76 11.124.588.592,64 80,16
Total 8.370.434.356,62 5.508.234.389,27 13.878.668.745,89 100,00

Fonte: Armazém - Siafi.

6.3 Execug¢ao do Orcamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado

Nos termos do art. 157, inciso Il, da Constituicdo de Minas Gerais, a Lei Orcamentdria Anual compreendera o Orcamento de Investimento das empresas em
que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto. A Constituicdo reproduziu o dispositivo da Constituicdo da
Republica de 1988, no seu art. 165, § 59.
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Por sua vez, a Lei Complementar n2 101/2000 introduziu o conceito de empresa estatal dependente no seu art. 22, inciso Ill. Posteriormente, com a Resoluc¢do
do Senado Federal n2 43/2001, o referido conceito sofreu restricdes, passando a ser definido como empresa controlada que tenha, no exercicio anterior,
recebido recursos financeiros de seu controlador, destinados ao pagamento de despesas com pessoal, de custeio em geral ou de capital, excluidos, neste
ultimo caso, aqueles provenientes de aumento de participacdo aciondria, e tenha, no exercicio corrente, autorizacdo orcamentdria para recebimento de

recursos financeiros com idéntica finalidade.

A Lei Orcamentdria Anual, para o exercicio de 2016, fixou a despesa total do Orcamento de Investimento em RS 5.824.803.113,00, e foi realizada a despesa
de 11.795.024.681,57. O total de despesas executadas foi em torno de 102,50% maior que as despesas fixadas, representando, aproximadamente, RS 5,9

bilhGes de créditos suplementares.

Em relacdo a despesa executada no exercicio de 2016, a empresa CEMIG Geracdo e Transmissao, de Distribuicdo e Companhia Energética de MG - CEMIG sdo

responsaveis por 85,41% das despesas do orgamento de Investimento.
A relagdo entre a despesa realizada e a despesa autorizada foi mais representativa em relagdo as empresas BDMG (98,75%), MGI (98,01%) e
CEMIG - Distribuicdo (93,84%), seguidas da CEMIG - Geragdo e Transmissdo (84,74%). Comparando-se a despesa realizada com a fixada, identificam-se as

empresas MGl (1553530,19%), COHAB (1203,65%) e BDMG (883,02%) como as mais representativas no exercicio.

Em relacdo as empresas COPASA Aguas Minerais de Minas, COPASA COPANOR, MGS e Trem Metropolitano, ndo houve realizacdo de despesa no exercicio.
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Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado - Exercicio 2016

Valores em RS

Empresa Empresa - descrigao . : 22 .
cédigo Despe?:)leada Despesa (I;\;)Jtorlzada Despesa( (I:l)eallzada % (C/B) % (C/A) % (C/total)
5391 CEMIG Geragdo e Transmissao 2.236.928.000,00 6.621.094.000,00 5.611.032.644,00 84,74 250,84 47,57
5401 CEMIG Distribui¢do 1.691.288.000,00 4.076.288.000,00 3.825.068.943,00 93,84 226,16 32,43
5081 COPASA 1.094.251.753,00 1.159.255.157,00 889.405.674,11 76,72 81,28 7,54
5121 Companhia Energética de MG - CEMIG 320.230.000,00 970.430.000,00 638.513.099,00 65,80 199,39 541
5191 MGI 29.000,00 459.690.044,36 450.523.756,03 98,01 1553530,19 3,82
5011 CODEMIG 328.510.000,00 328.510.000,00 261.044.893,00 79,46 79,46 2,21
5201 BDMG 6.381.500,00 57.062.071,49 56.349.635,91 98,75 883,02 0,48
5251 GASMIG 88.654.060,00 88.654.060,00 50.077.708,57 56,49 56,49 0,42
5141 PRODEMGE 51.025.800,00 51.025.800,00 9.800.402,22 19,21 19,21 0,08
5071 COHAB 201.000,00 3.071.000,00 2.419.332,18 78,78 1203,65 0,02
5241 PROMINAS 6.300.000,00 6.300.000,00 439.260,22 6,97 6,97 0,00
5131 INDI 1.000.000,00 1.000.000,00 349.333,33 34,93 34,93 0,00
5501 COPASA Aguas Minerais de Minas 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5511 COPASA COPANOR 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5381 MGS 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5261 Trem Metropolitano 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5.824.803.113,00 13.822.384.132,85 11.795.024.681,57 85,33 202,50 100,00

Fonte: LOA 2016, SIGPLAN/MG e oficio SEF.STE N2 108/2017.
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Orgamento de Investimento das Empresas Controladas pelo Estado - Despesas executadas — Exercicio 2016

7,54%
5,41%
3,82%
COPASA Companhia MGI
Energética de MG -
CEMIG

Fonte: LOA 2016, SIGPLAN/MG e oficio SEF.STE N2 108/2017.

A tabela a seguir, que demonstra a despesa executada por empresa controlada nos exercicios de 2015 e 2016, indica que em 2016 cinco empresas (COPASA,
Companhia Energética de MG — CEMIG, COHAB, PROMINAS e MGS) executaram percentuais de despesas menores que no ano anterior no orcamento de

investimento. Entre aquelas que executaram despesas em 2016 maior que no ano anterior, destacam-se as empresas BDMG (987,19%), PRODEMGE (209,66%)
e MGI (1.795,74%).
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Despesa executada por empresa controlada — exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

e Despesa Executada 2015 Despesa Executada 2016 % A.H % A.V

(A) (B) (B/A) (B/total)

CEMIG Geragdo e Transmissdo 2.923.445.900,45 5.611.032.644,00 191,93 47,57
CEMIG Distribuicdo 2.907.579.259,29 3.825.068.943,00 131,56 32,43
COPASA 1.109.408.788,96 889.405.674,11 80,17 7,54
Companhia Energética de MG - CEMIG 824.961.383,04 638.513.099,00 77,40 5,41
MGl 23.765.000,00 450.523.756,03 1895,74 3,82
CODEMIG 151.096.749,00 261.044.893,00 172,77 2,21
BDMG 5.183.070,09 56.349.635,91 1087,19 0,48
GASMIG 40.800.976,73 50.077.708,57 122,74 0,42
PRODEMGE 3.164.848,05 9.800.402,22 309,66 0,08
COHAB 2.800.712,25 2.419.332,18 86,38 0,02
PROMINAS 1.097.147,16 439.260,22 40,04 0,00
INDI 241.275,72 349.333,33 144,79 0,00
COPASA Aguas Minerais de Minas 0,00 0,00 0,00
COPASA Servicos de Irrigagdo S.A. 0 0,00 0,00
COPASA COPANOR 0 0,00 0,00
MGS 71.814,04 0,00 0,00 0,00
Trem Metropolitano 0 0,00 0,00
Total 7.993.616.924,78 11.795.024.681,57 147,56 100,00

Fonte: LOA 2015 e 2016, SIGPLAN/MG, oficio SEF.STE N2 108/2017 e respostas ao oficio Circular SEF.GAB.SEC N2 251/2015.

6.4 Andlise das Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)

As demonstracdes contdbeis contidas nos anexos da Lei n? 4.320/1964 foram atualizadas, em consonancia com os novos padrdes da Contabilidade Aplicada

ao Setor Publico, pela Portaria STN n2 438/2012.
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Com o objetivo de padronizar a estrutura e definicdes dos elementos que compdem as DCASP foi editado o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP). Tais padronizagGes devem ser observadas pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, permitindo a evidenciagdo, a analise e a consolidagdo

das contas publicas em dmbito nacional, em consonancia com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP)32.

Segue analise das demonstragGes contdbeis aplicadas ao setor publico do Estado de Minas Gerais referente ao exercicio de 2016, de acordo com a Portaria
STN n2 438/2012.

6.4.1 Andlise Comparativa dos Balangos Or¢camentarios - exercicios de 2015 e 2016

O Balan¢o Orcamentério sintético demonstra as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas®* Desta forma, foram efetuadas analises

comparativas entre os Balangos Orcamentarios consolidados dos exercicios de 2015 e 2016:

Comparativo dos Balangos Orcamentarios Consolidados / Receita - Exercicios: 2015 e 2016

Valores em RS

2015 2016

Receitas

Previsao Inicial

Previsdo Atualizada

Receita Realizada

Previsao Inicial

Previsdo Atualizada

Receita Realizada

Receitas (Exceto Intraorgamentarias) |
Receitas Correntes

Receitas de Capital

Receitas (Intraorcamentarias) (11)

Receitas Correntes

68.348.576.465,00

64.244.636.140,00

4.103.940.325,00

13.034.064.613,00

13.034.064.613,00

73.363.558.728,00

69.048.935.181,00

4.314.623.547,00

13.121.170.722,00

13.121.170.722,00

66.183.732.533,65

65.542.749.781,97

640.982.751,68

9.971.121.451,86

9.971.121.451,86

69.252.820.934,00

66.362.766.701,00

2.890.054.233,00

13.847.012.813,00

13.847.012.813,00

70.683.620.044,00

67.070.824.576,00

3.612.795.468,00

13.992.545.861,00

13.992.545.861,00

70.660.235.307,36

68.762.183.783,18

1.898.051.524,18

13.305.473.398,32

13.305.473.398,32

32 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP - 62 edi¢do), aprovado pela Portaria STN n2 700/2014.
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Valores em R$

Receitas

2015

2016

Previsdo Inicial

Previsdo Atualizada

Receita Realizada

Previsdo Inicial

Previsdo Atualizada

Receita Realizada

Subtotal das Receitas (I11) = (I + 1)
Operagdes de Crédito / Refinanciamento (IV)
Subtotal com Refinanciamento (V) = (Il + 1V)
Déficit (V1)

Total Receita (VII) = (V + VI)

Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para
Créditos Adicionais)

Superavit Financeiro

Reabertura de Créditos Adicionais

81.382.641.078,00

81.382.641.078,00

81.382.641.078,00

86.484.729.450,00

86.484.729.450,00

86.484.729.450,00

2.286.920.228,90

2.286.920.228,90

76.154.853.985,51

76.154.853.985,51

8.964.182.100,07

85.119.036.085,58

2.286.920.228,90

2.286.920.228,90

83.099.833.747,00

83.099.833.747,00

83.099.833.747,00

84.676.165.905,00

84.676.165.905,00

84.676.165.905,00

3.875.436.443,03

3.875.436.443,03

83.965.708.705,68

83.965.708.705,68

4.163.389.512,10

88.129.098.217,78

3.875.436.443,03

3.875.436.443,03

Fonte:

Comparativo dos Balangos Orcamentarios Consolidados / Despesa - Exercicios: 2015 e 2016

Relatério Resumido da Execugdo Orgcamentdria 2015 publicado Diario do Executivo 29/01/2016 / Relatério Resumido da Execugdo Orgcamentaria 2016 publicado Didrio do Executivo 30/01/2017

Valores em RS

Despesas

2015 2016
o i Dotagao Despesas - - o . Despesas
Dotacdo Inicial Atualizada R Dotacdo Inicial Dotagdo Atualizada i

DESPESAS (EXCETO INTRAORGAMENTARIAS) (VIII)
DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

75.621.782.485,00
67.031.100.133,00
8.093.100.634,00

497.581.718,00

83.501.641.533,41
73.048.876.951,35
10.449.815.474,96

2.949.107,10

73.610.019.226,64
66.535.598.488,92

7.074.420.737,72

78.173.703.291,00
68.858.309.178,00
8.802.934.276,00

512.459.837,00

82.940.713.942,63
75.029.267.104,14
7.898.865.993,55

12.580.844,94

74.460.033.251,94

69.891.361.900,33

4.568.671.351,61
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Valores em R$

Despesas

2015 2016
~ . . Dotagdo Despesas ~ .. ~ . Despesas
Dotacdo Inicial Atualizada e s Dotacado Inicial Dotagdo Atualizada e

DESPESAS (INTRAORCAMENTARIAS) (IX)
SUBTOTAL DAS DESPESAS (X) = (VIII + IX)

AMORTIZAGAO DA DIVIDA/REFINANCIAMENTO (XI)

13.034.064.613,00

88.655.847.098,00

12.390.429.108,70

95.892.070.642,11

11.509.016.858,94

85.119.036.085,58

13.847.012.813,00

92.020.716.104,00

14.001.904.409,11

96.942.618.351,74

13.669.064.965,84

88.129.098.217,78

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XII) = (X + XI) 88.655.847.098,00 95.892.070.642,11 85.119.036.085,58 92.020.716.104,00 96.942.618.351,74 88.129.098.217,78
SUPERAVIT (XII1)
TOTAL (XIV) = (XII + XIII) 88.655.847.098,00 95.892.070.642,11 85.119.036.085,58 92.020.716.104,00 96.942.618.351,74 88.129.098.217,78

Fonte: Relatdrio Resumido da Execugdo Orgamentdria 2015 publicado Didrio do Executivo 29/01/2016 / Relatério Resumido da Execugdo Orgamentdria 2016 publicado Didrio do Executivo 30/01/2017

a) Quociente do Equilibrio Orgamentario

0 quociente de Equilibrio Orcamentério indica se ha equilibrio entre a previsdo e a fixacdo constante na LOA,

Anadlise do quociente de Equilibrio Or¢camentario

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Previsdo Inicial da Receita 81.382.641.078,00 83.099.833.747,00
0,92 0,90

(B) Dotacdo inicial da Despesa 88.655.847.098,00 92.020.716.104,00

Verifica-se que tanto em 2015 quanto em 2016 ha desequilibrio entre a Previsdo da Receita e a Fixagdo da Despesa.

33 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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b) Quociente de Execugdo da Receita

O quociente da Execucdo da Receita indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadac3o para a cobertura das despesas®*.

Anadlise quociente de Execugao da Receita

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Receita Realizada 76.154.853.985,51 83.965.708.705,68
0,88 0,99

(B) Prevista Atualizada Receita 86.484.729.450,00 84.676.165.905,00

Verifica-se que para cada RS 1,00 de Receita Prevista, arrecadou-se RS 0,88 em 2015, e RS 0,99, em 2016.

a) Quociente de Desempenho da Arrecadagdo

O quociente de Desempenho da Arrecadac3o indica a existéncia de excesso ou falta de arrecadacdo para administracdo dos indicadores fiscais34.

Anadlise do quociente de Desempenho da Arrecadagao

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Receita Realizada 76.154.853.985,51 83.965.708.705,68
0,94 1,01

(B) Previsdo Inicial da Receita 81.382.641.078,00 83.099.833.747,00

Verifica-se que em 2015 a arrecadacgao atingiu cerca de 94% da previsao inicial, sendo que em 2016 esse percentual foi de aproximadamente 101%.

34 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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b) Quociente de Execucdo da Despesa

O quociente de Execuc¢do da Despesa revela discrepancias que podem ser ocasionadas por ineficiéncia no processo de planejamento-execu¢do ou a uma

economia de despesa orcamentaria®.

Verifica-se que em 2015 a despesa executada representou cerca de 89% da dotacao atualizada, ja em 2016 ficou em torno de 91%.

Analise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo

2015 (R$)

A/B

2016 (RS)

A/B

(A) Despesa Executada

85.119.036.085,58

(B) Dotagdo Atualizada

95.892.070.642,11

0,89

88.129.098.217,78

96.942.618.351,74

0,91

¢) Quociente de Resultado Orgamentario

O quociente do Resultado Orcamentario indica a existéncia de superdvit ou déficit3 na execuc¢do orcamentaria.

Tem-se déficit orgamentario de execugao em 2015 e 2016, tendo as receitas acobertado, em 2015 perto de 89% das despesas executadas e aproximadamente

95% em 2016.

Anadlise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo

2015 (R$)

A/B

2016 (RS)

A/B

(A) Receita Realizada

76.154.853.985,51

(B) Despesa Executada

85.119.036.085,58

0,89

83.965.708.705,68

88.129.098.217,78

0,95

35 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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d) Quociente da Execu¢dao Orgcamentaria Corrente

O quociente da Execug¢dao Orgcamentaria Corrente indica se a receita corrente suportou todas as despesas correntes ou se foi necessario utilizar receitas de

capital para financiar despesas correntes.

Analise do quociente de Resultado Orgamentario

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Receita Realizada Corrente 65.542.749.781,97 68.762.183.783,18
0,99 0,98

(B) Despesa Executada Corrente 66.535.598.488,92 69.891.361.900,33

Verifica-se que todas as despesas correntes ndo foram suportadas pelas receitas correntes nos exercicios de 2015 e 2016. No exercicio de 2016 as receitas

correntes acobertaram proximamente 98% das despesas correntes.

6.4.2 Andlise Comparativa dos Balangos Patrimoniais - exercicios de 2015 e 2016

O Balango Patrimonial demonstra qualitativa e quantitativamente a situagdo patrimonial da entidade publica através das contas representativas do patrimonio

publico, bem como os atos potenciais que sdo registrados em contas de compensacio - natureza de informacdo de controle?,

O Balanco Patrimonial permite andlises diversas acerca da situacdo patrimonial da entidade, como sua liquidez e seu endividamento®. Desta forma,

apresenta-se comparacdo dos Balangos Patrimoniais, sintéticos, dos anos de 2015 e 2016.

36 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edigdo — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado / Ativo - Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

TITULO 2015 2016 AH (%)

ATIVO 41.910.835.527,08 42.753.016.787,17 2,01
ATIVO CIRCULANTE 10.382.330.556,88 9.512.798.025,61 -8,38
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.370.763.274,72 4.866.984.403,28 11,35
CREDITOS A CURTO PRAZO 606.329.041,93 885.063.462,10 45,97
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 3.712.876.879,83 1.608.695.368,97 -56,67
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 227.269.446,06 256.187.988,27 12,72
ESTOQUES 1.465.091.914,34 1.895.866.802,99 29,40
ATIVO NAO CIRCULANTE 31.528.504.970,20 33.240.218.761,56 5,43
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.722.037.647,32 7.855.757.956,09 16,87
INVESTIMENTOS 8.619.889.154,54 7.939.349.319,58 -7,89
IMOBILIZADO 16.176.470.083,80 17.434.999.661,35 7,78
INTANGIVEL 10.108.084,54 10.111.824,54 0,04

Fonte: Balango Patrimonial 2015 e Balango Patrimonial 2016.

Nota: N3o comtempla as compensagdes financeiras promovidas, pela SEF, objetivando eliminar duplicidade de valores referentes a contribuicdes previdenciarias entre Orgdos e Entidades.

Comparativo dos Balangos Patrimoniais Consolidado - Passivo -Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

TITULO 2015 2016 AH (%)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 41.910.835.527,08 42.753.016.787,17 2,01
PASSIVO CIRCULANTE 7.114.741.183,99 10.373.215.162,17 45,80
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO 3.745.709.088,73 5.192.826.753,28 38,63
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 445.675.972,88 43.065.634,39 -90,34
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 913.994.853,17 2.137.988.478,41 133,92
DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 2.009.361.269,21 2.999.334.296,09 49,27
PASSIVO NAO - CIRCULANTE 109.665.161.056,43 115.474.194.734,96 5,30
OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A LONGO PRAZO 4.073.312.480,75 0,00 | -100,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 105.026.224.354,85 111.179.232.921,76 5,86
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 522.649.169,23 4.244.898.473,60 712,19
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Valores em R$

TITULO 2015 2016 AH (%)

RESULTADO DIFERIDO 42.975.051,60 50.063.339,60 16,49
PATRIMONIO LIQUIDO -74.869.066.713,34 -83.094.393.109,96 10,99
DEMAIS RESERVAS 5.000.000,00 5.000.000,00 0,00
RESULTADOS ACUMULADOS -74.874.066.713,34 -83.099.393.109,96 10,99

Fonte: Balango Patrimonial 2015 e Balango Patrimonial 2016.
Nota: N3o comtempla as compensagdes financeiras promovidas, pela SEF, objetivando eliminar duplicidade de valores referentes a contribuicdes previdenciarias entre Orgdos e Entidades.

Indicadores Analisados:

a) indice de Liquidez Imediata

Esse indice evidencia a capacidade financeira da entidade em honrar imediatamente seus compromissos de curto prazo contando apenas com suas

disponibilidades, ou seja, os recursos disponiveis em caixa e bancos®.

Anélise do indice de Liquidez Imediata

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Disponibilidades 4.370.763.274,72 4.866.984.403,28
0,61 0,47

(B) Passivo Circulante 7.114.741.183,99 10.373.215.162,17

Verifica-se que houve queda na capacidade financeira no exercicio de 2016 em relagao ao exercicio de 2015. Em 2016 os recursos disponiveis em caixa e

bancos ndo foram suficientes para a cobertura dos compromissos de curto prazo.

b) indice de Liquidez Corrente

37 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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A liquidez corrente demonstra quanto a entidade podera dispor em recursos a curto prazo (caixa, bancos, clientes, estoques, etc.) para pagar suas dividas

circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar, etc.)%®.

Anélise do indice de Liquidez Corrente

Comparativo 2015 (RS) A/B

2016 (R$)

A/B

(A) Ativo Circulante 10.382.330.556,88

9.512.798.025,61

1,46

(B) Passivo Circulante 7.114.741.183,99

10.373.215.162,17

0,92

Pode-se aferir que ao contrario do exercicio de 2015, em 2016 a entidade ndo disp6s de recursos a curto prazo para o pagamento de suas dividas circulantes.

Houve variacdo negativa perto de 36,98% comparando os dois exercicios.

c) indice de Liquidez Seca

Esse indice indica quanto a entidade podera dispor de recursos circulantes, sem levar em consideragdo seus itens ndo monetdrios como os estoques,

almoxarifados e as despesas antecipadas, para fazer face as suas obrigacdes de curto prazo®,.

Aniélise do indice de Liquidez Seca

Comparativo 2015 (RS) A/B

2016 (RS)

A/B

(A) Disponibilidades + Créditos de Curto Prazo 4.977.092.316,65

5.752.047.865,38

0,70

(B) Passivo Circulante 7.114.741.183,99

10.373.215.162,17

0,55

38 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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No exercicio de 2016 ndo havia recursos suficientes do disponivel, desconsiderando os valores de estoque, para honrar com seus compromissos de curto

prazo. Verifica-se variagcdo decrescente do indicador no ano de 2016 em relagdo a 2015 em torno de 21%.

d) indice de Liquidez Geral

A liquidez geral mede a capacidade da entidade em honrar todas as suas exigibilidades, contando, para isso, com os seus recursos realizaveis a curto e longo

prazo®.

Anilise do indice de Liquidez Geral

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.104.368.204,20 17.368.555.981,70
0,15 0,14

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 116.779.902.240,42 125.847.409.897,13

Verifica-se que em ambos os anos nao havia recursos suficientes no curto e longo prazo para honrar com todas as suas exigibilidades.

e) indice de Solvéncia

Uma entidade é solvente quando estd em condicBes de fazer frente a suas obrigacGes e ainda apresenta situacdo patrimonial que garanta sua sobrevivéncia

no futuro®.

Andlise do indice de Solvéncia

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Ativo Circulante + Ativo N3o Circulante 41.910.835.527,08 42.753.016.787,17
0,36 0,34

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 116.779.902.240,42 125.847.409.897,13

39 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012.
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Nota-se que tanto em 2016 e em 2015 os recursos foram insuficientes para a cobertura de todas as suas exigibilidades.
f) indice de Endividamento Geral

Esse indice demonstra o grau de endividamento da entidade. Reflete também a sua estrutura de capital.

Andlise do indice de Endividamento Geral

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 116.779.902.240,42 125.847.409.897,13
2,79 2,94

(B) Ativo Total 41.910.835.527,08 42.753.016.787,17

O indice de endividamento geral sofreu variagdo crescente no exercicio de 2016, se comparado ao exercicio de 2015, por volta de 5,37%.
g) indice de Composi¢dao do Endividamento

Esse indice representa a parcela de curto prazo sobre a composi¢do do endividamento total. Geralmente é melhor para a entidade que suas dividas sejam

de longo prazo®.

Anilise do indice de Composi¢do do Endividamento

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

(A) Passivo Circulante 7.114.741.183,99 10.373.215.162,17
0,06 0,08

(B) Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante 116.779.902.240,42 125.847.409.897,13

Para cada RS 1,00 de divida total, constata-se RS 0,06 e RS 0,08 de divida de curto prazo nos exercicios de 2015 e 2016, respectivamente. Evidenciando que o

maior montante da divida do Estado é de longo prazo.

40 Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 52 Edi¢do — Secretaria do Tesouro Nacional 2012
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O indice de composi¢do do endividamento sofreu variacao crescente no exercicio de 2016 se comparado ao exercicio de 2015 em aproximadamente de 33%.

6.4.3 Analise Comparativa dos Balangos Financeiros - exercicios de 2015 e 2016

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentdrias, bem como os ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de

caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

O Balango Financeiro permite analise sobre de que maneira a administragao influenciou na liquidez da entidade, de forma a prevenir insuficiéncias de caixa

no futuro®.

Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Receitas - Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Titulo

2015

2016

Receita orgamentaria
Receitas correntes
Receitas de capital
DedugOes da receita
Receitas intraorcamentarias
Recebimentos extra orcamentarios
Inscrigdo de restos a pagar processados
Inscricdo de restos a pagar ndo processados
Depositos restituiveis e valores vinculados
Descontos financeiros obtidos
Cotas Financeiras Recebidas das Empresas Estatais Dependentes
Saldo em espécie do exercicio anterior
Caixa e equivalentes de caixa

76.055.577.971,05
72.671.964.762,24
636.171.931,06
-7.223.670.454,11
9.971.111.731,86
164.934.075.993,09
5.256.803.752,79
4.324.995.446,44
155.352.191.702,62
85.091,24

7.528.467.522,71
7.528.467.522,71

83.861.566.459,27
76.519.464.741,51
1.895.225.606,18
-7.858.588.936,74
13.305.465.048,32
158.201.080.688,62
7.052.620.664,43
4.763.886.154,00
146.383.222.155,86
1.351.714,33
100.000,00
4.370.763.274,72
4.370.763.274,72

Total

248.518.121.486,85

246.433.510.422,61

Fonte: Balancgo Financeiro 2015 e Balango Financeiro 2016.
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Comparativo dos Balangos Financeiros Consolidados / Despesas - Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Titulo

2015

2016

Despesa orgamentaria
Despesa orgamentdria
Despesa intraorgamentaria
Pagamentos extra orcamentarios
Pagamentos de restos a pagar processados
Pagamentos de restos a pagar ndo processados
Depdsitos restituiveis e valores vinculados
Ajustes do ativo disponivel
Cotas financeiras concedidas - empresas estatais dependentes
Antecipac¢dao de Pagamentos Contratuais
Outras movimentagdes
Saldo em espécie para o exercicio seguinte

Caixa e equivalentes de caixa

84.737.793.672,91
73.228.883.448,27
11.508.910.224,64
158.440.335.599,47
2.641.170.243,34
821.720.043,35
154.977.445.312,78
412.752.515,02
254.934.387,06

301.542.037,67
4.370.763.274,72
4.370.763.274,72

87.717.438.753,24
74.048.377.718,33
13.669.061.034,91
153.117.971.148,08
4.765.137.498,67
2.656.826.557,69
145.696.007.091,72
29.433.165,06
277.833.516,44
886.110,23
422.963.326,28
4.866.984.403,28
4.866.984.403,28

Total

248.518.121.486,85

246.433.510.422,61

Fonte: Balancgo Financeiro 2015 e Balango Financeiro 2016.

Nota: N3o inclui os dados das Unidades 3041/EMATER, 3051/EPAMIG e 3151/RADIO INCONFIDENCIA.

a) Quociente do Resultado dos Saldos Financeiros

O quociente do resultado dos saldos financeiros indica o impacto do resultado financeiro sobre o saldo em espécie®?.
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Analise do quociente do resultado dos saldos Financeiros

Comparativo 2015 (RS) A/B 2016 (RS) A/B

Saldo que passa para o Exercicio Seguinte 4.370.763.274,72 4.866.984.403,28
0,58 1,11

Saldo do exercicio anterior 7.528.467.522,71 4.370.763.274,72

Verifica-se que o impacto do resultado financeiro no exercicio de 2016, foi 91,38% maior que no ano anterior.

6.4.4 Analise comparativa dos Fluxos de Caixa dos exercicios de 2015 e 2016

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) indicara as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa, os itens de consumo de caixa durante o exercicio e 0

saldo do caixa na data das demonstracdes contdbeis. Divide-se em Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
e Fluxo de Caixa de Financiamento®.

Comparativo das Demonstrag6es dos Fluxos de Caixa - Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
, 9
TITULO 2015 (A) 2016 (B) ((/;)/:;-I
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Ingressos 75.421.678.100,72 82.028.014.653,33 8,76
Desembolsos -74.532.816.875,50 -80.009.270.286,49 7,35
Fluxo de caixa liquido das atividades operacionais (l) 888.861.225,22 2.018.744.366,84 127,12

43 Manual de contabilidade Aplicada ao Setor Publico 62 Edi¢3o — Secretaria do Tesouro Nacional 2014.
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Valores em RS

DEMONSTRACKO DOS FLUXOS DE CAIXA
) 9
TITULO 2015 (A) 2016 (B) ((/;)/:;-I

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Ingressos 367.661.279,05 287.987.613,72 -21,67
Desembolsos -1.670.664.572,38 -1.551.521.610,31 -7,13
Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Investimento (ll) -1.303.003.293,33 -1.263.533.996,59 -3,03
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Ingressos 267.514.568,67 1.545.564.192,22 477,78
Desembolsos -3.011.076.748,55 -1.804.553.433,91 -40,07
Fluxo de Caixa liquido das Atividades de Financiamento (ll1) -2.743.562.179,88 -258.989.241,69 -90,56
Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (VI =1+ 1l + 1l1) -3.157.704.247,99 496.221.128,56 115,71
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (V) 7.528.467.522,71 4.370.763.274,72 -41,94
Caixa e Equivalentes de Caixa Final (V + IV) 4.370.763.274,72 4.866.984.403,28 11,35

Fonte: Demonstragdo dos Fluxos de Caixa 2016.

Verifica-se que nos dois exercicios apenas o fluxo de caixa das atividades operacionais apresentou saldo positivo, obtendo aumento de 127,12% em 2016,

comparado a 2015. Em relagdo ao resultado final (Caixa e Equivalentes de Caixa Final), contata-se variagdo positiva de 11,35%, comparando 2016 e 2015.

191



Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
Controladoria-Geral do Estado CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

7 ANALISE DOS DISPOSITIVOS LEGAIS E CONSTITUCIONAIS

Apresenta a avaliagdo do cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, no tocante aos indices que
comp&em os demonstrativos do Relatdrio de Gestao Fiscal, assim como dos limites de aplicacdo de recursos orcamentarios definidos nas Constituicoes Federal

e Estadual, em atendimento ao art. 82, inciso V da Instru¢do Normativa n? 13/2011, do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
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No transcorrer do exercicio financeiro de 2016, a andlise do cumprimento dos dispositivos legais e constitucionais pelo Estado centrou-se na avaliacdao do
cumprimento das exigéncias estabelecidas pela Lei Complementar n2 101/2000, especificamente as registradas no Relatério de Gestdo Fiscal, bem como dos

limites de aplicagdo de recursos orcamentarios definidos nas ConstituicGes Federal e Estadual.

Os trabalhos foram desenvolvidos tendo por base, exclusivamente, os saldos contdbeis e de execucdo orcamentdria e financeira armazenados no Sistema de
Administracdo Financeira do Estado de Minas Gerais (SIAFI/MG), bem como nos documentos encaminhados pela Superintendéncia Central de Contadoria

Geral da Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF). Por consequéncia, demonstram-se, neste capitulo, os resultados da verificagdo realizada quanto a (ao):

= Cumprimento dos limites definidos para o Relatério de Gestao Fiscal;

= Aplicacdo minima de recursos em acdes e servicos publicos de saude, nos termos do art. 198, § 22, da Constituicdo Federal e Lei Complementar
n2 141/2012;

= Aplicacdo minima de recursos em a¢bes de manutencdo e desenvolvimento do ensino, de que trata o art. 212 da Constituicdo Federal;

= Aplicacdo minima de recursos do FUNDEB, nos termos do inciso Xl do art. 60 do ADCT,;

= Repasse obrigatdrio previsto no art. 212 da Constituicdo Estadual, para a entidade de amparo e fomento a pesquisa; e

= Aplicagdo de recursos em programas de saude e em investimentos em transporte e sistema vidrio, conforme dispde o art. 158, § 12, da Constituicdo
Estadual.

7.1 Relatério de Gestdo Fiscal (RGF) - Lei Complementar n2 101/2000 (LRF)

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) determina que, ao final de cada quadrimestre, serd emitido pelos titulares dos poderes e érgdos referidos em seu

art. 20, dentre eles o Ministério Publico e o Tribunal de Contas, o Relatério de Gestdo Fiscal (RGF).
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O Decreto n2 43.600, de 19 de maio de 2003, prevé competéncia da Auditoria-Geral do Estado, atualmente Controladoria-Geral do Estado, para a andlise das
informacdes constantes do RGF do Poder Executivo, elaborado pela Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio da Superintendéncia Central de
Contadoria-Geral (SCCG).

Apresentam-se, nos subitens a seguir, os valores constantes dos demonstrativos (anexos) do RGF e da Receita Corrente Liquida referente ao
32 quadrimestre de 2016. Destaca-se que os demonstrativos do RGF foram publicados no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais - Didrio do Executivo em
30/1/2017, paginas 1 a 5.

7.1.1 Receita Corrente Liquida (RCL)

A Receita Corrente Liquida (RCL), definida pela LRF no seu art. 29, inciso IV, compreende o somatdrio das receitas tributarias, de contribui¢des, patrimoniais,
industriais, agropecuarias, de servigos, transferéncias correntes e outras receitas correntes, considerando os montantes arrecadados no més de referéncia do
calculo e nos onze meses anteriores, excluidas as duplicidades. Sdo também computados os valores pagos e recebidos em decorréncia do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educag¢do Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa¢do (FUNDEB), conforme art. 60, do Ato das Disposi¢es

Constitucionais Transitérias da Constituicao Federal.

No caso dos Estados, ndo integram a RCL os valores transferidos aos Municipios por determinagao constitucional ou legal; a contribui¢cdo dos servidores para
o custeio do seu sistema de previdéncia e assisténcia social; e as receitas provenientes da compensacgao financeira entre os diversos regimes de previdéncia,

na contagem reciproca do tempo de contribui¢cdao na administragdao publica e na atividade privada, rural e urbana.
A apuracao da RCL tem como uma de suas principais fungdes servir de parametro para definir o montante da reserva de contingéncia e dos limites da despesa

total com pessoal, da divida consolidada liquida, das operacGes de crédito, do servico da divida, das operagbes de crédito por antecipacdo de receita

or¢camentdria e das garantias do ente da federagao, todos definidos na LRF ou em resolu¢des do Senado Federal.
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A Receita Corrente Liquida apurada no final do exercicio de 2016 foi de RS 53.731.469.131,32. No gréfico abaixo demonstra-se a evolug¢do da RCL no periodo

2007 a 2016:

Evolugdo da RCL em RS bilhdes - 2007 a 2016
60
53,731
50

40

30

23,803

20

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

De acordo o art. 29, inciso IV, alinea b da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, evidencia-se a apuragao da RCL, por meio do gréafico comparativo

dos exercicios 2015 e 2016, a seguir:
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Calculo da RCL em bilhdes (2015 - 2016)

451,643
RCL (c)=(a) - (b)
53,731

Deducdes (b)

Receitas Correntes (a)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920
Receitas Correntes (a) Dedugdes (b) RCL(c)=(a) - (b)
2015 72,598 20,955 51,643
M2016 76,501 22,770 53,731
F42015 m2016

Fonte: Armazém-Siafi/MG.

Quanto a composicdo das Receitas Correntes realizadas, por subcategoria, antes das deducdes, destacam-se a Receita Tributdria e a de Transferéncias
Correntes, que representam os maiores montantes financeiros, e a Receita Patrimonial que sofreu a maior varia¢do positiva, cerca de 106,19% em 2016,

comparado com a de 2015:
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Receitas Correntes por subcategoria econdmica em bilhdes - 2015 e 2016

Receita Receita de Receita Receita Receita Receita de Transferénci Outras
Tributaria Contribuigée Patrimonial Agropecuaria Industrial Servigos as Correntes Receitas

| s Correntes
m2015 47,956 2,868 1,116 0,004 0,334 0,464 13,112 6741

-l 52,945 2,998 2,301 0,005 0,448 0,573 14,451 2,776 .

H 2015 m2016

Fonte: Armazém-SIAFI/MG.

7.1.2 Despesa com Pessoal

A Lei Complementar n? 101/2000 (LRF), para fins do disposto no caput do art. 169 da Constituicdo Federal, estabelece em seus artigos 19 e 22 que, no caso
dos Estados e Municipios, a despesa total com pessoal, ao final de cada quadrimestre, ndo podera exceder a 60% da receita corrente liquida. Nos termos do
Manual de Demonstrativos Fiscais (62 Edi¢do), aprovado pela Portaria STN n2 553/2014, “a despesa total com pessoal compreende o somatorio dos gastos do
Ente da Federagdo com ativos, inativos e pensionistas (despesa bruta com pessoal), deduzidos alguns itens exaustivamente explicitados pela prdpria
LRF (despesas deduzidas), ndo cabendo interpretagdes que extrapolem os dispositivos legais”. Dessa forma, sdo deduzidas (ndo computadas) as seguintes

despesas com pessoal, desde que tenham sido inicialmente consideradas:
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- Indenizagdes por demissdo e com Programas de Incentivos a Demissao Voluntaria;
- Decorrentes de decisdo judicial da competéncia de periodo anterior ao da apuracao;
- Demais despesas da competéncia de periodo anterior ao da apuracgao; e

- Com inativos, considerando-se também os pensionistas, ainda que por intermédio de fundo especifico, custeadas com recursos vinculados, ou seja,
provenientes da arrecadac¢do de contribuicdes dos segurados e das demais receitas diretamente arrecadadas por fundo vinculado a tal finalidade,

inclusive o produto da alienagao de bens, direitos e ativos, bem como seu superavit financeiro.

A LRF em seu art. 20, inciso ll, fixa para a esfera estadual, os seguintes limites de despesa com pessoal:

- 3% para o Legislativo, incluido o Tribunal de Contas do Estado;
- 6% para o Judiciario;
- 49% para o Executivo; e

- 2% para o Ministério Publico.

Apresenta-se, a seguir, o Anexo | do Relatério de Gestdo Fiscal, referente a despesa total com pessoal do Poder Executivo, no encerramento do exercicio de
2016. Adotando-se os critérios estabelecidos pela Portaria STN n2 553/14, o Poder Executivo ultrapassou o limite maximo fixado pela Lei Complementar n®
101/2000, sendo o valor da despesa total com Pessoal de RS 26.484.066.519,93, correspondente a 49,29% da RCL.

O art. 23 da Lei estabeleceu as providéncias** a serem adotadas pelo érgdo ou Poder que exceder o limite maximo dos gastos com pessoal.

4 Art. 23. Se a despesa total com pessoal, do Poder ou 6rg3o referido no art. 20, ultrapassar os limites definidos no mesmo artigo, sem prejuizo das medidas previstas no art. 22, o percentual excedente tera de ser
eliminado nos dois quadrimestres seguintes, sendo pelo menos um tergo no primeiro, adotando-se, entre outras, as providéncias previstas nos §§ 32 e 40 do art. 169 da Constituigdo. § 10 No caso do inciso | do § 3¢
do art. 169 da Constituicdo, o objetivo podera ser alcangado tanto pela extingdo de cargos e fungdes quanto pela redugdo dos valores a eles atribuidos. (Vide ADIN 2.238-5) § 20 E facultada a reducdo temporaria da
jornada de trabalho com adequagdo dos vencimentos a nova carga hordria.(Vide ADIN 2.238-5) § 30 N3do alcan¢ada a redugdo no prazo estabelecido, e enquanto perdurar o excesso, o ente ndo podera: | — receber
transferéncias voluntarias; Il - obter garantia, direta ou indireta, de outro ente; Ill - contratar operag&es de crédito, ressalvadas as destinadas ao refinanciamento da divida mobiliaria e as que visem a redugdo das
despesas com pessoal.
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A andlise comparativa da despesa bruta com pessoal do Poder Executivo, dos exercicios de 2015 e 2016, conforme os dados do quadro anterior, demonstra
aumento proximo de RS 3,227 bilhdes (8,9%). As despesas ndo computadas evidenciaram elevac¢do aproximada de RS 1,483 bilhdo (12,87%). O total da despesa

com pessoal para fins de apurac¢do do limite aumentou em torno de RS 1,743 bilhdo, o que equivale a 7,05%.

Quando analisada de forma segregada, verifica-se que a elevacao da despesa bruta total no exercicio de 2016 deveu-se, principalmente, ao aumento de

inativos e pensionistas, em torno de RS 1,772 bilhdo (10,87%).

Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado Conforme Portaria n2 STN 553/14 - Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Total das Despesas Executadas
PR Gl ] 2015 (A) AV (%) 2016 (B) av (%) | AH %)
(B/A)
DESPESA BRUTA COM PESSOAL () 36.269.093.411,59 39.496.574.290,62 8,90
Pessoal ativo 19.011.049.338,95 52,42 20.438.361.526,10 51,75 7,51
Pessoal inativo e pensionistas 16.311.362.181,04 44,97 18.083.814.780,74 45,79 10,87
Outras despesas de pessoal decorrentes de contratos de terceirizagdo (art. 18 § 12 da LRF) 946.681.891,60 2,61 974.397.983,78 2,47 2,93
Despesa de Pessoal a Apropriar - - - - -
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (art. 19, § 12 da LRF) (1) 11.528.962.363,49 - 13.012.507.770,69 - 12,87
IndenizagOes por demissao e incentivos a demissao voluntaria 507.888,76 | 0,004 369.407,24 0,003 -27,27
Decorrentes de decisdo judicial 213.029.143,09 1,85 274.541.980,36 2,11 28,88
Despesas de Exercicios Anteriores 86.820.951,54 0,75 32.717.487,30 0,25 -62,32
Inativos e pensionistas com recursos vinculados 11.228.604.380,10 97,39 12.704.878.895,79 97,64 13,15
DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (I11) = (I - 1) 24.740.131.048,10 - 26.484.066.519,93 - 7,05
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV) 24.740.131.048,10 - 26.484.066.519,93 - 7,05
APURACAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL

RECEITA CORRENTE LiQUIDA (RCL) (V) 51.643.235.767,49 53.731.469.131,32
% da DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP SOBRE A RCL (VI) = (IV/V) * 100 47,91 49,29
LIMITE MAXIMO (incisos I, Il e Il do art. 20 da LRF) - 49% 25.305.185.526,07 26.328.419.874,35
LIMITE PRUDENCIAL (paragrafo tnico, art. 22 da LRF) - 46,55% 24.039.926.249,77 25.011.998.880,63
LIMITE DE ALERTA (inciso Il do § 12 do art. 59 da LRF) - 44,10% 22.774.666.973,46 23.695.577.886,91

Fonte: RGF — Anexo | (LRF, art.55, inciso |, alinea "a") — Portaria STN n2 553/2014 e SIAFI/MG.

199




Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

De acordo com a IN/TCEMG n2 05/2001, exclui-se do calculo do percentual das despesas de pessoal os gastos com pessoal inativo e pensionistas,

por ndo poderem ser contingenciados pelos Administradores. Nessa perspectiva, no exercicio de 2016, apurou-se a despesa de pessoal no valor de

RS 21.105.130.634,98, ou seja, 39,28% da RCL.

Comparativo da Despesa com Pessoal do Poder Executivo do Estado Conforme IN TCEMG n2 05/2001- Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Total das Despesas Executadas
Despesa com Pessoal 2015 2016 AH (%

(A) S (B) o) | Gy
DESPESA BRUTA COM PESSOAL (1) 36.269.093.411,59 39.496.574.290,62 8,90
Pessoal ativo 19.011.049.338,95 52,42 20.438.361.526,10 51,75 7,51
Pessoal inativo e pensionistas 16.311.362.181,04 44,97 18.083.814.780,74 45,79 10,87
Outras despesas de pessoal decorrentes de contratos de terceirizagdo (art. 18 § 12 da LRF) 946.681.891,60 2,61 974.397.983,78 2,47 2,93
Despesa de Pessoal a Apropriar - - - - -
(-) DESPESAS NAO COMPUTADAS (art. 19, § 12 da LRF) (1l) 16.611.720.164,43 18.391.443.655,64 10,71
IndenizagGes por demissao e incentivos a demissdo voluntaria 507.888,76 | 0,003 369.407,24 0,002 | -27,27
Decorrentes de decisdo judicial 213.029.143,09 1,28 274.541.980,36 1,49 28,88
Despesas de Exercicios Anteriores 86.820.951,54 0,52 32.717.487,30 0,18 | -62,32
Inativos e pensionistas 16.311.362.181,04 | 98,19 18.083.814.780,74| 98,33 | 10,87
DESPESA LiQUIDA COM PESSOAL (111) = (1 - 1) 19.657.373.247,16 - 21.105.130.634,98 - 7,36
DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP (IV) 19.657.373.247,16 - 21.105.130.634,98 - 7,36

APURAGAO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE LEGAL

RECEITA CORRENTE LIQUIDA (RCL) (V) 51.643.235.767,49 53.731.469.131,32
% da DESPESA TOTAL COM PESSOAL - DTP SOBRE A RCL (VI) = (IV/V) * 100 38,06 39,28
LIMITE MAXIMO (incisos I, Il e 11l do art. 20 da LRF) — 49% 25.305.185.526,07 26.328.419.874,35
LIMITE PRUDENCIAL (paragrafo tnico, art. 22 da LRF) — 46,55% 24.039.926.249,77 25.011.998.880,63
LIMITE DE ALERTA (inciso Il do § 12 do art. 59 da LRF) - 44,10% 22.774.666.973,46 23.695.577.886,91

Fonte: RGF — Anexo | (LRF, art.55, inciso |, alinea "a") — IN TCEMG n2 05/2001 e SIAFI/MG.
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7.1.3 Divida Consolidada Liquida

Conforme dispde o art. 29 da LRF, a Divida Publica Consolidada ou Fundada (DC) compreende o montante total, apurado sem duplicidade, das obrigacGes
financeiras do ente da Federacdo, assumidas em virtude de leis, contratos, convénios ou tratados e da realiza¢do de operacdes de crédito, para amortizacao
em prazo superior a doze meses, dos precatdrios judiciais emitidos a partir de 5 de maio de 2000 e ndo pagos durante a execu¢ao do orcamento em que

foram incluidos e das operagdes de crédito de prazo inferior a doze meses, cujas receitas tenham constado do orcamento.

Consoante o art. 52, inciso VI, da Constituicdo Federal, compete ao Senado Federal fixar, por proposta do Presidente da Republica, limites globais para o
montante da divida consolidada da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Atualmente, esses limites estdo estabelecidos na Resolucdo n?
40/2001 do Senado Federal, a qual estabelece para fins de controle, com esteio no art. 30, § 22 da LRF, o conceito de Divida Consolidada Liquida (DCL),

formado pela DC deduzida das disponibilidades financeiras do ente.

O controle e a divulgacdo da DCL tém periodicidade quadrimestral e se ddo mediante a publicacdo do Relatério de Gestdo Fiscal, compondo seu Anexo Il.

A tabela a seguir evidencia a divida consolidada liquida no encerramento do exercicio de 2016 e compara os resultados com o ano anterior:

Comparativo da Divida Consolidada Liquida — 2015 e 2016

Valores em RS

Saldo do Exercicio
DIVIDA CONSOLIDADA 2015 2016 AH (%)
(A) (B) (B/A)
DIVIDA CONSOLIDADA - DC n 107.383.681.895,65 113.258.470.146,59 5,47
Divida Mobiliaria - -
Divida Contratual 102.677.003.327,07 110.344.402.237,37 7,47
Interna 87.864.876.808,75 98.297.640.983,57 11,87
Externa 14.812.126.518,32 12.046.761.253,80 -18,67
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Valores em RS

5 Saldo do Exercicio

DiVIDA CONSOLIDADA 2015 2016 AH (%)

(A) (B) (B/A)
Precatdrios posteriores a 05/05/2000 (inclusive) - Vencidos e ndo pagos 3.120.392.399,84 2.833.203.902,89 -9,20
Outras Dividas 1.586.286.168,74 80.864.006,33 -94,90
DEDUGOES (1) 4.791.426.360,42 4.134.126.820,76 -13,72
Disponibilidade de Caixa Bruta 3.699.561.433,45 4.486.289.088,86 21,27
Demais Haveres Financeiros 5.505.452.852,74 5.891.473.698,07 7,01
(-) Restos a Pagar Processados (Exceto Precatdrios) 4.413.587.925,77 6.243.635.966,17 41,46
DIVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA (DCL) (I11) = (1 - I) 102.592.255.535,23 109.124.343.325,83 6,37
RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL 51.643.235.767,49 53.731.469.131,32 4,04
% da DC sobre a RCL (I/RCL) 207,93 210,79 1,37
% da DCL sobre a RCL (I1I/RCL) 198,66 203,09 2,23
LIMITE DEFINIDO POR RESOLUCAO DO SENADO FEDERAL - 200% 103.286.471.534,98 107.462.938.262,64 4,04
LIMITE DE ALERTA (inciso Ill do § 12 do art. 59 da LRF) - 90% x 200% 92.957.824.381,48 96.716.644.436,38 4,04

Valores em RS

) : Saldo do Exercicio

DIVIDA CONSOLIDADA PREVIDENCIARIA 2015 2016 AH (%)

(A) (B) (B/A)
DiVIDA CONSOLIDADA PREVIDENCIARIA (IX) 1.421.683.113,44 1.348.411.410,59 -5,15
Passivo Atuarial 453.747.251,17 473.994.839,41 4,46
Demais Dividas 967.935.862,27 874.416.571,18 -9,66
DEDUGCOES (X) 2.894.605.376,92 910.091.653,34 -68,56
Disponibilidade de Caixa Bruta 3.191.771.158,37 2.088.259.683,38 -34,57
Investimentos 326.770.115,00 17.277.049,26 -94,71
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Valores em RS

Saldo do Exercicio
DIVIDA CONSOLIDADA PREVIDENCIARIA 2015 2016 AH (%)
(A) (B) (B/A)
Demais Haveres Financeiros 64.712.235,80 24.934.520,99 -61,47
(-) Restos a Pagar Processados 688.648.132,25 1.220.379.600,29 77,21
OBRIGACOES NAO INTEGRANTES DA DC 8.384.693,56 43.870.423,76 423,22
DIVIDA CONSOLIDADA LiQUIDA PREVIDENCIARIA (X1) = (IX - X) -1.472.922.263,48 438.319.757,25 129,76

Fonte: RGF — ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "b") — Portaria STN n2 553/2014 e SIAFI/MG.

Constata-se que a divida contratual acresceu cerca de 7,47% no comparativo entre 2015 e 2016. Observa-se a variacdo aumentativa de 11,87% na divida
interna e a reducdo de 18,67% na divida externa, que representam, respectivamente, em torno de RS 10,432 e RS 2,765 bilh3es. Destaca-se que os restos a

pagar, exceto precatérios, obtiveram variac3o positiva de aproximadamente R$1,830 bilh3o, correspondendo a 41,46% no comparativo entre os anos.

Concernente a divida previdencidria, verifica-se a redugdo de 68,56% no valor das dedugdes comparando-se os exercicios de 2015 e 2016. Deste percentual,
evidenciou-se maior redugdo no valor da “disponibilidade de caixa bruta” em torno de RS 1,103 bilhdo (34,57%). Nota-se que, em 2015, os valores
previdenciarios da disponibilidade de caixa bruta, investimentos e demais haveres financeiros foram capazes de cobrir o montante da divida previdenciaria e
restos a pagar processados, restando saldo aproximado de RS 1,472 bilhdes. No entanto, em 2016, apurou-se divida consolidada liquida no valor de
RS 438.319.757,25.

Quanto a Divida Consolidada Liquida (DCL), no 32 Quadrimestre de 2016, atingiu o percentual de 203,09 % da RCL, representando variagdo de 2,23% em

relagdo ao exercicio de 2015, ultrapassando o limite maximo estabelecido pela Resolugdo do Senado (200%) em 3,09%.
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A Lei Complementar 101/2000 fixou no art. 31 vedac¢des* para o 6rgdo ou Poder que exceder o limite maximo da divida consolidada, a qual “(...) deverd ser

reconduzida até o término dos trés subsequentes, reduzindo o excedente em pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) no primeiro.” (art. 31 caput).

A Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), por meio do Oficio OF/SEF/GAB/SADJ n2 099/17, de 23 de fevereiro de 2017, esclareceu que:

“Apesar dos niumeros terem ultrapassado os limites legais impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal, o Governo de Minas no decorrer de 2016 ja
vinha tomando medidas visando o equacionamento da questdo tanto que impetrou Mandado de Seguranga — MS n2 34.122/2016 consubstanciado
no Decreto n? 8.616/2015, tendo como objetivo dos autos a capitalizagdo de juros nos contratos amparados pela Lei 9.496/97.

Entretanto o julgamento do mérito deste mandado encontra-se pendente em razdo de questdo de ordem suscitada pelo Supremo Tribunal Federal
no sentido de adaptar a liminar concedida aos termos do acordo firmado entre Estado e Unido em 20/06/2016 até o julgamento final do Mandado
de Seguranga.

Outro fator importante a destacar é que em dezembro de 2016 o Estado de Minas Gerais assinou o 82 Aditivo ao contrato da divida com a Unido
amparado pela Lei Federal 9496/97, e pela Lei Complementar 148/2014 e 156/2016, entretanto a Unido ndo formalizou o referido aditamento em
tempo habil para impactar os registros contabeis de 2016, através do qual o estoque da divida com a Unido reduziria na ordem de RS 9,7bilhdes.

Desta forma se o citado Aditivo tivesse sido assinado, a Divida Consolidada Liquida reduziria, em 31.12.2016, para RS 99.394.040.349,74 e portanto
o indice da DCL comparando com a RCL seria de 184,98%, fato retratado em Nota Explicativa anexa ao Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida
publicado em janeiro de 2017.”

7.1.4 Garantias e Contragarantias

O Demonstrativo das Garantias e Contragarantias integra o RGF na forma de seu Anexo Ill, conforme disp&e o art. 55, inciso |, alinea ¢, da LRF, abrangendo as

garantias prestadas a terceiros e as respectivas contragarantias recebidas. Define-se por garantia o compromisso de adimpléncia de obrigacdo financeira ou

45 Art. 31(...)§ 10 Enquanto perdurar o excesso, o ente que nele houver incorrido: | - estara proibido de realizar operagdo de crédito interna ou externa, inclusive por antecipagdo de receita, ressalvado o refinanciamento
do principal atualizado da divida mobiliaria; Il - obtera resultado primario necessario a recondugdo da divida ao limite, promovendo, entre outras medidas, limitagdo de empenho, na forma do art. 90. § 20 Vencido o
prazo para retorno da divida ao limite, e enquanto perdurar o excesso, o ente ficard também impedido de receber transferéncias voluntarias da Unido ou do Estado. § 30 As restrigdes do § 1o aplicam-se imediatamente
se o0 montante da divida exceder o limite no primeiro quadrimestre do Gltimo ano do mandato do Chefe do Poder Executivo. § 40 O Ministério da Fazenda divulgara, mensalmente, a relagdo dos entes que tenham
ultrapassado os limites das dividas consolidada e mobiliaria. § 50 As normas deste artigo serdo observadas nos casos de descumprimento dos limites da divida mobilidria e das operagdes de crédito internas e externas.
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contratual assumida por ente da Federacdo ou entidade a ele vinculada. A Resolugdo n2 43/2001 do Senado Federal fixou para os Estados e Municipios, como

regra geral, o limite de 22% da RCL para o saldo global das garantias concedidas.

A concessdo de garantia estd vinculada a prestacdo de contragarantia de valor igual ou superior a garantia concedida, exceto nos casos em que o garantido

integre o prdoprio ente, nos termos do art. 40, §19, inciso | da LRF. Reproduz-se a seguir, o quadro comparativo das garantias concedidas nos exercicios de
2015 e 2016.

Comparativo das Garantias e Contragarantias de Valores do Estado de Minas Gerais — Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

Saldo dos Exercicios

Garantias Concedidas 2015 2016 AH (%)
(A) (B) (B/A)
Externas (1) 313.387.433,18 222.435.628,20 -29,02
Aval ou fianga em operagdes de crédito 313.387.433,18 222.435.628,20 -29,02
Outras garantias nos Termos da LRF - - -
Internas () 877.965.983,62 862.906.395,54 -1,72
Aval ou fianca em operagdes de crédito 877.965.983,62 862.906.395,54 -1,72

Outras garantias nos Termos da LRF

Total das Garantias Concedidas (Ill) = (1 + 11)

1.191.353.416,80

1.085.342.023,74

-8,90

Receita Corrente Liquida - RCL (1V)

51.643.235.767,49

53.731.469.131,32

% Do Total das Garantias sobre a RCL

2,31

2,02

Limite definido por resolugdo do Senado Federal - 22%

11.361.511.868,85

11.820.923.208,89

Limite de Alerta (inciso Ill do § 12 do art. 59 da LRF) - 19,8%

10.225.360.681,96

10.638.830.888,00

Fonte: RGF — ANEXO Il (LRF, art.55, inciso |, alinea "c" e art. 40, §12) — Portaria STN n2 553/2014 e SIAFI/MG.

Verifica-se que houve reducdo de 8,90% no valor total das garantias concedidas em comparativo entre os exercicios de 2015 e 2016. Nota-se que a redugao

ocorreu, principalmente, nas garantias externas concedidas, em torno de RS 90,951 milhdes, ou seja, 29,02%. Observa-se que o percentual no dmbito do

Estado de Minas Gerais representava 2,02% da RCL, ao final de 2016, permanecendo abaixo do limite definido pela Resolu¢do do Senado Federal.
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7.1.5 Operacgoes de Crédito

O Demonstrativo das Operacdes de Crédito comp&e o Anexo IV do Relatério de Gestdo Fiscal e, nos termos do Manual de Demonstrativos Fiscais (MDF/STN -
62 edicdo), possui o intuito de assegurar a transparéncia das operagles de crédito efetuadas pelo Ente da Federagdo, discriminando-as em face de sua

relevancia a luz da legislagdo aplicavel, e a verificar os limites de que trata a LRF e as Resolug¢des do Senado Federal.

Em carater exemplificativo, a LRF, em seu art. 29, define operacao de crédito como:

[...] compromisso financeiro assumido em razdo de mutuo, abertura de crédito, emissdo e aceite de titulo, aquisi¢cdo financiada de bens, recebimento
antecipado de valores provenientes da venda a termo de bens e servigos, arrendamento mercantil e outras operagdes assemelhadas, inclusive com
o uso de derivativos financeiros.

Equipara-se ainda a operacdo de crédito a assuncdo, o reconhecimento ou a confissdo de dividas pelo ente da Federagao, sem prejuizo do cumprimento das

exigéncias para a geracdo de despesas previstas nos artigos 15 e 16 da LRF.

As operacdes de crédito, para os fins de que trata o art. 30 da LRF, ndo pressupdem o ingresso de receita orcamentaria. Conforme o MDF/STN valido para o

exercicio de 2016, as operagdes de crédito possuem pelo menos uma das seguintes caracteristicas:

= Envolvem o reconhecimento, por parte do setor publico, de um passivo, que equivale a um aumento do endividamento publico com impactos no montante

da divida publica e na capacidade de endividamento do ente;

= Pressupde a existéncia de risco de ndao adimplemento de obrigacdes que, em geral, materializa-se na forma de cobranca de juros explicitos ou implicitos,
desagio e demais encargos financeiros, tendo como consequéncia uma reducado do Patriménio Liquido do ente que equivale a um aumento do valor

original da divida; e

= Diferimento no tempo, uma vez que, em regra, as operagoes de crédito envolvem o recebimento de recursos financeiros, bens, ou prestacado de servigos,

0s quais terdo como contrapartida a incorpora¢do de uma divida a ser quitada em momento futuro.
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O montante global das operagdes de crédito dos Estados e Municipios ndo podera ultrapassar, durante o exercicio, o equivalente a 16% da Receita Corrente

Liquida (RCL), como disposto no inciso | do art. 72 da Resolu¢do do Senado n? 43/2001.

Para as operacdes por antecipacdo de receita orcamentaria (ARO), aplica-se o limite de 7% sobre a mesma base, com a exigéncia adicional de que sejam
realizadas a partir do dia 10 de janeiro e liquidadas, com juros e outros encargos incidentes, até 10 de dezembro do mesmo exercicio, conforme estabelece

os artigos 10 e 14 da mesma Resolucdo Federal.

Reproduz-se a seguir, informag¢des que constaram do Anexo IV do Relatdrio de Gestdo Fiscal (RGF) do Poder Executivo, dos exercicios de 2015 e 2016.

Comparativo dos saldos das Operagdes de Crédito — Exercicios 2015 e 2016

Valores em R$

Saldo dos Exercicios

Operagoes de Crédito AH (%)
2015 (A) 2016 (B) (B/A)
Sujeitas ao Limite para Fins de Contratagao (l) 27.407.698,06 1.153.947.273,86 | 4.110,30
Contratual 27.407.698,06 1.153.947.273,86 -
Interna 27.407.698,06 1.153.947.273,86 -
Externa - - -
N3do sujeitas ao Limite para Fins De Contratagao (ll) 1.514.712.200,08 | 1.494.530.730,79 -1,33

Melhoria da Administracdo de Receitas e da Gestdo Fiscal, Financeira e Patrimonial

Outras Operagdes de Crédito N&do Sujeitas ao Limite

Apuragdo do Cumprimento dos Limites

VALOR (R$)

VALOR (R$)

Receita Corrente Liquida — RCL

51.643.235.767,49

53.731.469.131,32

Total Considerado para Fins da Apura¢do do Cumprimento do Limite (1ll) = (1 + 1)

27.407.698,06

1.153.947.273,86
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Valores em R$

Saldo dos Exercicios

Operagoes de Crédito AH (%)

2015 (A) 2016 (B) (B/A)
% SOBRE A RCL 0,05 2,15 -
LIMITES FIXADOS %:(;EfE VALOR (RS) VALOR (RS) -
Limite Geral definido por Resolugdo do Senado Federal para as Operagdes de Crédito Internas e Externas 16,00 8.262.917.722,80 | 8.597.035.061,01 -
Limite de Alerta (inciso Ill do § art. 59 da LRF) - % 14,40 | 7.436.625.950,52 | 7.737.331.554,91 -
Operagoes de Crédito por Antecipagdo da Receita Orgamentaria - - -
I&i:::iiadgfriz:::e;;(;;::solugﬁo do Senado Federal para as OperagGes de Crédito por antecipagdo da 7,00 3.615.026.503,72 | 3.761.202.839,19 )

Fonte: RGF - ANEXO IV (LRF, art. 55, inciso |, alinea "d" e inciso lll alinea "c") - Portaria n2 553/14 STN e SIAFI/MG

Verificou-se acréscimo de aproximadamente 1,126 bilhdo no valor total das Operagdes de Crédito, sujeitas ao limite para fins de contratagdo, no exercicio de
2016, quando comparado ao ano anterior. Observa-se que durante o periodo supracitado o Estado permaneceu abaixo do limite definido pela Resolu¢do do

Senado n2 43/2001, representando 2,15% da Receita Corrente Liquida.

7.1.6 Disponibilidade de Caixa e Restos a Pagar

A LRF em seu art. 55 dispde que o Relatdrio de Gestdo Fiscal contera:

Il - demonstrativos, no ultimo quadrimestre:
a) do montante das disponibilidades de caixa em trinta e um de dezembro;
b) dainscricdo em Restos a Pagar, das despesas:

1) liquidadas;
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2) empenhadas e ndo liquidadas, inscritas por atenderem a uma das condig¢des do inciso Il do art. 41;

3) empenhadas e ndo liquidadas, inscritas até o limite do saldo da disponibilidade de caixa;

4) ndo inscritas por falta de disponibilidade de caixa e cujos empenhos foram cancelados;

De acordo com o MDF/STN, o Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa (Anexo V do RGF) visa dar transparéncia ao montante disponivel para fins de inscrigdo

em Restos a Pagar de despesas ndo liquidadas (Anexo VI do RGF do 32 Quadrimestre de 2016), cujo limite, no ultimo ano de mandato da gestdo administrativo-

financeira, é a disponibilidade de caixa liquida por vinculacdo de recursos. Os recursos legalmente vinculados devem ser aplicados, exclusivamente, no seu

respectivo objeto, ainda que em exercicio diverso daguele em que ocorrer o ingresso, em cumprimento do art. 82, pardgrafo Unico, da LRF.

As disponibilidades de caixa dos regimes de previdéncia social (geral e proprio dos servidores publicos), ainda que vinculadas a fundos especificos (artigos 249

e 250 da CR/88), ficardo depositadas em conta separada das demais disponibilidades de cada ente e aplicadas nas condi¢Ges de mercado, com observancia a

legislacdo vigente e aos limites e condigdes de protecdo e prudéncia financeira.

O Demonstrativo dos Restos a Pagar evidencia a inscricdo em Restos a Pagar das despesas: liquidadas e ndo pagas; empenhadas e ndo liquidadas; e nado

inscritas por falta de disponibilidade de caixa e cujos empenhos foram cancelados. Demonstra, também, os restos a pagar de exercicios anteriores.

A seguir, apresenta-se o Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa (Anexo V) do RGF, publicado pelo Poder Executivo do Estado, referente aos exercicios de

2015 e 2016.
Comparativo da Disponibilidade de Caixa — Exercicios 2015 e 2016

Valores em R$

2015 2016 AH (%) 2015 2016 AH (%)

ATIVO PASSIVO

(A) (B) (B/A) (€) (D) (D/c)
Disponibilidade Financeira 2.286.274.101,86 | 2.848.447.993,68 | 24,59 | ObrigagGes Financeiras 5.667.421.543,38 7.459.742.463,90 31,62
Caixa 929.910,17 840.037,44 | -9,66 | Depdsitos 483.050.537,66 - -100
Bancos 1.861.443.122,20 | 2.402.365.235,39 | 29,06 | Restos a Pagar Processados 4.647.707.800,34 5.706.472.071,70 22,78

209




Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda
CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais
www.cge.mg.gov.br

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

Valores em RS

)
w B & | 5
Aplicagdes Financeiras 423.901.069,49 445.208.345,59 | 5,03 | Restos a Pagar ndo Processados Anteriores 536.296.473,61 952.433.819,90 77,59
Outras Disponibilidades Financeiras - 34.375,26 Outras Obrigagdes Financeiras 366.731,77 800.836.572,30 | 218.271,20
e o, | 20110152 asnasaaom | Mebkamedidomnies | - -
TOTAL 5.667.421.543,38 | 7.459.742.463,90 | 31,62 TOTAL 5.667.421.543,38 | 7.459.742.463,90 31,62
Inscricdo em Restos a Pagar Nao Processados 4.153.278.150,03 4.529.605.409,72 -
Suficiéncia apds a Inscricdo em Restos a Pagar Nao Processados -7.534.425.591,55 | -9.140.899.879,94 -

Fonte: RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso Ill, alinea "a") e SIAFI/MG.

Verificou-se que o valor das disponibilidades ndo foi suficiente para arcar com as obrigacdes financeiras no exercicio de 2016, totalizando insuficiéncia de

RS 9.140.899.879,94. Deste valor, nota-se que antes do cdmputo dos restos pagar ndo processados a insuficiéncia representava RS 4.611.294.470,22.

Na anélise da disponibilidade de caixa do Regime Previdencidrio, nota-se reducdo na disponibilidade financeira em torno de RS 1,456 bilhdo (46,65%) e
acréscimo aproximado de RS 845,698 milhdes (104,86%) nas obrigagdes financeiras quando se compara os exercicios de 2015 e 2016. Verifica-se que no
exercicio de 2016 houve suficiéncia, antes da Inscricio em Restos a Pagar Ndo Processados do Regime Previdencidrio, em torno de RS 13.855.047,64, e ap0s

ainscricdo do RPNP previdenciario no valor de RS 20.429.115,04, restou-se insuficiéncia de RS 6.574.067,40.
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Comparativo da Disponibilidade de Caixa - Regime Previdenciario — Exercicios 2015 e 2016

Valores em RS

2015 2016 AH (%) 2015 2016 AH (%)
ATIVO PASSIVO
(A) (B) (B/A) (€ (D) (D/C)
Disponibilidade financeira do regime | 5 15, 991 475 75 | 1.666.088.200,51| -46,65 | OPr83s0es financeiras do regime 806.534.171,43 | 1.652.233.152,87 | 104,86
previdenciario previdenciario
Insuficiéncia antes da inscrigdo em Suficiéncia antes da inscrigdo em restos a
restos a pagar nao processados do - - - pagar ndo processados do regime 2.316.457.301,29 13.855.047,64 -99,40
regime previdenciario (v) previdenciario (vi)
Total 3.122.991.472,72 | 1.666.088.200,51 Total 3.122.991.472,72 | 1.666.088.200,51 | -46,65
Inscrigdo em Restos a Pagar Ndo Processados do Regime Previdenciario (VII) RPNP Inscritos No Exercicio 8.180.506,70 20.429.115,04 -
Suficiéncia apds inscrigdo em restos a pagar ndo processados do regime previdenciario 2.308.276.794,59 -6.574.067,40 -

RGF - ANEXO V (LRF, art. 55, Inciso Ill, alinea "a")

Fonte: SIAFI/MG, SEF/STE/SCCG/DCPA, 24/jan/2017, 11h56m.

Nota: N3o constam dados das Empresas Estatais Dependentes: (EMATER, EPAMIG E EMC).
7.1.7 Decreto de Calamidade Financeira

Cabe ressaltar que o Governador de Minas Gerais por meio do Decreto n? 47.101, de 05 de dezembro de 2016, declarou situagao de calamidade financeira

no dmbito do Estado de Minas Gerais:

Art. 12 — Fica decretada a SITUACAO DE CALAMIDADE FINANCEIRA no ambito do Estado em razdo do crescente déficit financeiro decorrente do
histérico crescimento de despesas para as quais as receitas originarias, derivadas e transferidas tém sido insuficientes dado o severo momento
econémico mundial e nacional que compromete a capacidade de investimento e o custeio para a manutengao dos servigos publicos.

O citado decreto foi reconhecido pela Assembleia Legislativa por meio da Resolu¢do n2 5.513, de 12 de dezembro de 2016.
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Em relagdo ao assunto, a Lei complementar 101/2000 dispde que:

Art. 65. Na ocorréncia de calamidade publica reconhecida pelo Congresso Nacional, no caso da Unido, ou pelas Assembléias Legislativas, na hipdtese
dos Estados e Municipios, enquanto perdurar a situagdo:

| - serdo suspensas a contagem dos prazos e as disposi¢des estabelecidas nos arts. 23, 31 e 70;

Il - serdo dispensados o atingimento dos resultados fiscais e a limitacdo de empenho prevista no art. 9o.

7.2 Limites Constitucionais

7.2.1 Acgdes e Servigos Publicos de Saude (ASPS)

Nos termos do art. 196 da Constituicdo Federal de 1988, a saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econ6micas que
visem a reducdo do risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acdes e servicos para sua promocao, protecao e recuperacao.
A Constituicdo do Estado acrescenta, no seu art. 186, inciso Ill, que devem estar abrangidas pelo direito a salude as garantias de dignidade, gratuidade e boa

qualidade no atendimento e no tratamento.

Ja o art. 198, §29, da Constituicdo Federal de 1988, com altera¢des introduzidas pela Emenda Constitucional (EC) n2 29/2000, determina aos Estados a
destinacdo anual, para as ac¢oes e servigos publicos de saude (ASPS), de recursos correspondentes a aplicacdo de um percentual minimo sobre o produto dos
impostos referidos no seu art. 155 e sobre as receitas de que tratam seus arts. 157 e 159, inciso |, alinea a, e inciso Il, deduzidas, em todos os casos, as parcelas
transferidas aos respectivos municipios. Consoante estabelece o art. 200 e incisos, da Constituicdo Federal, pertencem a esfera de atribuicdes do sistema

Unico de saude, além de outras, nos termos da lei:

= Controlar e fiscalizar procedimentos, produtos e substdncias de interesse para a saude e participar da producdo de medicamentos, equipamentos,

imunobioldgicos, hemoderivados e outros insumos;

= Executar as acGes de vigilancia sanitaria e epidemioldgica, bem como as de satde do trabalhador;
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= Ordenar a formacgado de recursos humanos na area de saude;

= Participar da formulagdo da politica e da execucdo das acdes de saneamento basico;

= Incrementar, em sua drea de atuagao, o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a inovagao;

= Fiscalizar e inspecionar alimentos, compreendido o controle de seu teor nutricional, bem como bebidas e dguas para consumo humano;

= Participar do controle e fiscalizacdo da producao, transporte, guarda e utilizagdo de substancias e produtos psicoativos, toxicos e radioativos; e

= Colaborar na protecdo do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho.

As diretrizes acerca da aplicacdo da Emenda Constitucional n2 29/2000 estdo dispostas na Resolu¢do n2 322 do Conselho Nacional de Satude (CNS), de 8 de
maio de 2003.

A Lei Complementar n? 141/2012, de 13 de janeiro de 2012, regulamentou o § 32 do art. 198 da Constituicdo Federal, dispondo sobre os valores minimos a
serem aplicados anualmente pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios em ag¢0es e servicos publicos de salde; estabeleceu os critérios de rateio dos
recursos de transferéncias para a salde e as normas de fiscaliza¢do, avaliagdo e controle das despesas com saude nas 3 esferas de governo; bem como revogou
dispositivos das Leis n2 8.080, de 19 de setembro de 1990, e 8.689, de 27 de julho de 1993. Dentre suas inovacdes, vale destacar o art. 32, no qual foram
definidas as despesas com agdes e servigos publicos de saude, e o art. 42, que definiu aquelas que ndo constituirdo despesas com ASPS, para efeito da apuragao

da aplicagdo dos recursos minimos estabelecidos.

Apresenta-se, no quadro seguinte, sintese do Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos nas Ac¢Ges e Servicos Publicos de Saude (ASPS), elaborado pela

SCCG/SEF, com base nos critérios descritos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).
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Aplicagdo de Recursos nas Agdes e Servigos Publicos de Saude do Estado de Minas Gerais -

Exercicio de 2016 (conforme LOA 2016)

Valores em R$

Especificagao

Valores Orgados

Valores Realizados

Impostos e Transferéncias Federais livres (a)

42.472.678.570,00

43.307.597.994,13

Total das receitas (c) = (a + b)

42.472.678.570,00

43.307.597.994,13

Valor legal de aplicagdo em agées e servigos de satide — 12%

5.096.721.428,40

5.196.911.759,30

Despesas com satide (d)

5.121.262.605,00

5.360.685.494,91

Secretaria de Estado de Defesa Social/Secretaria de Estado de Administracdo Prisional

94.740.177,00

141.710.942,33

Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais

51.366.022,00

12.155.840,32

Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais

1.000,00

125.000,00

Fundagdo Ezequiel Dias

233.718.408,00

347.437.422,41

Fundagdo Hospitalar do Estado de Minas Gerais

1.172.263.839,00

1.238.227.888,54

Universidade Estadual de Montes Claros

35.262.000,00

47.575.828,64

Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais

206.887.967,00

220.469.796,20

Fundo Estadual de Saude

3.327.023.192,00

3.352.982.776,47

% DE APLICAGAO NAS AGOES E SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE (D/C)

12,06

12,38

Fonte: Armazém SIAFI/MG

De acordo com o quadro acima, verifica-se a aplicagdo equivalente a 12,38% das receitas de impostos e transferéncias em ASPS.
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7.2.2 Educagao

A Constituicdo Federal, em seu art. 212, determina que os Estados, o Distrito Federal e os Municipios apliguem, anualmente, nunca menos do que 25% da
receita resultante de impostos, compreendidas as provenientes de transferéncias, na manutengao e desenvolvimento do ensino. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo Nacional (LDB) - Lei n? 9.394/1996, em seu art. 70 e incisos, classifica como Manuten¢do e Desenvolvimento do Ensino (MDE) as despesas
realizadas com vistas a consecucdo dos objetivos basicos das instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo as que se destinam a:

= Remuneracao e aperfeicoamento do pessoal docente e demais profissionais da educacao;

= Aquisicdo, manutencgdo, construcdo e conservacdo de instalagdes e equipamentos necessarios ao ensino;

= Uso e manutencdo de bens e servicos vinculados ao ensino;

= Levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas visando, precipuamente, ao aprimoramento da qualidade e a expansao do ensino;

= Realizagdo de atividades-meio necessarias ao funcionamento dos sistemas de ensino;

= Concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;

= Amortizacdo e custeio de operagdes de crédito destinadas a atender ao disposto nos incisos deste artigo; e

= Aquisicao de material didatico-escolar e manutengdo de programas de transporte escolar.

O art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitdrias (ADCT), com a redacdo dada pela Emenda Constitucional n® 53/2006, estabelece que, até 2020,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, destinardo parte dos recursos a que se refere o caput do art. 212 da Constituicdo da Republica, a manutencao
e desenvolvimento da educagdo basica e a remuneragdo condigna dos trabalhadores da educacdo, mediante a criagdo, no ambito de cada ente, de um Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB), de natureza contabil.
A regulamentacdo do FUNDEB encontra-se atualmente disciplinada na Lei n® 11.494/2007. Nos termos do inciso Xll do art. 60 do ADCT, a propor¢do ndo-

inferior a 60% dos recursos do FUNDEB serd destinada ao pagamento dos profissionais do magistério da educagao bdsica em efetivo exercicio.
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7.2.2.1 Fonte de Recursos da Educacgao

O financiamento das despesas com educacao esta detalhado nas fontes de recursos demonstradas a seguir:

Fontes de Recursos da fungdo Educagdo - Exercicio 2016

Valores em RS

Fonte de Recurso Crédito Inicial Crédito :-\:)torizado AV (%) Despesa(:)e alizada AV (%) I':: /(:\A;)
10 | Recursos Ordinarios 2.776.134.342,00 3.430.572.780,09 | 31,02 3.224.791.576,38 | 30,63 94,00
21 | Cota Estadual do Salario Educagdo - QESE 22.500.000,00 172.523.552,40 1,56 145.696.976,65 1,38 84,45
23 | Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica - FUNDEB 6.921.534.461,00 6.943.722.868,87 | 62,79 6.743.315.344,94 | 64,05 97,11
24 | Convénios com a Unido e suas Entidades 412.053,00 27.424.286,86 0,25 22.319.180,07 0,21 81,38
36 | Transferéncias de Recursos da Unido vinculados a Educagdo 204.394.652,00 393.848.851,22 3,56 331.198.326,28 3,15 84,09
47 | Alienagdo de Bens de Entidades Estaduais 1.000,00 1.000,00 0,00 - - -
60 | Recursos Diretamente Arrecadados 5.130.481,00 5.531.205,32 0,05 3.155.007,00 0,03 57,04
70 s:;avri:;(;sazzr;a?tsicEjlt:rdezs, o Distrito Federal, os Municipios, as Instituicdes Privadas e ) 230.015,45 ) 168.853 45 ) 73,41
71 | Recursos do Fundo Estadual de Erradicagdo da Miséria 84.372.000,00 84.372.000,00 0,76 57.575.665,31 0,55 68,24
TOTAL GERAL 10.014.478.989,00 | 11.058.226.560,21 | 100,00 | 10.528.220.930,08 | 100,00 95,21

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

A principal fonte de recursos é a 23 - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educa¢do Basica (FUNDEB), representando 62,79% dos créditos autorizados,

tendo realizado 64,05% das despesas. As demais fontes significativas sdo: a 10 - recursos oriundos do Tesouro Estadual, alcancando 31,02% do total dos

recursos autorizados e a 36 - Transferéncias de Recursos da Unido vinculados a Educagdo com 3,56%.

Na tabela que se segue, podem ser observadas as Unidades Orcamentarias que receberam aportes na funcdo Educacdo, no exercicio de 2016, e sua execu¢ao:
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Recursos da Educagdo por Unidade Orgamentaria - exercicio

2016

Valores em RS

orguar:‘tlanc::ria Crédito Inicial Crédito t\:)torizado AV (%) Despesa( :)ealizada AV (%) A(:/(A%;)
DEOP 1.000,00 - - - - -
DER - 1.000,00 - - - -
FHA 9.757.503,00 21.335.507,00 0,19 18.495.894,77 0,18 86,69
FIP 4.788.907,00 1.854.973,00 0,02 1.515.016,11 0,01 81,67
FUNCAM 4.976.451,00 7.636.060,31 0,07 4.863.294,18 0,05 63,69
IDENE 2.500.000,00 2.923.735,00 0,03 30.460,27 0,00 1,04
PCMG 43.000,00 16.000,00 0,00 14.995,00 0,00 93,72
PMMG 89.228.959,00 88.851.368,69 0,80 88.783.657,93 0,84 99,92
SEE 9.475.832.039,00 | 10.434.514.089,43 | 94,36 | 9.973.931.957,80 94,74 95,59
UEMG 200.519.315,00 212.276.545,04 1,92 184.138.587,19 1,75 86,74
UNIMONTES 222.212.752,00 280.054.877,20 2,53 249.143.069,15 2,37 88,96
UTRAMIG 4.619.063,00 8.762.404,54 0,08 7.303.997,68 0,07 83,36
Total Geral |10.014.478.989,00 | 11.058.226.560,21 | 100,00 | 10.528.220.930,08 | 100,00 95,21

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

Dentre as unidades orcamentdrias que realizaram despesas na fun¢do Educacdo, o destaque foi a Secretaria de Estado de Educac¢do (SEE), concentrando

94,36% do total do crédito autorizado, executando 95,59% do seu orgamento.

7.2.2.2 Apuracgio do indice de Aplicagdo no Ensino

Apresenta-se a seguir a sintese do Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino (MDE), elaborado pela SCCG/SEF,

com base nos critérios descritos na Lei Orcamentdria Anual (LOA).
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

Demonstrativo da Aplicacdo de Recursos na Manuteng¢ido e Desenvolvimento do Ensino - Exercicio 2015 e 2016 (conforme LOA 2015 e 2016)

Valores em R$

Valores Realizados
Item o
2015 (A) 2016 (B) ‘(‘: /(:;)

A - Impostos Livres e Transferéncias Federais Livres 31.451.080.167,77 34.876.954.243,69 110,89
B - Impostos Vinculados e Transferéncias Federais Vinculadas ao Fundo de Educagdo 7.055.511.632,72 7.739.477.371,16 109,69
C - Outras Receitas 591.737.757,56 691.170.594,24 116,80
D - TOTAL DA RECEITA (A+B+C) 39.098.329.558,05 43.307.602.209,09 110,77
E - DESPESA COM MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 9.903.317.806,72 10.979.115.649,97 110,86
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior 19.993.034,63 0,00 -
Policia Militar do Estado de Minas Gerais 86.081.686,18 88.783.657,93 103,14
Secretaria de Estado de Educagao 8.524.121.380,77 9.493.192.857,26 111,37
Policia Civil do Estado de Minas Gerais 49.995,00 14.995,00 29,99
Fundagdo Helena Antipoff 10.169.387,89 18.495.894,77 181,88
Fundagdo de Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais 220.047,34 155.000,00 70,44
Universidade Estadual de Montes Claros 231.721.611,41 223.304.525,55 96,37
Universidade do Estado de Minas Gerais 180.840.256,42 182.142.382,73 100,72
Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais 58.446,81 30.460,27 52,12
Perda do Estado com o FUNDEB para o Municipio 850.061.960,27 972.995.876,46 114,46
F - Percentual de Aplicagdo da Receita Resultante de Impostos e Transferéncias na Manutengao e desenvolvimento do Ensino 25,33 25,35 100,09
G - Aplicagdo Minima = 25% 9.774.582.389,51 10.826.900.552,27

Fonte: Armazém — SIAFI/MG.

De acordo com a LOA, as despesas com agdes tipicas de MDE atingiu o percentual de 25,35% das receitas de impostos. Observa-se acréscimo de

aproximadamente RS 1,075 bilhdo (10,86%) no total da despesa com MDE, em rela¢o ao exercicio anterior.
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Por outro lado, de acordo com o art. 21 da Lei n2 11.494/2007, os recursos do FUNDEB deverdo ser aplicados, no dmbito de atuacgdo prioritaria do respectivo
ente e durante o exercicio financeiro em que forem creditados, em acdes consideradas como de manutencao e desenvolvimento do ensino para a educacao
basica publica, conforme disposto no art. 70 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Pelo menos 60% dos recursos totais anuais dos fundos serao

destinados ao pagamento da remuneracado dos profissionais do magistério da educacao basica em efetivo exercicio na rede publica.

Apresenta-se a seguir os valores das receitas do FUNDEB destinadas e recebidas pelo Estado, no exercicio de 2016.

Perda com o FUNDEB - Exercicio de 2016

Valores em RS

Resultado liquido das transferéncias do FUNDEB
RECEITAS DESTINADAS AO FUNDEB | AV% RECEBIDAS DO FUNDEB? AV% PERDA FUNDEB AH%

ICMS 6.207.711.920,24 80,21 4.394.177.222,74 64,94 -1.813.534.697,50 -29,21
FPE 780.334.407,20 10,08 414.627.626,83 6,13 -365.706.780,37 -46,87
IPVA 477.175.727,61 6,17 505.614.992,77 7,47 28.439.265,16 5,96
ITDC 159.789.309,18 2,06 84.095.326,19 1,24 -75.693.982,99 -47,37
IPI 76.721.397,49 0,99 54.353.573,65 0,80 -22.367.823,84 -29,15
ICMS - DESONERACAO - LC 87/96 37.744.609,44 0,49 26.741.710,14 0,40 -11.002.899,30 -29,15
FPM - - 1.275.865.242,76 18,86 1.275.865.242,76 -
ITR - - 11.005.799,62 0,16 11.005.799,62 -

Total 7.739.477.371,16 | 100,00 6.766.481.494,70 | 100,00 -972.995.876,46 -12,57

Fonte: Armazém — SIAFI

Nota': Ndo foram computadas as receitas de aplicacdo financeira dos recursos do FUNDEB

Conforme demonstrado, a diferenca, no ambito Estadual, entre o repasse de receitas destinadas ao FUNDEB e o que foi efetivamente recebido do fundo, para
aplicacdo no ensino, foi de RS 972.995.876,46 (12,57%). Essa diferenca é denominada “Perda com o FUNDEB”, que foi considerada no computo do indice legal

de aplicag¢do do ensino.
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Apresenta-se o total das despesas custeadas com recursos do FUNDEB, destacadamente a soma das despesas classificadas no Grupo de Natureza 1 (Pessoal
e Encargos Sociais), com acdes de desenvolvimento do ensino fundamental, médio, especial e de jovens e adultos e o detalhamento das demais despesas

classificadas em Outras despesas, do Grupo de natureza 3 (Outras Despesas Correntes).

Demonstrativo da Aplicacao de Recursos do FUNDEB

Exercicios de 2015 e 2016

Valores em RS

Valores Realizados
com Inscricao em RPNP
Especificagdo

2015 2016 AH (%)
(A) (B) (B/A)

RECEITAS DO FUNDEB
Receitas destinadas ao FUNDEB (A) 7.055.511.632,72 7.739.477.371,16 109,69
Receitas recebidas do FUNDEB (B) 6.285.068.708,60 6.841.011.959,09' 108,85

DESPESAS DO FUNDEB
Pagamento dos profissionais do magistério (C) 5.027.242.023,90 4.987.325.807,66 99,21
Outras Despesas (D) 1.365.372.870,10 1.755.989.537,28 128,61
TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB 6.392.614.894,00 6.743.315.344,94 105,49

INDICADORES DO FUNDEB

TOTAL DAS DESPESAS DO FUNDEB PARA FINS DE LIMITE 6.392.614.894,00 6.743.315.344,94 105,49
Minimo de 60% do FUNDEB na Remuneragdo do Magistério (E=C /B x 100 %) 79,99 72,90 91,14

Fonte: Armazém — SIAFI e RREO 2015 - 2016.

Nota!: Computadas as receitas de aplicagdo financeira dos recursos do FUNDEB

Na anélise supracitada, apurou-se o valor de RS 4.987.325.807,66, na aplicagdo de recursos em despesas com pessoal e encargos, correspondente a 72,90%

da receita total do Fundeb, no exercicio de 2016, mantendo-se acima do minimo previsto de 60%.
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No detalhamento das despesas do FUNDEB identificou-se a aplicagdo dos recursos tanto nas contas do Grupo 1 (Pessoal e Encargos Sociais), quanto nas contas

do Grupo 3 (Outras Despesas Correntes), de acordo com o demonstrativo a seguir:

Detalhamento das despesas do FUNDEB - Exercicio de 2016

Valores em RS

Despesas do FUMDEB

Pagamento dos
profissionais do
Magistério*

Outras Despesas?

Total

Com Ensino Fundamental

2.850.761.829,28

1.123.514.137,62

3.974.275.966,90

Com Ensino Médio

1.697.499.560,35

192.861.698,79

1.890.361.259,14

Com Formagdo de Recursos Humanos

21.900.000,00

21.900.000,00

Com Educagdo de Jovens e Adultos

227.538.197,37

17.993.307,29

245.531.504,66

Com Educagdo Especial

211.526.220,66

10.245.618,60

221.771.839,26

Com Administragdo Geral

389.474.774,98

389.474.774,98

TOTAL

4.987.325.807,66

1.755.989.537,28

6.743.315.344,94

Fonte: RREO/62 bimestre e Armazém de informagdes Siafi.

Notas: ! Classificadas as despesas no grupo 1, pessoal e encargos sociais, nas agdes respectivas: 2144,2143, 2138 e 2134
2 Saldos decorrentes do total das despesas, excluidas as a¢des: 2144,2143,2138 e 2134, do grupo 1; considerando demais a¢des e

despesas do grupo 3, outras despesas correntes

7.2.3 Amparo e Fomento a Pesquisa

Nos termos do art. 212, caput, da Constituicdao Estadual, o Estado mantera entidade de amparo e fomento a pesquisa e lhe atribuird dotagGes e recursos
necessarios a sua efetiva operacionalizagdo, a serem por ela privativamente administrados, correspondentes a, no minimo, 1% da receita orgamentaria

corrente ordinaria do Estado, os quais serdo repassados em parcelas mensais equivalentes a 1/12, no mesmo exercicio.

A Fundacdo de Amparo e Fomento a Pesquisa (FAPEMIG) foi instituida pela Lei n2 11.552/1994 e tem como finalidade promover atividades de fomento, apoio

e incentivo a pesquisa cientifica e tecnolégica no Estado.
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Os dados consolidados do exercicio de 2016, relativos ao dispositivo em analise, encontram-se no quadro seguinte.

Aplicagdao de Recursos no Amparo e Fomento a Pesquisa a Conta de Recursos Ordinarios

Exercicio 2016

Valores em RS

Especificagdo

Valores Orgados

Valores Realizados

Receita Corrente Ordinaria — RCO (Fonte 10)

35.545.154.788,00

38.214.804.309,50

1% da Receita Corrente Ordinéaria

355.451.547,88

382.148.043,10

Repasses Efetuados pela Unidade Financeira Central (A)

382.148.043,09

Execugdo Orcamentaria FAPEMIG

Especificagdo

Valores Orgados

Valores Realizados

Corrente

30.699.738,00

29.934.818,83

Capital

324.751.811,00

254.003.279,53

Total (B)

355.451.549,00

283.938.098,36

Valor a Empenhar (A - B)

98.209.944,73

Fonte: Armazém-SIAFI/MG.

No exercicio de 2016, o total das cotas financeiras aprovadas e repassadas pela Secretaria de Estado de Fazenda, por meio do Tesouro Estadual a FAPEMIG,

foi de RS 382.148.043,09, ou seja, 1% da Receita Corrente Ordinaria (fonte 10).

De outro modo, apresenta-se no quadro seguinte a cronologia dos repasses financeiros realizados no exercicio para fins de avaliacdo do cumprimento da

norma constitucional que determina a transferéncia dos recursos na forma duodecimal.

222



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves

Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001 - Prédio Gerais - 122 anda

CEP: 31630-901 - Belo Horizonte/Minas Gerais

www.cge.mg.gov.br

Como se depreende dos nimeros, em 2016 o repasse das cotas financeiras foi realizado em todos os meses.

Cronologia dos repasses financeiros para a FAPEMIG - Exercicio de 2016

Valores em RS

was | ot | s | SOt | e mancros
1 3.430.289.403,41 34.302.894,03 1.590.367,39 31.658.407,01
2 2.865.414.887,21 28.654.148,87 1.352.107,33 28.686.358,81
3 2.815.787.929,51 28.157.879,30 82.913.829,63 27.021.947,46
4 2.887.494.838,17 28.874.948,38 84.641.147,46 29.046.622,70
5 2.912.149.255,60 29.121.492,56 3.188.075,00 28.374.775,11
6 3.099.137.185,11 30.991.371,85 685.965,11 30.704.120,41
7 2.744.936.730,71 27.449.367,31 71.545.695,12 28.837.365,03
8 2.747.822.141,83 27.478.221,42 487.925,76 28.499.049,77
9 3.059.781.022,30 30.597.810,22 1.605.155,68 26.832.260,56
10 2.819.914.500,62 28.199.145,01 2.968.840,72 31.892.103,57
11 3.413.649.184,90 34.136.491,85 18.372.963,58 34.281.710,80
12 5.418.427.230,13 54.184.272,30 45.511.801,93 56.313.321,86
Total 38.214.804.309,50 382.148.043,10 314.863.874,71 382.148.043,09

Notal: Consulta BO.

7.2.4 Programas de Saude e Investimentos em Transportes e Sistema Vidrio

Conforme dispGe o art. 158, §192, da Constituicdo Estadual, os recursos para os programas de saude ndo serdo inferiores aos destinados aos investimentos em

transporte e sistema vidrio. Abaixo, reproduz-se resumo do respectivo demonstrativo para o exercicio de 2016, com base nos valores fixados na LOA e

executados.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Controladoria-Geral do Estado

Demonstrativo de Aplicacdo de Recursos em Programas de Saude e em Investimentos em Transportes e Sistema Viario - Exercicio de 2016

Valores em R$

Especificagdo

Valores Orgados

Valores Realizados

A - PROGRAMAS DE SAUDE

9.923.474.098,00

10.283.412.584,23

Despesas na fungdo 10

9.923.474.098,00

10.283.412.584,23

B - INVESTIMENTO EM TRANSPORTE E SISTEMA VIARIO

1.147.709.930,00

810.799.588,73

Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas

52.745.269,00

41.809.050,00

Participacdao no Aumento do Capital Social de Empresas

1.000,00

Departamento de Edificagbes e Estradas de Rodagem do Estado

981.310.168,00

704.733.233,44

Fundo Estadual de Desenvolvimento de Transporte

113.653.493,00

64.257.305,29

Recursos Aplicados nos Programas de Satide em Relagio aos Investimentos em Transporte e Sistema Viario (A/B)

8,65

12,68

Fonte: SCCG/SEF e Armazém-SIAFI/MG.

Verifica-se que o Estado de Minas atendeu ao comando constitucional, considerando que as despesas em saude foram

investimentos em transporte e sistema vidrio, cujo coeficiente foi de 12,68.
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8 CONSIDERAGCOES DO CONTROLE EXTERNO

Consoante disposto na Lei n2 22.257, de 27 de julho de 2016, bem como no Decreto n? 47.139, de 24 de janeiro de 2017, compete a Controladoria-Geral do
Estado acompanhar a gestdao contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial da Administragdo Publica direta e indireta do Poder Executivo, em

apoio ao exercicio do controle externo do Poder Legislativo, previsto no art. 74 da Constituicdo Estadual de 1989.

Destarte, o acompanhamento das medidas e providéncias adotadas pelos gestores publicos diante das recomendagcdes emanadas pela Egrégia Corte de Contas

restou prejudicada em fungdo da auséncia de publicagdo das notas taquigraficas referentes ao Balango Geral do Estado de 2015.
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9 PARECER CONCLUSIVO DA CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO
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Excelentissimo Senhor
Conselheiro Claudio Couto Terrao
Presidente do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG)

A Controladoria-Geral do Estado, de acordo com os principios constitucionais e normas legais aplicdveis, com base nas prdticas contabeis e nas normas de
auditoria e financas publicas, e em cumprimento ao disposto no art. 40, § 32, da Lei Complementar n2 102/2008 (Lei Organica do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais) e no art. 82 da Instrucdo Normativa TCE n2 13/2011, de 20 de dezembro de 2011, apresenta seu parecer conclusivo acerca das contas

governamentais do exercicio de 2016.

A partir das analises, expressas no Relatério de Controle Interno, relativas aos instrumentos de planejamento da a¢do governamental, a execucdo fisica e
orcamentdria de Programas Governamentais, a gestdo or¢camentdria, financeira, contabil e patrimonial, bem como ao cumprimento das exigéncias
estabelecidas pela Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, dos limites de aplicacdo de recursos orcamentarios definidos nas Constituicdes Federal e
Estadual, este Orgdo de Controle Interno entende que as contas do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais representaram a posicdo orcamentaria,

financeira e patrimonial, em 31 de dezembro de 2016.

Controladoria-Geral do Estado, em Belo Horizonte, em 30 de margo de 2017.

Eduardo Martins de Lima
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais

/dogq.
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