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SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE
Rodovia Papa Joo Paulo II, 4143 - Edificio Minas, 72 Andar, - Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31630-900

Contrato Seinfra n® 02/2022

Processo n? 1300.01.0003451/2021-65

O Estado de Minas Gerais, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE, com sede na Rodovia Papa Jodo Paulo Il, n? 4.143, 72 andar do Edificio Minas - Bairro Serra Verde, Belo
Horizonte - MG, inscrita no CNPJ sob o n2 18.715.581/0001-03, representada neste ato por seu titular FERNANDO SCHARLACK MARCATO, inscrito no CPF sob o n? , portador do RG n2 SP

5, no uso das atribuigdes que lhe s3o conferidas pela Lei n2 Estadual n2 23.304 de 30 de maio de 2019, doravante denominada PODER CONCEDENTE, e de outro lado a empresa CONCESSIONARIA MINEIRINHO SPE
S/A, com sede na Rua Bernardo Guimardes, n2 245, sala 1101, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP: 10.140-080, inscrita no CNPJ sob o n? 47.530.243/0001-03, representada neste ato por
FERNANDA STEFANIE PILA, brasileira, solteira, empresaria, inscrita no CPF n2 _, portadora do RG n? e RAFAEL CARNEIRO BASTOS DE CARVALHO, brasileiro, casado, arquiteto,
inscrito no CPF sob o n‘-’_ portador do RG_ doravante denominada CONCESSIONARIA, doravante denominadas indistinta e conjuntamente como PARTES;

CONSIDERANDO a decisdo do Estado de Minas Gerais, por intermédio da SEINFRA, de conceder a iniciativa privada, pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos, o uso do ESTADIO JORNALISTA FELIPE DRUMMOND -
“MINEIRINHO”, nos termos definidos no EDITAL e ANEXOS;

CONSIDERANDO o processo licitatorio referente 8 CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 002/2022, regularmente instruido junto ao processo administrativo SEI n2 1300.01.0003451/2021-65, incluindo Nota Juridica n2
6.005/2022.

CONSIDERANDO o ato do Secretario de Estado de Infraestrutura e Mobilidade, publicado no Didrio Oficial do Estado de Minas Gerais do dia 07 de junho de 2022 , segundo o qual o objeto da CONCORRENCIA
INTERNACIONAL N2 002/2022 foi adjudicado 8 CONCESSIONARIA, que atendeu as exigéncias para a formalizacdo deste instrumento.

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO de CONCESSAO DE USO, que se regera pelas seguintes cldusulas e condigdes, mutuamente aceitas pelas PARTES:

CAPITULO I - DAS DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA PRIMEIRA - DAS DEFINIGOES

1.1. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, os termos a seguir indicados serdo grafados sempre em maitsculas e terdo os seguintes significados:
ANEXOS: Conjunto de documentos que integram o EDITAL e o CONTRATO, conforme listagem;

ADJUDICATARIA: Licitante a qual foi adjudicado o objeto da licitagdo, nos termos da legislagdo aplicavel, do EDITAL e seus ANEXOS;

AS BUILT: Documento contendo o detalhamento de todas as etapas das obras e servigos de engenharia e arquitetura, obrigatdrios e facultativos, tais como foram executados, com destaque as diferengas incorridas
em relagdo ao PROJETO EXECUTIVO;

BENS REVERSIVEIS: Bens, integrantes ou ndo do patrimonio da CONCESSIONARIA, necessérios a execugdo adequada e continua do objeto do CONTRATO, que serdo revertidos e/ou devolvidos ao PODER CONCEDENTE
por ocasido do término da CONCESSAO;

COLIGADA: Qualquer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra pessoa ou fundo. Ha influéncia significativa quando se detém ou se exerce o poder de participar nas decisdes das politicas
financeira ou operacional da investida, sem controla-la. E presumida influéncia significativa quando, no caso de Sociedade Andnima, houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da
investida, sem controla-la; e nos demais casos, quando houver a titularidade de 10% (dez por cento) do capital total da investida.

COMISSAO: Comiss&o Especial de Licitagdo designada para a condugdo da Concorréncia Internacional n2 002/2022;
CONCORRENCIA: Procedimento licitatério realizado para adjudicagdo da CONCESSAO;

CONCESSAO: Vinculo juridico por meio do qual a CONCESSIONARIA assume, de forma exclusiva e integral, a responsabilidade pela manuteng3o, operagdo e EXPLORAGAO do MINEIRINHO, conforme especificagdes e
condigBes constantes deste CONTRATO e seus ANEXOS;

CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE constituida
pela ADJUDICATARIA, que celebra o CONTRATO com o PODER CONCEDENTE a fim de executar o objeto da CONCESSAO;

CONSORCIO: Grupo de pessoas juridicas que se vinculam por meio de termo de compromisso de constituigdo, com o objetivo de agregar capacitagdo técnica, econdmica e financeira para a participagdo na LICITAGAO,
e que respondem solidariamente pelo cumprimento das obrigaces decorrentes da LICITAGAO, observados os termos do EDITAL e seus ANEXOS;

CONTRATO: Instrumento juridico firmado entre as PARTES decorrente da CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 002/2022, que regula os termos da CONCESSAQ;
CONTROLADA: Qualquer pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar cujo CONTROLE é exercido por outra pessoa, fisica ou juridica, ou fundo de investimento;
CONTROLADORA: Qualquer pessoa, natural ou juridica, ou fundo de investimento que exerga CONTROLE sobre outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

CONTROLE: O poder detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto ou sob controle comum, para, direta ou indiretamente, isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos
que lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagdes sociais e eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento de érgdos de outra pessoa juridica, fundo de investimento ou entidade de previdéncia complementar;

DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES: Data estabelecida no EDITAL para recebimento dos ENVELOPE das LICITANTES;
DISPENDIOS: Valores referentes a custos, despesas e investimentos arcados pela CONCESSIONARIA na execug&o do objeto do CONTRATO;
EDITAL: Edital de CONCORRENCIA INTERNACIONAL N 002/2022, incluindo seus ANEXOS;

ENVELOPES: Termo utilizado para designar, conjunta e indistintamente, o ENVELOPE N2 1 — GARANTIA DE PROPOSTA E DOCUMENTOS DE REPRESENTAGAO, o ENVELOPE N2 02 — PROPOSTA ECONOMICA e o
ENVELOPE N2 03 — DOCUMENTOS DE HABILITAGCAO das LICITANTES;

EVENTO: Acontecimento promovido no MINEIRINHO, previamente planejado e organizado, que retine USUARIOS com um objetivo especifico;

EVENTO DE DESEQUILIBRIO: evento, ato ou fato que desestabilize o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme respectiva MATRIZ DE RISCOS, ensejando a necessidade de reequilibrio, em prol da
CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE;

EXPLORAGAO: realizacio de atividades no MINEIRINHO que impliquem na presenca de USUARIOS, em carater continuado ou temporario, incluindo a realizagio de EVENTOS, e/ou outras atividades que
potencialmente gerem RECEITAS 8 CONCESSIONARIA, como a exploragéo de agdes de publicidade, entre outras;

FLUXO DE CAIXA MARGINAL: mecanismo de promogao de reequilibrio econémico- financeiro, em que os impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sdo compensados por meio da instituicio de medidas sobrepostas ao
fluxo de caixa elaborado especialmente para aferigdo do desequilibrio, conforme férmulas dispostas no CONTRATO, de modo que o valor presente liquido final seja igual a zero;

FINANCIADOR: Toda e qualquer institui¢do financeira, banco de fomento ou agéncia multilateral de crédito que conceda FINANCIAMENTO a CONCESSIONARIA para a execugdo da CONCESSAO;
FINANCIAMENTO: Todo e qualguer empréstimo eventualmente concedido 3 CONCESSIONARIA na forma de divida para cumprimento das suas obrigagdes no ambito do CONTRATO;
GARANTIA DA PROPOSTA: Garantia prestada pela LICITANTE, observadas as regras do EDITAL, visando a assegurar a validade da PROPOSTA ECONOMICA apresentada, em todos os seus termos;

GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO: Garantia do fiel cumprimento das obrigagdes do CONTRATO, a ser mantida pela CONCESSIONARIA, em favor do PODER CONCEDENTE, nos montantes e nos termos definidos
no CONTRATO;

INDICADOR DE DESEMPENHO: Pardmetros medidores da CONCESSAO, nos termos do ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO;

INTERVENGOES OBRIGATORIAS: Obras e servigos de engenharia e arquitetura obrigatérios a serem executados no MINEIRINHO sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, integral e impreterivelmente, nos termos
exigidos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e APENDICE | - DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E MANUTENGAO;

INTERVENGOES FACULTATIVAS: Obras e servicos de engenharia e arquitetura ndo obrigatdrios passiveis de serem realizados pela CONCESSIONARIA, por sua conta em risco, tendo em vista os USOS por ela
pretendidos no MINEIRINHO;

INTERVENGOES: Termo utilizado para designar, conjunta e indistintamente, as INTERVENGOES OBRIGATORIAS E FACULTATIVAS;

IPCA: indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, devendo ser substituido por outro que venha a ser criado em seu lugar na hipétese de sua
extingdo;

INVENTARIO: Relagdo dos BENS REVERSIVEIS a serem mantidos pela CONCESSIONARIA durante o prazo de vigéncia do CONTRATO;

LICITANTE: pessoa juridica, fundo de investimento e entidade de previdéncia complementar participante da CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 002/2022, nos termos previstos no EDITAL e seus ANEXOS;

LICITANTE VENCEDORA: LICITANTE mais bem classificada que atenda integralmente aos requisitos de habilitagdo estabelecidos no EDITAL e na legislagdo vigente;

LICITAGAO: procedimento publico para selecionar, entre as propostas apresentadas, a que melhor atenda ao interesse da Administragdo Publica, com base nos critérios previstos no EDITAL e seus ANEXOS;

MANIFESTACAO DE “NAO OBJEGCAO”: Manifestacdo escrita expedida pelo PODER CONCEDENTE em relacdo a documentos elaborados e apresentados pela CONCESSIONARIA, em especial os PROJETOS DE
ENGENHARIA, 0 PROGRAMA DE MANUTENGAO e o PROGRAMA DE OPERAGAO;
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MINEIRINHO: Estadio Jornalista Felipe Drummond, imével publico localizado na Avenida Ant6nio Abrahdo Caram, n2 1000, Sdo Luiz, Belo Horizonte - Minas Gerais, cadastrado no Médulo de Iméveis do Sistema
Integrado de Administracio de Materiais e Servicos - SIAD sob o niimero 000718-3, conforme area tragada no ANEXO | — AREA DO MINEIRINHO, que delimita os limites fisicos do MINEIRINHO para todos os efeitos do
CONTRATO;

NOTA DE DESEMPENHO: Nota resultante da soma das pontuagdes obtidas pela CONCESSIONARIA na aferigdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, conforme previstos no ANEXO IV - SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO;

OUTORGA FIXA: Valor registrado na PROPOSTA ECONOMICA que foi pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE como condigio precedente a assinatura do CONTRATO, em virtude da EXPLORACAO do
objeto da CONCESSAO;

OUTORGA VARIAVEL: Valor que sera pago pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE a partir do quarto ano fiscal da CONCESSAO, resultante das aliquotas incidentes sobre a totalidade da receita bruta auferida
pela CONCESSIONARIA no ano fiscal anterior, nos termos do CONTRATO e seus ANEXOS;

PARTE: Termo utilizado para designar, indistintamente, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PERIODO DE AVALIAGAO: periodo anual de avaliagio da performance da CONCESSIONARIA no cumprimento de seus encargos e obrigagdes, integrado por 4 (quatro) aferi¢es trimestrais e sucessivas e adotado como
referéncia para o calculo da NOTA DE DESEMPENHO, iniciado a partir do terceiro ano fiscal da CONCESSAO;

PERIODO DE TRANSICAO: periodo compreendido entre a assinatura do TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO e a finalizagdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS;

PLANO DE DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL: Documento a ser elaborado pela CONCESSIONARIA, submetido & aprovagdo do PODER CONCEDENTE, dispondo sobre processo de desmobilizagdo ao final da
CONCESSAO, a fim de viabilizar a reversdo dos BENS REVERSIVEIS e garantir a continuidade das atividades de manutengio e operagdo do MINEIRINHO;

PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL: Documento elaborado pelo PODER CONCEDENTE, meramente referencial, como forma de estudo simplificado sobre a viabilidade da CONCESSAO, apresentando os principais
dados e premissas econdmico-financeiras referentes a operagdo da CONCESSAO;

PODER CONCEDENTE: Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA/MG;

PROPOSTA ECONOMICA: Proposta financeira apresentada pela LICITANTE vencedora da CONCORRENCIA INTERNACIONAL N2 002/2022, contendo o valor da OUTORGA FIXA paga ao PODER CONCEDENTE como
condigdo para a assinatura do CONTRATO;

PROGRAMA DE INTERVENGOES: Conjunto de documentos e projetos relativos ao planejamento e a execugdo de obras e servicos de engenharia e arquitetura no MINEIRINHO, podendo ser INTERVENGOES
OBRIGATORIAS e/ou FACULTATIVAS, nos termos das disposigdes previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e APENDICE | - DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E MANUTENGAO;

PROGRAMA DE MANUTENGAO: Documento relativo ao planejamento e & execugédo de atividades de manuteng&o rotineira, periédica e emergencial do MINEIRINHO, conforme disposigdes previstas no ANEXO Il —
CADERNO DE ENCARGOS e APENDICE | - DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E MANUTENGAO;

PROGRAMA DE OPERAGAO: Documento relativo ao planejamento e a execugdo de atividades relativas a operagdo do MINEIRINHO, segmentadas nas categorias de administragdo, gestdo e seguranga, conforme
disposigBes previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS;

PROGRAMA DE TRANSIGAO: Documento relativo ao planejamento e a execugdo de atividades a serem realizadas pela CONCESSIONARIA durante o PERIODO DE TRANSIGAO, contemplando encargos e obrigagdes
relativos a manuteng&o e operagdo do MINEIRINHO;

PROJETO BASICO: Conjunto de elementos necessarios e suficientes para a caracterizagdo das obras e servigos de engenharia e arquitetura, obrigatérios e facultativos, a serem realizados sob a responsabilidade da
CONCESSIONARIA no MINEIRINHO, elaborado com base nas indicagdes dos estudos técnicos preliminares que assegurem a viabilidade técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais, urbanisticos e de
patrimdnio das INTERVENGOES;

PROJETO EXECUTIVO: Conjunto dos elementos necessarios e suficientes a execugdo completa das obras e servigos de engenharia e arquitetura, obrigatérios e facultativos, a serem realizados sob a responsabilidade
da CONCESSIONARIA no MINEIRINHO, abarcando os projetos complementares de engenharia e arquitetura, o relatério de projeto, as especificagdes técnicas, os desenhos, as notas de servigo, as memérias de calculo
estrutural, os resultados dos estudos, os quantitativos e o cronograma detalhado da obra;

PROJETOS DE ENGENHARIA: Conjunto dos elementos necessérios e suficientes para a execugdo de uma obra ou servigo, apresentado de forma objetiva, precisa e detalhada, englobando o PROJETO BASICO, o
PROJETO EXECUTIVO e o AS BUILT, observadas as normas constantes no CONTRATO e seus ANEXOS e as normas técnicas aplicaveis;

RECEITAS: Todos os valores auferidos pela CONCESSIONARIA e por quaisquer subsidiarias mediante a EXPLORAGAO direta ou indireta do MINEIRINHO;

RELATORIO DE CONFORMIDADE TRIMESTRAL: Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, em até 20 (vinte) dias do encerramento de cada trimestre, a partir do terceiro ano fiscal
da CONCESSAO, que apresenta as informagdes dos chamados abertos pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia das VISTORIAS DE AFERIGAQ;

RELATORIO DE DESEMPENHO: Relatdrio a ser elaborado pelo PODER CONCEDENTE a partir do quarto ano fiscal da CONCESSAO, em até 60 (sessenta) dias ap6s o Gltimo RELATORIO DE CONFORMIDADE TRIMESTRAL
apresentado pela CONCESSIONARIA, indicando o valor da NOTA DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA no respectivo PERIODO DE AVALIAGAO;

RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL: Documento a ser apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, até 31 de marco de cada ano civil, para fins de fiscalizagio do cumprimento pela CONCESSIONARIA
dos encargos e obrigagdes previstos no CONTRATO e seus ANEXOS, bem como para a apuragdo do valor a ser pago a titulo de OUTORGA VARIAVEL, quando aplicavel;

REPRESENTANTE CREDENCIADO: Pessoa fisica autorizada a representar a LICITANTE em todos os documentos e atos relacionados a LICITACAO;
SESSAO PUBLICA DE LICITAGAO: Sessdo Publica realizada para abertura e analise das PROPOSTAS ECONOMICAS das LICITANTES, conforme especificagdes do EDITAL;
SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO: Instrumento por meio do qual o PODER CONCEDENTE realizara a avaliagdo da performance da CONCESSIONARIA no cumprimento dos seus encargos e obrigagdes;

SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO - SPE: Pessoa juridica de direito privado constituida pela ADJUDICATARIA, na forma de Sociedade Andnima, nos termos da Lei Federal n2 6.404/1975, para exclusiva exploragdo
do objeto da CONCESSAO;

TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO: Documento assinado pelas PARTES que formaliza a entrega do MINEIRINHO, transferindo a responsabilidade por sua manutengdo e operagdo 8 CONCESSIONARIA, exclusiva e
integralmente;

USUARIOS: Pessoas fisicas que gozem dos USOS oferecidos no MINEIRINHO e frequentadores dos EVENTOS promovidos, bem como os responsaveis pela organizagio e promogao de EVENTOS de qualquer natureza;
USOS: Atividades que serdo exploradas pela CONCESSIONARIA no MINEIRINHO;

VALOR BASE: Valor resultante da aplicagdo de percentual sobre a receita bruta auferida pela CONCESSIONARIA no ano fiscal anterior, variavel conforme o periodo da CONCESSAO, que sera devido a titulo de
OUTORGA VARIAVEL a partir do quarto ano fiscal da CONCESSAO, conforme previsto no ANEXO VI — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO;

VISTORIA DE AFERIGAOQ: Vistoria a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, trimestral e sucessivamente, a partir do terceiro ano fiscal da CONCESSAO, com a finalidade especifica de aferigdo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO da CONCESSIONARIA, ndo se confundindo com as vistorias realizadas imprevisivelmente pelo PODER CONCEDENTE no amplo exercicio de seu poder fiscalizador.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS ANEXOS
2.1. Integram o CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, os ANEXOS e o apéndice relacionados nesta clausula.
ANEXO | — AREA DO MINEIRINHO (51379322)
ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS (51379627)
APENDICE | - DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E MANUTENGAO DO MINEIRINHO (51379666)
ANEXO Il - CADERNO DE PENALIDADES (51379637)
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO (51379647)
ANEXO V — PROPOSTA ECONOMICA DA CONCESSIONARIA (46851488)
ANEXO VI — GARANTIA DA EXECUGAO DO CONTRATO (51143710)
ANEXO VIl — TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO - A SER ELABORADO NO PERIODO DE TRANSIGAO
ANEXO VIII — INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS - A SER ELABORADO NO PERIODO DE TRANSICAO
ANEXO IX — EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N2 002/2022 E SEUS ANEXOS (51466069)
CLAUSULA TERCEIRA - DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. A CONCESSAOQ estard sujeita as leis vigentes no Brasil, com expressa rentncia a aplicagdo de qualquer outra.

3.2. A CONCESSAO sera regida pelas cldusulas constantes neste CONTRATO e seus anexos, assim como, no que couber, pelas normas que regem a matéria, em especial:
3.2.1. Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil;
3.2.2. Constitui¢do Estadual de Minas Gerais;

3.2.3. Lei Federal n2 8.666/1993;

3.2.4. Lei Federal n2 8.987/1993;

3.2.5. Lei Federal n? 9.307/1996;

3.2.6. Lei Federal n2 12.527/2011;

3.2.7. Lei Federal n? 12.846/2013;

3.2.8. Decreto-Lei n? 25/1937;

3.2.9. Decreto-Lei n? 4.657/1942;

3.2.10. Lei Estadual n2 14.184/2002;

3.2.11. Lei Estadual n2 17.785/2008;

3.2.12. Lei Estadual n2 13.994/2011;

3.2.13. Lei Estadual n? 19.477/2011;

3.2.14. Lei Estadual n® 7.302/1978;
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3.2.15. Decreto Estadual n® 23.646/1984;
3.2.16. Decreto Estadual n® 45.902/2012;
3.2.17. Decreto Estadual n2 46.467/2014;
3.2.18. Decreto Estadual n2 47.524/2018;
3.2.19. Lei Municipal n2 3.802 de 1984;
3.2.20. Lei Municipal n2 11.181/2019;
3.2.21. Lei Municipal n2 9.505/2008;
3.2.22. Decreto Municipal n2 17.266 de 2020;
3.2.23. Decreto Municipal n2 16.529/2016;
3.2.24. Normas técnicas e instrugdes normativas pertinentes;
3.2.25. Atos normativos exarados pelo PODER CONCEDENTE quanto aos procedimentos aplicdveis aos contratos de concessdo e parceria publico-privada.
3.3. As referéncias as normas aplicaveis 8 CONCESSAO deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as substituam ou modifiquem.

3.4. Na forma prevista nos artigos 191 e 193, II, da Lei Federal 14.133/2021, fica registrada a opgdo pela ndo
Federal n2 8.666/1993 durante toda sua vigéncia.

aplicagdo da Nova Lei de Licitagdes, pelo que este CONTRATO sera regido pelas regras previstas na Lei

3.5. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposi¢des e pelos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicdveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposigdes de direito privado.
CLAUSULA QUARTA - DA INTERPRETAGAO

4.1. Na interpretagdo, integragdo ou aplicagdo de qualquer disposi¢cdo do CONTRATO, deverdo ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposigdes dos ANEXOS que nele se consideram integrados.
4.1.1 No caso de divergéncia entre as disposicdes do CONTRATO e as disposigdes dos ANEXOS que o integram, prevalecerdo as disposicdes do CONTRATO.

4.1.2 No caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles emitidos pelo PODER CONCEDENTE.

4.1.3 No caso de divergéncia entre os ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.

4.2 As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

4.3 Quaisquer custos relativos a interpretagdo deste CONTRATO e de orientages e determinagdes oriundas do PODER CONCEDENTE correrdo as expensas da CONCESSIONARIA.

CAPITULO Il - DOS ELEMENTOS DA CONCESSAO

CLAUSULA QUINTA - DO OBJETO
5.1. O presente CONTRATO tem por objeto a concess&o de uso do MINEIRINHO, observadas todas as regras e condi¢des deste CONTRATO e seus ANEXOS.
CLAUSULA SEXTA - DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 35 (trinta e cinco) anos, contados a partir da data de assinatura, condicionada a sua eficacia a publicagdo do extrato do CONTRATO no Didrio Oficial do Estado de Minas
Gerais.

6.2. O prazo previsto no item 6.1 podera ser prorrogado a critério das PARTES, por até 35 (trinta e cinco) anos, nas seguintes hipSteses:

6.2.1. Para fins de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, observado o disposto na CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO PROCEDIMENTO DE RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO e CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DO CALCULO DA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

6.2.2. Nos casos de justificado interesse publico, mediante estudos técnicos que demonstrem a viabilidade da prorrogagdo contratual em relagdo a realizagdo de nova licitagdo.
CLAUSULA SETIMA - DO VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O valor estimado deste CONTRATO é de R$ 85.912.297,03 (oitenta e cinco milhdes novecentos e doze mil duzentos e noventa e sete reais e trés centavos), correspondente ao valor presente da projecdo das
receitas brutas estimadas durante o prazo da concess&o.

CLAUSULA OITAVA - DA TRANSFERENCIA DO BEM PUBLICO A CONCESSIONARIA

8.1. O MINEIRINHO sera considerado transferido para a CONCESSIONARIA a partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO, que formalizara a transferéncia 8 CONCESSIONARIA, de forma exclusiva e
integral, da responsabilidade pelo MINEIRINHO, obedecidas as disposigdes deste CONTRATO e seus ANEXOS.

8.2. A partir da assinatura do TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO, as obrigagdes de manutencdo e operacdo do MINEIRINHO passam a ocorrer a cargo da CONCESSIONARIA, que devera observar os encargos e
obrigagdes previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS, notadamente no ANEXO |l — CADERNO DE ENCARGOS.

CAPITULO 111 - DAS DISPOSICOES SOBRE A CONCESSIONARIA

CLAUSULA NONA - DO OBJETO SOCIAL

9.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de Sociedade Anénima, com sede no municipio de Belo Horizonte — MG, deverd estabelecer como objeto social tnico e exclusivo a exploragdo da CONCESSSAO, nos
termos deste CONTRATO e seus ANEXOS.

9.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, alterar seu objeto social sem prévia e expressa autorizagio do PODER CONCEDENTE.

9.3. Todos os documentos que formalizarem alteragdes societdrias da CONCESSIONARIA, ainda que ndo condicionadas a prévia autorizagio do PODER CONCEDENTE, deverdo ser a ele encaminhados no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, contados da data da respectiva alteragdo.

9.4. A CONCESSIONARIA deverd obedecer aos padres de governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, conforme a legislagdo em vigor.
CLAUSULA DECIMA - DO CAPITAL SOCIAL

10.1. O capital social minimo subscrito da CONCESSIONARIA sera de R$ 4.721.408,68 (quatro milhdes setecentos e vinte e um mil quatrocentos e oito reais e sessenta e oito centavos), tendo sido integralmente
integralizado, em moeda corrente, como condi¢do precedente a assinatura deste CONTRATO.

10.2. A CONCESSIONARIA ndo podera, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, reduzir o seu capital social abaixo do valor minimo estabelecido na subclausula 10.1, sem prévia e expressa autorizagdo do
PODER CONCEDENTE.

10.3. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagdes, debéntures ou titulos financeiros similares que representem obrigagdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, devendo informar a realizagdo dessas
operagdes ao PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da sua efetiva¢do.

10.4. Os recursos a disposigdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas ao objeto deste CONTRATO.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS

11.1. A CONCESSIONARIA deverad submeter a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE qualquer ato que possa caracterizar alteragio do seu CONTROLE, direta ou indiretamente, em bloco ou isoladamente,
observadas as condigdes fixadas neste CONTRATO, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

11.2. A composigdo societaria da CONCESSIONARIA devera ser aquela apresentada no procedimento licitatdrio, permitindo-se eventual transferéncia do CONTROLE somente apés a finalizagdo das INTERVENGOES
OBRIGATORIAS, observada a legislagdo aplicavel.

11.3. A solicitagdo de transferéncia do CONTROLE devera ser encaminhada formalmente, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou pelo(s) seu(s) FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa da solicitagdo, bem como as
informagdes e documentos suficientes para subsidiar sua andlise pelo PODER CONCEDENTE.

11.4. Como condig&o para a anuéncia do PODER CONCEDENTE, o interessado em assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA devera:

11.4.1. atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal necessarias a assungdo da CONCESSAQ;
11.4.2. prestar e manter a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO;

11.4.3. comprometer-se ao cumprimento de todas as exigéncias previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

11.5. No caso de transferéncia do CONTROLE para o(s) FINANCIADOR(ES), além do cumprimento das exigéncias previstas na subcldusula 11.4, esse(s) deverd(do) apresentar um plano de reestruturagdo financeira da
CONCESSIONARIA e de continuidade da CONCESSAO.

11.6. O PODER CONCEDENTE podera negar a solicitagdo de transferéncia do CONTROLE caso avalie que a operagdo podera prejudicar ou colocar em risco a execugdo do objeto do CONTRATO.

11.7. O PODER CONCEDENTE examinard a solicitagdo de transferéncia do CONTROLE no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo solicitar esclarecimentos e documentos
adicionais 8 CONCESSIONARIA e aos FINANCIADORES, convocar os sécios ou acionistas controladores da CONCESSIONARIA e promover outras diligéncias consideradas adequadas.

11.8. A autorizagdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢des e os requisitos para sua realizagdo.

11.9. Durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA também devera submeter & prévia autorizagio do PODER CONCEDENTE eventual alteragdo no respectivo estatuto social que envolva a
cisdo, fusdo, transformagdo ou incorporagédo, observado o mesmo procedimento previsto para a transferéncia do CONTROLE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA CONTRATAGAO COM TERCEIROS

12.1. A CONCESSIONARIA podera contratar terceiros, por sua conta e risco, desde que ndo resulte em subcontratagdo, sub-rogago ou cess3o totais da CONCESSAO, observadas as disposigdes deste CONTRATO e da
legislagdo aplicavel.
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12.2. Os contratos da CONCESSIONARIA com terceiros deverdo ser celebrados por escrito e apresentados a ciéncia do PODER CONCEDENTE como anexos ao RELATORIO DE EXECUGAO ANUAL, conforme disciplinado
no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS.

12.3. Todos os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros devero respeitar o prazo de vigéncia da CONCESSAO.
12.4. A CONCESSIONARIA serd integralmente responséavel pelos atos praticados pelos terceiros com os quais contratar, sendo vedada qualquer disposi¢do em sentido contrario.
12.5. Os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros serdo regidos pelo direito privado, ndo resultando em qualquer relagio entre eles e o PODER CONCEDENTE.

12.6. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pela execugdo da CONCESSAO, ainda que parcialmente executada por terceiros, incluindo o cumprimento dos encargos, obrigagdes e indicadores de
desempenho previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS.

CAPITULO IV — DAS OBRIGAGOES E DIREITOS DAS PARTES

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS OBRIGAGCOES GERAIS DAS PARTES

13.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar entre si e a prestar o auxilio necessario ao bom desenvolvimento das atividades relativas ao objeto deste CONTRATO.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DAS OBRIGAGOES E DIREITOS DA CONCESSIONARIA

14.1. Constituem obrigages e direitos da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes expressas neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS, além da
observéncia a legislagdo aplicdvel:

14.1.1. usar e explorar o MINEIRINHO durante todo prazo de vigéncia do CONTRATO, desde que os USOS praticados sejam compativeis com a legislagdo aplicavel, atendam ao interesse publico e ndo violem as
disposigBes previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS;

14.1.2. manter a autonomia de gest3o para a defini¢do das atividades a serem exploradas no MINEIRINHO e as condi¢Ses para sua utilizagdo, bem como para o estabelecimento de subcontratagdes, terceirizagdes e
parcerias, desde que cumpridas as exigéncias previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel;

14.1.3. elaborar e executar o PROGRAMA DE INTERVENCOES, nas exatas condigdes que forem objeto de MANIFESTAGAO DE “NAO OBJEGCAO” do PODER CONCEDENTE, compreendendo impreterivel e integralmente
as INTERVENCOES OBRIGATORIAS, que deverdo ser realizadas no MINEIRINHO nos prazos e condicdes especificadas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e APENDICE | - DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E
MANUTENGAO;

14.1.4. elaborar e executar o PROGRAMA DE MANUTENGAO, nas exatas condi¢des que forem objeto de MANIFESTACAO DE “NAO OBJECAO” do PODER CONCEDENTE, de forma rotineira, periddica e emergencial,
garantindo a conservagdo da capacidade funcional do MINEIRINHO durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, conforme as exigéncias previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e APENDICE | -
DIRETRIZES PARA INTERVENGOES E MANUTENGAO;

14.1.5. elaborar e executar o PROGRAMA DE OPERAGAO, nas exatas condigdes que forem objeto de MANIFESTAGAO DE “NAO OBJEGAO” do PODER CONCEDENTE, atendendo as exigéncias relativas & administragéo
e gestdo e a seguranca do MINEIRINHO, garantindo o bem-estar de seus funcionarios e USUARIOS durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, conforme as exigéncias previstas no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS;

14.1.6. obter, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios ao cumprimento de todos os encargos e obrigagdes atribuidos 8 CONCESSIONARIA;

14.1.7. efetuar o pagamento da OUTORGA FIXA e da OUTORGA VARIAVEL, nos termos da CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO PAGAMENTO DAS OUTORGAS e da CLAUSULA DECIMA NONA — DA OUTORGA VARIAVEL;

14.1.8. arcar com todos os tributos que incidirem sobre o MINEIRINHO e sobre as atividades relacionadas ao seus USOS e EXPLORAGAO, bem como relativo a novas edificagdes a serem eventualmente implantadas
pela CONCESSIONARIA em decorréncia de INTERVENGOES FACULTATIVAS, ressalvado o disposto no item “b”, da subclausula 21.1;

14.1.9. solicitar, no prazo maximo de 6 (seis) meses contados da assinatura do CONTRATO, perante a fazenda publica municipal de Belo Horizonte, isengdo do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU sobre a adrea
tombada do MINEIRINHO, nos termos do art. 92 da Lei Municipal n2 5.839, de 1990;

14.1.10. disponibilizar o MINEIRINHO aos USUARIOS, devendo a CONCESSIONARIA envidar os melhores esforcos para a realizagio de EVENTOS e para a integragéo e lazer social, nos termos dos USOS sob os quais o
PODER CONCEDENTE manifestar sua ndo objegdo;

14.1.11. envidar os melhores esforgos para a promogao de atividades esportivas no MINEIRINHO, especialmente por meio da promogdo de EVENTOS esportivos e parcerias com associagdes desportivas;
14.1.12. assegurar livre acesso do PODER CONCEDENTE ao MINEIRINHO, no exercicio da fiscalizagdo;

14.1.13. prestar todas as informagdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias, prorrogdveis, mediante justificativa fundamentada, salvo no caso de existéncia expressa de prazo
legal ou contratual diverso;

14.1.14. indicar preposto para representa-la junto ao PODER CONCEDENTE;

14.1.15. providenciar, manter e arcar com os custos de todas as autorizagdes, alvards, licengas e aprovagdes necessarias junto aos respectivos 6rgdos e entidades da Administragdo Publica nos dmbitos federal,
estadual e municipal, com vistas a execugdo das atividades relacionadas & CONCESSAOQ;

14.1.16. zelar pela integridade dos BENS REVERSIVEIS, mantendo-o0s em adequada condig3o de funcionamento e uso durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO;
14.1.17. manter, durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, as condigSes necessarias a execugdo da CONCESSAO, incluida a manutengdo dos requisitos de habilitagdo previstos no EDITAL;

14.1.8. responsabilizar-se e garantir o cumprimento, por parte de eventuais empresas subcontratadas ou parceiras, de todas as disposi¢des previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS, bem como na legislagdo
aplicavel 8 CONCESSAO;

14.1.19. cumprir determinagdes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de seguranga e medicina do trabalho, em relagdo aos seus prepostos ou empregados, responsabilizando-se por todos os
encargos sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mado-de-obra empregada;

14.1.20. manter vigentes a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO e os seguros hecessarios, nos termos dispostos neste CONTRATO;

14.1.21. comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e demais autoridades competentes todas as ocorréncias que colocarem em risco a integridade ambiental e patrimonial do MINEIRINHO e/ou atentarem
contra a protecio de seus USUARIOS e funcionrios;

14.1.22. dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento que possa prejudicar ou impedir o cumprimento das obrigagdes da CONCESSIONARIA e/ou que possa constituir causa de
intervengdo, caducidade ou rescisdo do CONTRATO, salvo nos casos em que houver prazo legal ou contratual diverso;

14.1.23. responder civil, administrativa, ambiental, tributdria e criminalmente por a¢des ou omissdes que |he forem atribuiveis, no dmbito da execugdo do objeto do CONTRATO, inclusive pelas a¢des e omissdes de
seus prepostos ou empregados;

14.1.24. indenizar ao PODER CONCEDENTE em razdo de qualquer demanda ou prejuizo resultante de ato praticado pela CONCESSIONARIA, diretamente ou por meio de seus prepostos ou empregados;
14.1.25. informar ao PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada em qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo relativos a execugdo do objeto deste CONTRATO;

14.1.26. adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a elaboragdo de cédigo de ética e conduta e mecanismos internos de auditoria e canal de denuncia que assegurem sua observancia, de
modo a prevenir a ocorréncia de violagdes a Lei Federal n? 12.846/2013;

14.2. 0 descumprimento das obrigages previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS estard sujeito a aplicagio das sangdes cabiveis, conforme previsto na CLAUSULA TRIGESIMA — DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS, no
ANEXO |1l — CADERNO DE PENALIDADES e da legislagdo pertinente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DAS OBRIGAGOES E DOS DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

15.1. Constituem obrigagdes e direitos do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais obrigagdes expressas neste CONTRATO e seus ANEXOS, além das prerrogativas previstas na legislagdo aplicdvel:

15.1.1. tomar todas as providéncias para o desembarago do MINEIRINHO e transferir sua posse 8 CONCESSIONARIA, mediante a assinatura do TERMO DE ENTREGA DE BEM PUBLICO;

15.1.2. analisar e emitir MANIFESTACAO DE “NAO OBJEGAO” sobre os PROJETOS DE ENGENHARIA e sobre os PROGRAMAS relativos a TRANSICAO, as INTERVENGOES, & MANUTENGAO e a OPERAGAO do
MINEIRINHO, conforme procedimentos e prazos previstos no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS e demais ANEXOS;

15.1.3. avaliar o desempenho da CONCESSIONARIA, conforme previsto no ANEXO IV —  SISTEMA DE MENSURAGAO DE  DESEMPENHO E  MECANISMOS DE PAGAMENTO, emitindo RELATORIO DE
DESEMPENHO;

15.1.4. acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento do CONTRATO e seus ANEXOS, incluindo a realizagdo de vistorias periddicas, visando a garantia da plena conservagdo do MINEIRINHO;

15.1.5. comunicar 8 CONCESSIONARIA, por escrito, qualquer falha, deficiéncia, solicitagdo de reparo, manutengdo ou reposi¢do na infraestrutura, equipamentos ou demais requerimentos a respeito da nao
conformidade na execugdo do CONTRATO, que tenham sido levantadas mediante denuncia, determinando prazo para que sejam sanadas;

15.1.6. orientar e prestar as informagdes e esclarecimentos que venham a ser necessérios para a execugdo do CONTRATO pela CONCESSIONARIA;

15.1.7. informar 8 CONCESSIONARIA sobre a existéncia de citagdo ou intimagdo, em qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo, relativas a execugdo do objeto deste CONTRATO;
15.1.8. envidar os melhores esforgos na defesa dos interesses comuns das PARTES e da manutengdo do CONTRATO, praticando todos os atos legais cabiveis com esse objetivo;

15.1.9. aplicar sangdes e adotar as demais medidas cabiveis, no caso de inadimplemento das obrigagBes assumidas pela CONCESSIONARIA;

15.1.10. zelar pela preservagdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

CAPITULO V - DO FINANCIAMENTO

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FINANCIAMENTO

16.1. A CONCESSIONARIA é Unica e exclusivamente responsavel pela obtengio dos FINANCIAMENTOS necessérios ao normal desenvolvimento da CONCESSAO, de modo que se cumpram, integral e tempestivamente,
as obrigagdes assumidas neste CONTRATO.

16.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cdpia autenticada do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO que venha a celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos e valores
mobilidrios que venha a emitir, além de quaisquer alteragdes desses instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da respectiva assinatura ou emissdo, conforme o caso.
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16.3. A CONCESSIONARIA nao podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou condigdo do(s) contrato(s) de FINANCIAMENTO, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente,
das obrigagdes assumidas neste CONTRATO, cujos termos reputar-se-do de pleno conhecimento da(s) institui¢do(&es) financiadora(s).

16.4. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo conferir aos FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o CONTROLE da CONCESSIONARIA em

caso de inadimplemento, tanto dos contratos de financiamento quanto deste CONTRATO, observadas as exigéncias previstas na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE E DAS
ALTERAGOES ESTATUTARIAS.

CAPITULO VI — DAS RECEITAS DA CONCESSIONARIA E DOS PAGAMENTOS

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS RECEITAS DA CONCESSIONARIA

17.1. Serdo consideradas RECEITAS todos os valores auferidos pela CONCESSIONARIA e por quaisquer subsidiarias mediante a EXPLORAGAO direta ou indireta do MINEIRINHO, observadas as disposigdes previstas
neste CONTRATO e seus ANEXOS e na legislagdo aplicavel.

17.2. A CONCESSIONARIA tera assegurada autonomia para a regulagdo e cobranca do acesso ao MINEIRINHO e demais precos praticados no ambito da CONCESSAO, respeitadas as politicas de isencdes e de meia-
entrada previstas na legislagdo aplicavel.

17.3. Nenhum valor sera devido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA em razdo da CONCESSAOQ, ressalvados os casos previstos expressamente neste CONTRATO.

17.4. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos riscos e condigdes relacionados a obtengio das RECEITAS, concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos e despesas referentes ao
objeto deste CONTRATO, de maneira que as condigdes originalmente estabelecidas conferem equilibrio econdmico-financeiro & CONCESSAO.

17.5. Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, a frustragéo da expectativa de RECEITAS ou qualquer outro insucesso na EXPLORACAO da CONCESSAO nao poderdo ser invocados para efeito de revisdo do
CONTRATO ou seu reequilibrio econémico-financeiro, cabendo 8 CONCESSIONARIA assumir integralmente o risco de sua execug&o, ressalvado o disposto na CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DOS RISCOS DO PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO PAGAMENTO DAS OUTORGAS

18.1. A remuneragéo devida pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE em razio da CONCESSAO é composta pela OUTORGA FIXA e pela OUTORGA VARIAVEL, conforme o regramento estabelecido neste
CONTRATO e seus ANEXOS.

18.2. A OUTORGA FIXA, com valor de RS 103.620,84 conforme ANEXO V - PROPOSTA ECONOMICA DA CONCESSIONARIA, foi paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE como condigédo para assinatura
deste CONTRATO, nos termos previstos no EDITAL.

18.3. A OUTORGA VARIAVEL sera paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE a partir do quarto ano fiscal da CONCESSAO, devendo ser adimplida até o dia 15 (quinze) do més de maio, até o fim da vigéncia
do CONTRATO, de acordo com os valores apurados conforme disposi¢des da CLAUSULA DECIMA NONA — DA OUTORGA VARIAVEL e do ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE
PAGAMENTO.

18.3.1. Para o pagamento da OUTORGA VARIAVEL, a CONCESSIONARIA devera apresentar todos os demonstrativos contabeis do ano anterior, devidamente auditados por instituicio independente qualificada
conforme subcldusula 19.8, que integrardo o RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL disciplinado no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS.

18.3.2. Ndo incidirdo juros e corregdo monetaria entre o fechamento do ano fiscal e o momento de pagamento da OUTORGA VARIAVEL, desde que efetuado o pagamento até o dia 15 de maio do ano subsequente.

18.3.3. No Ultimo ano do periodo de vigéncia da CONCESSAO, o pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera ser feito até o tltimo dia de vigéncia do CONTRATO e, caso a CONCESSIONARIA n3o consiga consolidar os
demonstrativos contabeis e calcular o montante, devera fazé-lo até o dia 15 de maio do ano subsequente.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA OUTORGA VARIAVEL

19.1. O VALOR BASE da OUTORGA VARIAVEL serd aquele resultante da aplicagdo de percentual sobre a receita bruta auferida pela CONCESSIONARIA no ano fiscal anterior, varidvel conforme o periodo da

CONCESSAO, devendo ser paga pela CONCESSIONARIA a partir do quarto ano fiscal da CONCESSAO, conforme disposto na CLAUSULA DECIMA SETIMA — DAS RECEITAS e CLAUSULA DECIMA OITAVA — DO PAGAMENTO
DAS OUTORGAS.

19.2. A OUTORGA VARIAVEL podera ter seu percentual de aplicagdo a receita bruta da CONCESSIONARIA reduzido, mediante a aplicagdo da NOTA DE DESEMPENHO, conforme previsto no ANEXO IV — SISTEMA DE
MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

19.3. O calculo do valor da OUTORGA VARIAVEL devera cumprir as disposicdes previstas no ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURAGCAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO e considerar a receita bruta da
CONCESSIONARIA apurada no ano fiscal anterior.

19.4. No caso de atraso no pagamento da OUTORGA VARIAVEL por culpa exclusiva da CONCESSIONARIA, além da corregdo monetdria da obrigagéo principal, de acordo com a variagdo pro rata do IPCA ou outro indice
que venha substitui-lo, serdo aplicados juros moratérios simples de 1% (um por cento) ao més, além das penalidades previstas no ANEXO IIl — CADERNO DE PENALIDADES.

19.5. Eventuais pagamentos parciais realizados pela CONCESSIONARIA seréo utilizados para amortizar a multa aplicada nos termos do ANEXO Ill — CADERNO DE PENALIDADES, os juros moratdrios e a obrigagdo
principal, nessa ordem.

19.6. Os pagamentos da OUTORGA VARIAVEL deverio ser realizados por meio de Documento de Arrecadagdo Estadual — DAE, no prazo maximo previsto na subclausula 18.3, apresentando-se o comprovante de
pagamento ao PODER CONCEDENTE.

19.7. Para a fiscalizagdo do valor pago a titulo de OUTORGA VARIAVEL, a CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o RELATORIO DE EXECUGAO ANUAL, até o dia 31 de margo de cada ano, de
acordo com as exigéncias previstas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS.

19.8. O RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL encaminhado ao PODER CONCEDENTE serd instruido com as demonstragdes financeiras da CONCESSIONARIA, que deverdo ser acompanhadas de relatério de auditoria
elaborado por empresa de auditoria independente registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

19.8.1. O relatdrio de auditoria devera se manifestar, inclusive, sobre a regularidade da apuragdo da OUTORGA VARIAVEL.
19.9. A CONCESSIONARIA devera contratar nova empresa especializada em auditoria independente, a cada cinco anos, diferente daquela em exercicio nos cinco anos anteriores.

19.10. No caso de descumprimento, por parte da empresa especializada em auditoria independente, do CONTRATO e seus ANEXOS ou da legislagdo aplicavel, o PODER CONCEDENTE poderd requerer a
CONCESSIONARIA a contratagdo de uma nova empresa especializada em auditoria independente antes do prazo previsto no subclausula 19.9.

19.11. A CONCESSIONARIA se compromete a inserir, nos contratos firmados com subcontratadas, prestadores de servigos e demais terceiros que venham explorar RECEITAS no 4mbito da CONCESSAO, clausula que os
obrigue a disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, quando solicitado, as suas demonstragdes financeiras e contabeis, que comprovem a RECEITA percebida com a atividade.

19.12. O PODER CONCEDENTE podera utilizar, a seu critério, o auxilio de empresa auditora contratada especialmente a fim de apurar os valores efetivamente arrecadados, ou para fiscalizar os contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratadas, prestadores e tomadores de servico ou quaisquer terceiros a ela vinculados, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes cabiveis.

CAPITULO VII - DA ALOCAGAO DOS RISCOS

CLAUSULA VIGESIMA - DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

20.1. A CONCESSIONARIA é integral e exclusivamente responsavel pelos riscos inerentes ao objeto deste CONTRATO, salvo expressa disposigdo contratual em sentido contrario, incluindo os principais riscos a seguir
relacionados.

20.1.1. Riscos de engenharia, construgdo e operagdo:
a) erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos referenciais disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE no dmbito da LICITAGAO, vez que esses sdo meramente referenciais;

b) erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos utilizados pela CONCESSIONARIA na formulagdo da PROPOSTA ECONOMICA, incluindo, mas nao se limitando, as incorrecdes na estimativa de DISPENDIOS e
na proje¢do de RECEITAS;

c) erros ou omissdes nos estudos, documentos e projetos utilizados pela CONCESSIONARIA na formulagdo da PROPOSTA ECONOMICA relativos a restricdes urbanisticas, ambientais e patrimoniais;
d) erros, omissdes ou alteragdes de PROJETOS DE ENGENHARIA, independentemente de MANIFESTAGAO DE “NAO OBJECAO” do PODER CONCEDENTE;

e) atrasos ou outros prejuizos relacionados a obtengdo de autorizagBes, alvaras, licengas e aprovagdes, de qualquer tipo, necessarios a execugdo do objeto do CONTRATO, salvo se decorrentes de fato imputdvel
exclusivamente ao PODER CONCEDENTE;

f) atrasos decorrentes de decisdes judiciais que suspendam a execugdo do objeto do CONTRATO, salvo se decorrentes de fato imputavel exclusivamente ao PODER CONCEDENTE;

g) embargo de obras ou atividades executadas no ambito da CONCESSAO em razio da ndo observéncia, pela CONCESSIONARIA e/ou por seus subcontratados, das diretrizes e exigéncias decorrentes dos processos de
obtengdo de autorizagdes, alvaras, licengas e aprovagdes necessarios a execugdo do objeto do CONTRATO;

h) erros, omissdes ou alteragdes na estimativa de DISPENDIOS e na previsdo dos prazos para a conclusdo das INTERVENGOES;

i) erros, omissdes ou alteragdes na execugdo das INTERVENGOES, incluindo, mas nao se limitando, as falhas no planejamento das obras e os danos decorrentes de irregularidades nas condigdes de seguranga no
local;

j) vicios ou defeitos no MINEIRINHO e nos BENS REVERSIVEIS, identificados apds a assinatura do CONTRATO;
k) situagdo geoldgica do MINEIRINHO que impacte na execugéo das INTERVENGOES, identificada apés a assinatura do contrato;

1) erros, omissdes ou alteragdes no planejamento e na execugéo das atividades referentes & manutengéo e a operagdo do MINEIRINHO, incluindo, mas néo se limitando, as incorregdes na estimativa de DISPENDIOS e
na projegdo de RECEITAS;

m) erros, falhas ou prejuizos decorrentes da(s) tecnologia(s) ou da(s) técnica(s) empregada(s) pela CONCESSIONARIA na execugdo das atividades objeto do CONTRATO, incluindo, mas ndo se limitando, as
atualizagdes tecnoldgicas introduzidas pela CONCESSIONARIA em razdo de obsolescéncia;

n) erros, omissdes ou falhas na execugdo de quaisquer atividades relativas ao objeto do CONTRATO, causados pela CONCESSIONARIA e/ou por seus subcontratados, terceirizados e demais parceiros;

o) investimentos e/ou despesas adicionais necessarios ao cumprimento das normas técnicas e da legislagdo aplicavel, bem como ao atendimento do SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO, relativos a
execugdo das atividades objeto do CONTRATO;

p) investimentos e/ou despesas adicionais necessarias a atualizagdo tecnoldgica, decorrentes de obsolescéncia da tecnologia adotada pela CONCESSIONARIA;
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q) prejuizos decorrentes da relagdo da CONCESSIONARIA com seus subcontratados ou terceirizados, inclusive em relagdo as parcerias comerciais que estabelecer;

r) prejuizos causados a USUARIOS, empregados, terceirizados e pessoas vinculadas de qualquer forma a8 CONCESSIONARIA, ou a quaisquer outras pessoas, incluindo danos materiais e/ou morais, ainda que em razio
de acidentes, inclusive os que resultarem em morte.

20.1.2. Riscos econdémico-financeiros:

a) variagdo nos pregos dos insumos necessarios a execugdo do objeto do CONTRATO, inclusive quando decorrerem diretamente de mudangas tributarias;

b) erros, omissdes, variagdes ou alteragdes na quantidade e/ou no perfil dos USUARIOS em relagdo ao previsto em qualquer projegio realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;
c) erros, omissdes, variacdes ou alteragdes nas RECEITAS auferidas pela CONCESSIONARIA em relagdo a qualquer projecio realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

d) erros, omissdes, variagdes ou alteragdes nos custos de insumos, custos operacionais, de manutengdo, de investimentos, de despesas com pessoal, ou qualquer outro custo incorrido pela CONCESSIONARIA na
execucdo das atividades objeto do CONTRATO, ao longo do tempo ou em relagdo a qualquer projecio realizada pela CONCESSIONARIA ou pelo CONCEDENTE;

e) ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia, mé administracio e/ou omiss3o da CONCESSIONARIA na execugéo do objeto da CONCESSAQ;
f) alteragdo do cendrio macroecondmico, aumento do custo de capital, alteragdo nas taxas de juros praticadas no mercado e variagdo das taxas de cambio;

g) incapacidade financeira e/ou de captagdo de recursos pela CONCESSIONARIA, assim como aumento do custo de empréstimos e financiamentos obtidos pela CONCESSIONARIA para a execugdo das atividades,
realizagdo de investimentos ou custeio das operagdes objetos do CONTRATO;

h) valores praticados pela CONCESSIONARIA, diretamente ou por meio de terceiros, na exploragdo de atividades no MINEIRINHO;
i) prejuizos decorrentes de roubo, furto, destruigdo, vandalismo, depredago, pichagéo, perda ou qualquer outro ato danoso ao MINEIRINHO, praticados por USUARIOS ou por terceiros;
j) prejuizos decorrentes da inadimpléncia dos USUARIOS ou de terceiros no pagamento dos valores devidos 8 CONCESSIONARIA;

k) prejuizos decorrentes da auséncia de registro eletronico ou de qualquer tipo de fraude praticada por USUARIOS, incluindo, mas ndo se limitando, aos resultantes de falta de energia elétrica, de falhas nos
equipamentos, de atos de vandalismo, de ilicitos digitais e de outros eventos danosos.

20.1.3. Riscos juridicos:

a) aumento de custos relacionados a criagdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais incidentes direta ou indiretamente sobre as atividades necessarias a execugdo do objeto do CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, incluindo variagdo nos pregos dos insumos;

b) ndo obtengao, pela CONCESSIONARIA, da isengdo do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU relativo ao MINEIRINHO a partir do quarto ano da CONCESSAO, observado o disposto no item “b”, da subclausula
21.1, bem como relativo a novas edificagdes a serem eventualmente implantadas pela CONCESSIONARIA em decorréncia de INTERVENGOES FACULTATIVAS;

c) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior que, em condigdes normais de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil a época
de sua ocorréncia;

d) responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam pessoas que trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos,
terceirizados ou empresas subcontratadas, decorrentes da execugdo das atividades objeto da concessdo;

e) alteragBes nos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execugdo deste CONTRATO, ainda que decorrentes de lei ou de acordo ou convengdo coletiva de trabalho, incluidas
aquelas relacionadas as empresas eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO;

f) greves e dissidios coletivos de funciondrios da CONCESSIONARIA, seus fornecedores, subcontratados ou terceirizados;
g) atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execugdo das atividades objeto do CONTRATO, salvo no caso do item “d”, da subcldusula 21.1.

h) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS e atrasos relacionados ao inicio da EXPLORAGAO do MINEIRINHO, inclusive em decorréncia da ndo obtengdo de autorizagdes,
licengas e/ou permissdes;

20.1.4. Riscos ambientais, urbanisticos e de patrimdnio e do cumprimento das condicionantes impostas pelos 6rgdos responsaveis:

a) custos diretos e indiretos da obtengéo de licengas e autorizagdes ambientais, urbanisticas e patrimoniais, bem como execugdo e custeio das respectivas condicionantes;
b) atrasos decorrentes do processo de obtengdo de licengas e autorizagdes dos respectivos érgdos competentes;

c) multas ou compensagdes por passivo ambiental gerado durante a execugéo das atividades objeto da CONCESSAO;

d) custos socioambientais e/ou decorrentes de passivos ambientais relacionados as licengas ambientais e & execugéo das atividades objeto da CONCESSAO;

e) passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se materializado apds a assinatura do CONTRATO;

f) prejuizos decorrentes da inobservancia, pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados, de todas as exigéncias decorrentes do processo de obtengdo das licengas ambientais, incluindo eventuais compensagcdes;
g) custos de manejo de residuos sélidos e efluentes liquidos decorrentes da execugdo de obras no MINEIRINHO e/ou da execugdo do objeto do CONTRATO;

h) degradagdo de dreas em fungdo da EXPLORAGCAO do MINEIRINHO.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

21.1. Sem prejuizos de outros expressamente assumidos neste CONTRATO, constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE:

a) impacto econdmico-financeiro decorrente de alteragdo unilateral do CONTRATO, de pedidos de alteragdes nos PROJETOS DE ENGENHARIA, e/ou de pedidos de alteragdes nos USOS do MINEIRINHO, baseados no
interesse publico, desde que a alteragdo ndo seja decorrente de adaptag&o a norma técnica ou a legislagdo e que, como resultado direto da modificagéo, verifique-se aumento dos DISPENDIOS da CONCESSIONARIA;

b) ndo obtengao, pela CONCESSIONARIA, da isengdo do Imposto Predial e Territorial Urbano — IPTU relativo ao MINEIRINHO até o terceiro ano da CONCESSAO, desde que ndo resulte de atraso, inconformidade, erro
ou inadequagdo decorrente da ndo entrega ou entrega inferior, por parte da CONCESSIONARIA, ao minimo necessario de documentos, estudos e informagdes exigidos pelos érgdos competentes, prévia ou
posteriormente a solicitagdo da isengdo;

c) isengdes e/ou gratuidades relativas aos USOS do MINEIRINHO que venham a ser determinadas pelo PODER CONCEDENTE apds a data de entrega da PROPOSTA ECONOMICA no ambito da LICITAGAO;
d) impactos decorrentes da criagdo, revogagao ou revisdo de normas regulatdrias exaradas pelo PODER CONCEDENTE, desde que comprovado efetivo impacto no equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO;

e) atendimento as decisdes judiciais relacionadas a execugdo das atividades objeto do CONTRATO, quando decorrerem exclusivamente de atos comissivos ou omissivos do PODER CONCEDENTE, especialmente as
relativas aos fatos anteriores a assinatura do CONTRATO;

f) modificagdes promovidas pelo PODER CONCEDENTE no SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO que tenham efetivo impacto no equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO;

g) descumprimento de suas obrigagdes contratuais ou regulamentares, incluindo, mas n3o se limitando, o descumprimento de prazos aplicdveis ao PODER CONCEDENTE, previstos neste CONTRATO e/ou
legislagdo vigente;

>

a

h) inovagdes tecnoldgicas solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, desde que n&o decorram de obsolescéncia da tecnologia adotada pela CONCESSIONARIA ou mera atualizagdo tecnoldgica;
i) exigéncia por parte do PODER CONCEDENTE de novos padrdes de desempenho relacionados a inovagdes tecnoldgicas, inicialmente ndo previstos no objeto do CONTRATO;
j) atraso na liberagdo do MINEIRINHO a CONCESSIONARIA por fatos ndo imputaveis a essa;

k) atrasos relacionados a obtengdo de autorizagBes, alvaras, licencas e aprovagdes, de qualquer tipo, necessarios a execucdo do objeto do CONTRATO, decorrentes de fato imputavel exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE;

1) passivos e/ou irregularidades urbanisticas, ambientais ou patrimoniais, assim como as despesas com multas, reparagdes ou compensagdes, cujo fato gerador tenha ocorrido previamente a assinatura do
CONTRATO;

m) alteragdo da drea do MINEIRINHO por advento de decis&o judicial ou outro fato de forga cogente.
CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO CASO FORTUITO E DE FORGA MAIOR

22.1. Consideram-se caso fortuito e forga maior, com as consequéncias estabelecidas neste CONTRATO, os eventos imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, que tenham um impacto direto sobre a execugdo do
objeto do CONTRATO.

22.2. Consideram-se eventos de caso fortuito ou forga maior, exemplificativamente, epidemias globais, graves inundagdes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, desde que afetem diretamente a
execugdo do objeto do CONTRATO.

22.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigag¢des afetado por caso fortuito ou forga maior devera comunicé-lo a outra PARTE, por escrito, no prazo maximo de 7 (sete) dias, contados da ocorréncia do evento.

22.4. Na ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas por seguro em condi¢cdes comerciais vidveis, as PARTES acordardo se havera a recomposigdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a extingdo da CONCESSAQ, a alteragdo temporaria da mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e/ou outras alternativas negociais para a mitigagio do dano e preservagdo do
CONTRATO.

22.5. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos da subclausula 22.4, aplicar-se-d0, no que couberem, as regras e os procedimentos relativos a extingdo da CONCESSAO por término do prazo contratual,
garantido o direito da CONCESSIONARIA ao recebimento de indenizagéo pelos investimentos relacionados aos BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados.

22.6. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de caso fortuito ou forga maior, inclusive a redugdo de custos, a adesdo a
eventuais programas de apoio ao setor e a busca de melhores condi¢des de financiamento.

CAPITULO VIl - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
23.1. Considera-se mantido o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO sempre que atendidas as condi¢des deste CONTRATO e mantida a alocagdo de riscos nele estabelecida.

23.2. Reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nos casos de materializagdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, isto é, quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo
risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente causem desbalanceamento da equagdo econdmico-financeira do CONTRATO.
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23.3. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade por todos os riscos inerentes ao objeto do CONTRATO, excetuados unicamente os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE neste
CONTRATO.

23.4. Ndo cabera a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor da PARTE:

23.4.1. quando o EVENTO DE DESEQUILIBRIO se referir a risco assumido pela PARTE pleiteante do reequilibrio ou a obrigagdes previamente existentes, conforme disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS;

23.4.2. quando os prejuizos sofridos pela PARTE derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia, impericia, inépcia ou omissdo na execugio do objeto da CONCESSAO ou no tratamento dos riscos a ela alocados;
23.4.3. quando a PARTE tenha concorrido, direta ou indiretamente, para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, salvo em caso de inexigibilidade de conduta adversa;

23.4.4. quando a materializagdo do EVENTO DE DESEQUIL/BRIO ndo ensejar efetiva consequéncia nas condigdes contratuais e n3o acarretar efetivo impacto na equagdo econdmico-financeira do CONTRATO que
possa ser demonstrado em sua exata medida;

23.4.5. quando o EVENTO DE DESEQUILIBRIO for oriundo de descumprimentos contratuais da PARTE autora do pleito de reequilibrio.

23.5. 0 PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL e demais documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE como forma de estudo sobre a viabilidade da CONCESSAO s3o meramente referenciais e a frustragdo de
suas premissas ou proje¢des ndo poderd ser invocada a titulo de reequilibrio econdmico-financeiro.

23.6. A recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro serd efetivada mediante as seguintes modalidades:
23.6.1. prorrogagdo ou redugdo do prazo da CONCESSAO;

23.6.2. revisdo do valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL ao PODER CONCEDENTE, para mais ou para menos;
23.6.3. pagamento de indenizagdo em dinheiro;

23.6.4. outra forma sugerida em comum acordo entre as PARTES;

23.6.5. combinagdo das modalidades anteriores.

23.7. A forma pela qual sera implementada a recomposigdo do equilibrio econémico- financeiro do CONTRATO serd escolhida, preferencialmente, em comum acordo entre as PARTES, dentre as modalidades elencadas
na subclausula 23.6, cabendo ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher no caso de divergéncia intransponivel.

23.8. A identificagdo e mensuragdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO néo afasta a aplicagdo das devidas penalidades, conforme previsto no ANEXO Il — CADERNO DE PENALIDADES.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DO PROCEDIMENTO DE RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO

24.1. O procedimento de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro devera primar, sempre que possivel, pelo didlogo entre as PARTES e a autocomposigdo.

24.2. A recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, ainda que o pleito tenha sido formulado pela CONCESSIONARIA, devera considerar eventuais impactos em favor do PODER CONCEDENTE.

24.3. O procedimento de recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser instaurado por determinagdo do PODER CONCEDENTE ou mediante solicitagdo da CONCESSIONARIA, sendo
possivel a realizagdo de acordo e de encontro de contas.

24.4. A recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro deverd ser calculada a partir do FLUXO DE CAIXA MARGINAL do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, objetivando o célculo da compensagdo necessaria a anulagdo dos
impactos financeiros positivos ou negativos dele decorrentes, conforme previsto na CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DO CALCULO DA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

24.5. No caso de procedimento de recomposig&o do equilibrio econdmico-financeiro instaurado mediante solicitagdo da CONCESSIONARIA, o pedido deverd ser instruido com as seguintes informagdes e documentos,
apresentados de forma organizada e sistematizada:

24.5.1. relatério técnico-juridico contendo ao menos: histérico do pleito, fundamentos de fato e de direito do pedido, indicagdo do motivo de enquadramento do fato enquanto EVENTO DE DESEQUILIBRIO levando-se
em consideracdo a matriz de riscos do CONTRATO, indicagéo se o pleito ja foi objeto de analise pelo PODER CONCEDENTE, comprovagao da real ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO e a extensdo do respectivo
dano;

24.5.2. planilha de mensuragdo do impacto econémico-financeiro do EVENTO DE DESEQUILIBRIO no CONTRATO, conforme previsto na CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DO CALCULO DA RECOMPOSIGAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, em formato aberto e auditavel;

24.5.3. documentos anexos, aptos a comprovar os fatos e quantitativos alegados e a real extensdo econémico-financeira do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, tais como notas fiscais, comprovantes de depdsito bancario
ou quaisquer outros documentos que demonstrem a real extensdo financeira do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, quando cabiveis.

24.6. O PODER CONCEDENTE podera requisitar 3 CONCESSIONARIA a qualquer tempo outras informagdes e documentos para a comprovacdo da extensdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, assim como laudos
especificos elaborados por entidades independentes, quando necessério e diante da devida justificativa, cujas despesas de contratagdo deverdo ser arcadas integral e diretamente pela CONCESSIONARIA.

24.7. O procedimento de recomposigdo do equilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO instaurado por iniciativa do PODER CONCEDENTE devera ser objeto de comunicagdo a CONCESSIONARIA, acompanhado de
copia dos laudos e estudos pertinentes, de forma organizada e sistematizada, explicitando a extensdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

24.8. Apods a regular instrugdo e andlise do procedimento, o PODER CONCEDENTE decidird, motivadamente, sobre a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, em até 180 (cento e oitenta) dias
do recebimento da notificagdo do pleito pela outra PARTE.

24.9. Da decisdo sobre a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro cabe pedido de reanalise ou recurso hierdrquico, nos prazos previstos na legislagdo estadual que dispde sobre processo administrativo.
24.10. A decisdo proferida pelo PODER CONCEDENTE quanto a recomposig¢do do equilibrio econdmico-financeiro terd autoexecutoriedade, isto €, obrigara as PARTES imediatamente.
24.10.1. E vedada as PARTES a rediscussdo em ambito administrativo de pleitos econdmico-financeiros ja decididos, uma vez esgotadas as instancias administrativas de recurso.

24.11. Quando houver procedéncia no(s) pleito(s) de reequilibrio econdmico-financeiro, a recomposigdo deve constar de termo aditivo ao CONTRATO, acompanhado de planilha de FLUXO DE CAIXA MARGINAL
resultante do processo.

24.12. O direito a recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSIONARIA seré objeto de precluséo caso o pleito ndo seja protocolado junto ao PODER CONCEDENTE no prazo méaximo de 1 (um) ano,
contado da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

24.12.1. A preclusdo prevista no item 24.12 n3o se aplica a recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE.
CLAUSULA VIGESIMA QUINTA — DO CALCULO DA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
25.1. O processo de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro sera realizado por meio de planilha desenvolvida exclusivamente para esse fim, utilizando-se da metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL.

25.2. O CONTRATO sera considerado reequilibrado quando os impactos dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO forem compensados por meio da instituicio de medidas sobrepostas ao fluxo de caixa elaborado para
aferigdo dos impactos econdmico-financeiros do citado evento, de tal forma que o valor presente liquido desse fluxo tenha valor igual a 0 (zero), calculado conforme a seguinte férmula:

T
VPL =) (ﬁ)

t=1

Em que:

VPL: valor presente liquido do fluxo de caixa elaborado para demonstrar os efeitos dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO que deram causa ao pedido de recomposigio do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

t: periodo de referéncia (ano) para a instituigdo dos efeitos dos EVENTOS.
C: Valor Monetario Constante do fluxo de caixa marginal livre resultante em cada periodo t.
r: taxa de desconto calculada a partir das regras da subcldusula 25.3.
25.2.1. O célculo deve ser realizado considerando os valores na data-base da assinatura do CONTRATO.
25.3. Para determinagdo da Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no célculo do Valor Presente, deverdo ser observadas as seguintes disposi¢des:

(i) a Taxa de Desconto real anual a ser utilizada serd composta pela média dos tltimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-
B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com vencimento em 30 (trinta) anos, contados a partir da data de assinatura deste CONTRATO, ou
vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, capitalizada de um spread ou sobretaxa
sobre os juros equivalente a 131,43% (cento e trinta e um e quarenta e trés por cento), ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. No caso de Notas do Tesouro inexistente para o
vencimento estabelecido acima, deverd ser considerada a de vencimento mais proximo. Independentemente do resultado do célculo indicado, a Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no
calculo do Valor Presente ndo poderd ser inferior a 2,32% (dois inteiros e trinta e dois centésimos por cento).

25.4. Para fins de determinagdo dos fluxos dos DISPENDIOS marginais, serdo utilizados os valores efetivamente incorridos pela PARTE autora do pleito, devidamente comprovados por meio de notas fiscais,
comprovantes de depdsito ou outros documentos similares.

25.4.1. No caso de necessidade de projecio de DISPENDIOS, os valores devem ser calculados com base nos seguintes critérios, na respectiva ordem de prioridade:
25.4.1.1. projecdo com base nos DISPENDIOS efetivamente realizados;
25.4.1.2. dados oriundos dos sistemas oficiais de custos;
25.4.1.3. relatdrio de pericia técnica ou avaliagdo andloga;
25.4.1.4. outros critérios de mercado, inclusive tabelas oficiais de custos.

25.4.2. Tanto os valores efetivamente gastos quanto os valores projetados terdo como teto os pregos unitarios observados dos sistemas oficiais de custos, preferencialmente a Tabela de Custos do Departamento de
EdificagBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais - DER/MG.

25.5. Para fins de determinagdo das RECEITAS marginais, serdo utilizados os seguintes critérios na respectiva ordem de prioridade:
25.5.1. Dados do PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL;

25.5.2. Valores de mercado aferidos por meio de 3 (trés) cotagdes para os servigos comprovadamente impactados pelo EVENTO DE DESEQUILIBRIO.
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25.6. Para fins de determinagdo das premissas tributarias para aferigdo dos fluxos de DISPENDIO e RECEITA marginais, serdo consideradas aqueles vigentes em abril de 2021, incluindo os regimes especiais aplicdveis
e os beneficios fiscais existentes.

25.6.1. No caso de reequilibrio econémico-financeiro efetivado mediante pagamento financeiro, conforme modalidades previstas no item 23.6, os valores requeridos para a recomposi¢do deverdo ser atualizados
considerando a data do pagamento.

CAPITULO IX - DOS SEGUROS E DAS GARANTIAS

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DOS SEGUROS

26.1. A CONCESSIONARIA deveré contratar e manter apdlices de seguros necessérias para garantir a efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes a execugdo do objeto deste CONTRATO, além dos seguros
exigiveis pela legislagdo aplicavel.

26.2. A CONCESSIONARIA devera contratar, no minimo, os seguintes seguros:
26.2.1. Seguro contra risco de engenharia, incluindo, no minimo, a cobertura basica para obras civis em construgéo e instalagdo de montagem;

26.2.2. Seguro contra risco operacional, incluindo, no minimo, a cobertura de servigos de instalagdo, montagem, desmontagem, assisténcia técnica e/ou manutengdo de maquinas ou equipamentos em locais de
terceiros, danos causados por inundag3do e/ou alagamento, guarda de veiculos de terceiros, prestacdo de servicos de limpeza e manutengdo geral de iméveis, promogdo de eventos artisticos, esportivos e similares,
danos ao conteudo de lojas por incéndio e/ou explos&o, poluigdo, contaminagdo e/ou vazamentos subitos e inesperados.

26.3. Os seguros previstos nesta cldusula deverdo incluir cobertura de danos causados por evento de caso fortuito ou forga maior, sempre que forem seguraveis.

26.4. O seguro contra risco de engenharia de que trata a subclausula 26.2.1 deverd ter vigéncia minima correspondente a duragdo das INTERVENGOES planejadas no PROGRAMA DE INTERVENGOES, devendo ser
recontratado em caso de interveng@es intermitentes ao longo da duragdo do CONTRATO.

26.5. O seguro contra risco operacional de que trata a subcldusula 26.2.2 deverd ter vigéncia durante todo o prazo da CONCESSAO.

26.6. As apdlices de seguros deverdo ser contratadas com seguradoras nacionais ou estrangeiras de primeira linha, devidamente autorizadas a operar no Brasil pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

26.7. 0 PODER CONCEDENTE devera ser indicado como cossegurado nas apdlices de seguros, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento, a suspensdo, a modificagdo ou a substituigdo de quaisquer apdlices
contratadas pela CONCESSIONARIA.

26.8. Os FINANCIADORES poderdo ser incluidos nas apdlices de seguros, na condigdo de cossegurados ou beneficiarios, desde que a medida ndo prejudique os direitos assegurados ao PODER CONCEDENTE.

26.9. Nas apdlices de seguro devera constar a obrigagido da companhia seguradora informar, por escrito, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos
que possam implicar no cancelamento total ou parcial das apdlices contratadas, na redugdo de coberturas, no aumento de franquias ou na redugdo dos valores segurados.

26.10. As apdlices de seguro deverdo prever a indenizagdo direta ao PODER CONCEDENTE nos casos em que caiba a ele receber pelo sinistro.
26.11. As apdlices de seguro deverdo conter clausula expressa de renuncia, por parte da seguradora, de todos os direitos de regresso contra o PODER CONCEDENTE.

26.12. As apdlices de seguros ndo poderdo conter obrigagdes, restricdes ou disposi¢des que contrariem as exigéncias previstas neste CONTRATO ou na legislagdo aplicavel ao setor, e deverdo conter declaragdo
expressa da companhia seguradora da qual conste que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

26.13. Os valores das coberturas dos seguros previstos neste CONTRATO deverdo ser compativeis com as melhores praticas de mercado para cada tipo de sinistro.
26.14. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de utilizagdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

26.15. A CONCESSIONARIA deveréa apresentar certificado emitido pela(s) companhia(s) seguradora(s) confirmando que todos os prémios vencidos no ano precedente se encontram quitados e que as apdlices
contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plena vigéncia, fazendo-o constar como anexo do RELATORIO DE EXECUGAO ANUAL de que trata o ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS.

26.16. No caso de vencimento do seguro, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, certificado da companhia seguradora comprovando a
renovagdo e os termos das novas apélices.

26.17. Em caso de descumprimento da obrigacdo de contratar e manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, a CONCESSIONARIA estara sujeita a aplicagdo das penalidades previstas neste CONTRATO e no
ANEXO Ill - CADERNO DE PENALIDADES, incluindo a decretagdo de intervengdo ou a caducidade da CONCESSAO.

26.18. Na hipétese de que trata a subcldusula 26.17, o PODER CONCEDENTE poderd realizar a contratagio e o pagamento direto dos prémios das respectivas apdlices de seguro, as expensas da CONCESSIONARIA,
que deverd reembolsd-lo no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da data da notificagédo a respeito da contratagdo.

26.18.1. Sem prejuizos da aplicagdo das sangdes e demais medidas cabiveis, o descumprimento do prazo de reembolso ensejard a execugdo da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO.

26.19. Previamente ao inicio da execucio de quaisquer atividades relacionadas 8 CONCESSAO, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias, cabera 3 CONCESSIONARIA comprovar a contratacdo e a vigéncia das
apdlices de seguros, nas condigdes estabelecidas neste CONTRATO e na legislagdo aplicavel.

CLAUSULA VIGESIMA SETIMA - DAS GARANTIAS

27.1. Como condigio precedente a assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA prestou e devera manter a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, em favor do PODER CONCEDENTE, durante toda a vigéncia
da CONCESSAO, no valor minimo de RS 4.295.614,85 (quatro milhdes duzentos e noventa e cinco mil seiscentos e quatorze reais e oitenta e cinco centavos), na data-base de 01 de abril de 2020.

27.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO devera ter seu prazo de validade prorrogado pelo menos 15 (quinze) dias antes de seu vencimento, as expensas da CONCESSIONARIA, de modo a manter-se vigente
durante todo o prazo da CONCESSAO, sob pena de aplicagdo das sangdes previstas no ANEXO IIl — CADERNO DE PENALIDADES.

27.3. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO devera ser reajustado anualmente pela variagio do indice IPCA, ou por outro indice que vier a substitui-lo.
27.4. Sem prejuizo de outras possibilidades previstas neste CONTRATO, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira para cobrir:

27.4.1. o ressarcimento de custos e despesas incorridos pelo PODER CONCEDENTE face ao inadimplemento da CONCESSIONARIA;

27.4.2. o pagamento da OUTORGA VARIAVEL, no caso de atraso de pagamento superior a 10 (dez) dias;

27.4.3. 0 pagamento de multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento de suas obrigacdes contratuais, quando ndo forem cumpridos os prazos de quitagdo previsto no ANEXO Il —
CADERNO DE PENALIDADES;

27.4.4. a devolugdo de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXOS.

27.5. Se o valor das multas contratuais eventualmente impostas & CONCESSIONARIA for superior ao valor da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, além de perdé- la, a CONCESSIONARIA respondera pela
diferenca e pela reposigdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, no prazo de 15 (quinze) dias, sob pena de aplicagdo das penalidades previstas no ANEXO Il - CADERNO DE PENALIDADES.

27.6. A CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO sempre que ela for utilizada, observando o prazo previsto na subclausula 27.5.
27.7. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO poderd ser prestada em uma das seguintes modalidades:

27.7.1. Caugdo em dinheiro;

27.7.2. Caugdo em titulos da divida publica;

27.7.3. Seguro-garantia;

27.7.4. Fianga bancaria.

27.8. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO prestada em caugdo em dinheiro deveré ser paga por meio do Documento de Arrecadagdo Estadual — DAE, emitida pelo enderego eletronico da Secretaria de Estado
de Fazenda de Minas Gerais (http://www.fazenda.mg.gov.br/empresas/documentos_arrecadacao/).

27.9. Para a GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO prestada na modalidade de caugdo em titulos da divida publica serdo aceitos, apenas, Tesouro Prefixado (Letras do Tesouro Nacional — LTN), Tesouro SELIC
(Letras Financeiras do Tesouro — LFT), Tesouro IGPM+ com Juros Semestrais (Notas do Tesouro Nacional - série C - NTN - C), Tesouro Prefixado com Juros Semestrais (Notas do Tesouro Nacional - série F - NTN- F),
Tesouro IPCA+ (Notas do Tesouro Nacional — série B — NTN-B Principal) ou Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (Notas do Tesouro Nacional — série B — NTN-B), que deverdo ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidag&o e custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil.

27.10. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO prestada na modalidade de seguro-garantia deverd ser emitida por companhia seguradora nacional ou estrangeira com funcionamento no Brasil, sendo que a apélice
deverd estar de acordo com o disposto na circular SUSEP n? 477/2013.

27.11. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO prestada na modalidade de fianga bancaria devera ser emitida por instituigdes financeiras que estejam classificadas entre o primeiro e o segundo piso, ou seja, entre
“A” e “B”, na escala de rating de longo prazo de ao menos uma das agéncias de classificagdo de risco Fitch Rantings, Moody’s ou Standard & Poors.

27.11.1. Os bancos emissores de fiangas bancdrias deverdo possuir sistema EMVIA para que seja verificada a autenticidade do instrumento.

27.11.2. A fianga bancdria também deverd conter expressa afirmagdo do fiador de que, como devedor solidario, fara o pagamento ao PODER CONCEDENTE, independentemente de interpelagdo judicial, caso o
afiangado ndo cumpra suas obrigagdes, bem como a rentincia expressa do fiador ao beneficio de ordem previsto no artigo 827 do Cédigo Civil.

27.12. As despesas referentes a prestagdo da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO seréo exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

27.13. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas ou condigdes que possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar dividas quanto & sua
exequibilidade.

27.14. Sera permitida a substituicio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada pela CONCESSIONARIA, por qualquer das modalidades admitidas nesta clausula, mediante prévia e expressa anuéncia do
PODER CONCEDENTE.

27.15. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigagdes contratuais, incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizagdes, independentemente da utilizagio da GARANTIA DE
EXECUGAO DO CONTRATO.

27.16. A GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido na subcldusula 27.1, devera permanecer em vigor até 180 (cento e oitenta) dias apds a extingdo do CONTRATO.

27.17. A liberagdo da GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO dependerd da comprovagdo do integral cumprimento de todas as obrigagdes contratuais pela CONCESSIONARIA, incluindo as trabalhistas e
previdenciarias, bem como da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condigdes de operacionalidade, utilizagio e manutengdo.
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CAPTULO X - DO REGIME DE BENS DA CONCESSAO

CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DOS BENS REVERSIVEIS
28.1. Serdo considerados BENS REVERSIVEIS:

28.1.1. o MINEIRINHO, Estddio Jornalista Felipe Drummond, imével publico localizado na Avenida Anténio Abrahdo Caram, n? 1000, Sdo Luiz, Belo Horizonte - Minas Gerais, cadastrado no Mddulo de Iméveis do
Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servicos - SIAD sob o niimero 000718-3, conforme &rea tragada no ANEXO | — AREA DO MINEIRINHO;

28.1.2. todos os sistemas, softwares, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessorios e estruturas de modo geral, assim como todos os demais bens mdveis vinculados a manutengdo e a operagdo do MINEIRINHO,
adquiridos pela CONCESSIONARIA para o cumprimento das atividades relativas ao objeto do CONTRATO ou a ela transferidos pelo PODER CONCEDENTE, incluindo o Sistema de Controle de Chamados previsto no
ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS;

28.1.3. os bens, méveis ou iméveis, adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos pela CONCESSIONARIA, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis ou voluptudrias, acessdes, fisicas ou intelectuais,
incorporados ao MINEIRINHO durante o prazo da CONCESSAO, por forga de INTERVENGOES realizadas pela CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de INTERVENGOES FACULTATIVAS.

28.2. Todos os BENS REVERSIVEIS ou investimentos neles realizados deveréo ser integralmente depreciados ou amortizados pela CONCESSIONARIA no prazo de vigéncia do CONTRATO, observada a legislagdo
aplicavel.

28.3. A posse, guarda, manutengo e vigilancia dos BENS REVERSIVEIS s&o de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

28.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter os BENS REVERSIVEIS em plenas condiges de uso, conservagido e seguranga, as suas expensas, durante toda a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as
reparagdes, renovagdes, adaptagdes e atualizagdes necessdrias para assegurar os niveis de qualidade e desempenho exigidos no CONTRATO e seus ANEXOS

28.5. A CONCESSIONARIA podera alienar os BENS REVERSIVEIS méveis se proceder a sua imediata substituigdo por outros em condigdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos.
28.6. A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do prazo da CONCESSAO ndo autoriza qualquer pleito de recomposigédo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

28.7. No caso de qualquer BEM REVERSIVEL n3o se mostrar mais necessario e adequado a execugdo do objeto do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera aliena- lo, desde que previamente autorizado pelo PODER
CONCEDENTE.

28.8. 0S BENS REVERSIVEIS n3o estaréo sujeitos a constituigdo de garantia, devendo manter-se livres de quaisquer dnus ou encargos.

28.9. A CONCESSIONARIA, em decorréncia deste CONTRATO, estard expressamente autorizada a propor, em nome proprio, quaisquer medidas judiciais cabiveis para assegurar ou recuperar a posse de BENS
REVERSIVEIS contra terceiros.

28.10. Todas as informagdes sobre os BENS REVERSIVEIS, incluindo descri¢do, estado de conservagéo e vida til remanescente, deveréo constar do INVENTARIO a ser mantido pela CONCESSIONARIA ao longo de toda
a vigéncia do CONTRATO, observadas as exigéncias do ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS.

28.11. Os BENS REVERSIVEIS retornardo ao PODER CONCEDENTE com a extingdo do CONTRATO, de forma gratuita e automatica, independentemente de quaisquer notificagdes ou formalidades.

28.12. Os BENS REVERSIVEIS deverdo estar em condi¢des adequadas de operagio, utilizagdo e manutengdo, bem como livres e desembaracados de quaisquer 6nus, encargos, valor residual, tributos, obrigacdes,
gravames ou cobrangas, com caracteristicas e requisitos técnicos que permitam a plena operagdo e EXPLORAGAO do MINEIRINHO pelo prazo adicional minimo de 5 (cinco) anos, contados da data de extingdo do
CONTRATO, salvo aqueles com vida util menor, devidamente discriminados no INVENTARIO.

CLAUSULA VIGESIMA NONA - DO PLANO DE DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL

29.1. No prazo de 12 (doze) meses antes do término do CONTRATO, ou imediatamente, no caso de extingdo antecipada deste instrumento, a CONCESSIONARIA deverd submeter a aprovagdo do PODER
CONCEDENTE o PLANO DE DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL, que deverd prever o procedimento pelo qual serd realizada a desmobilizagdo e devida reversdo dos BENS REVERSIVEIS, sem que ocorra qualquer
interrupgdo na manutengdo e operagdo do MINEIRINHO.

29.2. Deverio estar previstos no PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, no minimo:

29.2.1. forma de reversdo dos BENS REVERSIVEIS;

29.2.2. estado de conservagido e manutengdo dos BENS REVERSIVEIS, com laudos e relatérios técnicos emitidos por profissional habilitado;

29.2.3. estado de depreciacio dos BENS REVERSIVEIS;

29.2.4. forma de substituicdo dos funcionarios da CONCESSIONARIA pelos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou de sucessora;

29.2.5. periodo e forma de capacitagdo dos servidores do PODER CONCEDENTE e/ou da concessiondria sucessora que venha a operar o MINEIRINHO.

29.3. O PLANO DE DESMOBILIZAGAO OPERACIONAL também devera estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS REVERSIVEIS, com o objetivo de identificar aqueles imprescindiveis a continuidade da
execucdo do objeto do CONTRATO e revisar o INVENTARIO.

29.4. No caso de desconformidade entre o INVENTARIO e a efetiva situagio dos BENS REVERSIVEIS, caberd a8 CONCESSIONARIA tomar todas as medidas cabiveis, inclusive a aquisicio de novos bens ou realizagdo de
obras, para que entregue os BENS REVERSIVEIS nas mesmas condigdes do INVENTARIO.

29.5. O PODER CONCEDENTE podera realizar as vistorias que julgar necessarias a plena execugdo de suas atividades, de forma a garantir a transigdo contratual sem qualquer prejuizo a continuidade da manutengdo
e operagdo do MINEIRINHO, além de acompanhar a execugdo de laudos e relatérios técnicos.

29.6. A CONCESSIONARIA devera fornecer treinamento ao pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE, bem como repassar a documentagdo técnica, administrativa e as orientagdes operacionais relativas ao
MINEIRINHO, com antecedéncia minima de 6 (seis) meses do término da vigéncia do CONTRATO.

29.7. A CONCESSIONARIA serd inteira e exclusivamente responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos de que seja parte ao final da vigéncia da CONCESSAO, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer
responsabilidade ou 6nus a eles relacionados e ndo sendo devida nenhuma indenizagdo 8 CONCESSIONARIA, exceto se o contrério tiver sido pactuado, nos termos autorizados por este CONTRATO.

CAPITULO XI — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

CLAUSULA TRIGESIMA — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

30.1. No caso de inadimplemento parcial ou total das obrigacBes previstas neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA estara sujeita, sem prejuizo das sancdes de natureza civil e penal, as seguintes sancdes
administrativas aplicaveis pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO:

30.1.1. adverténcia formal, que sera formulada junto a determinagdo da adogdo das necessarias medidas de corregdo;
30.1.2. multa;
30.1.3. suspensdo temporaria do direito de participagdo em licitagdes e impedimento de contratar com a Administragdo Publica, por prazo ndo superior a dois anos;

30.1.4. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo e até que seja promovida sua reabilitagdo perante a autoridade
que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administragdo Publica pelos prejuizos resultantes.

30.2. Os procedimentos administrativos de aplicagdo de sangdes, bem como as agdes e omissdes da CONCESSIONARIA passiveis de punigdes, estdo detalhados no ANEXO IIl — CADERNO DE PENALIDADES, néo se
tratando, contudo, de rol exaustivo.

CAPITULO XII - DA SOLUGAO DE CONFLITOS

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMEIRA - DA SOLUGAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

31.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esforgos para resolver amigavelmente, utilizando-se do principio da boa-fé, por meio de negociagdo direta administrativa, qualquer divergéncia ou conflito de interesse
que venha a surgir em decorréncia do presente CONTRATO.

31.2. As negociagdes entre as PARTES deverdo se pautar pelos principios que regem a Administragdo Publica, especialmente a Moralidade, Impessoalidade, Transparéncia, Eficiéncia e Boa-fé Objetiva, devendo as
reunides e seus encaminhamentos serem registrados por escrito.

31.3. A Camara de Prevengdo e Resolugdo Administrativa de Conflitos — CPRAC, de que tratam os artigos 52 a 13, da Lei Estadual n? 23.172/2018, poderd ser invocada pelas PARTES como ambiente institucional para
resolugdo de conflitos, assim como outros ambientes institucionais de negociagdo.

31.4. A utilizagdo da CPRAC, ou de qualquer outro ambiente institucional de negociagdo, ¢ facultativa e somente sera constituida mediante concordancia prévia das PARTES.

31.5. O acordo entre as PARTES devera ser tramitado em formato de termo aditivo, fazendo coisa julgada administrativa, implicando em renuncia a todo e qualquer direito objeto da controvérsia e constituindo titulo
executivo extrajudicial.

31.6. A discussdo administrativa de qualquer ponto da execug&o contratual ndo exonera a CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento s suas obrigagdes e as determinagdes do PODER CONCEDENTE.
31.7. Todas as despesas necessarias ao exame dos pleitos pela CPRAC ou qualquer outro ambiente negocial administrativo serdo arcadas pela CONCESSIONARIA.

31.8. Eventuais discordancias da CONCESSIONARIA em relagdo a aferigdo e a avaliagio da NOTA DE DESEMPENHO calculada pelo PODER CONCEDENTE deverio ser dirimidas utilizando-se os mecanismos de
resolugdo amigavel de conflitos disciplinados nesta clausula, observadas as disposigdes previstas no ANEXO IV - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - DA ARBITRAGEM
32.1. Eventuais divergéncias entre as PARTES que ndo tenham sido solucionadas amigavelmente serdo obrigatoriamente dirimidas por meio de arbitragem, na forma da Lei Federal n° 9.307/1996.

32.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das disposigdes deste CONTRATO, inclusive das determinagdes emanadas pelo PODER
CONCEDENTE previamente a data da submissdo da questdo a arbitragem, até que uma decisdo final em relagdo a matéria discutida seja proferida.

32.3. A arbitragem sera processada pela Cadmara de Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB), segundo as regras previstas no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, bem como o
disposto na Lei Federal n2 9.307/1996 e na Lei Estadual n? 19.477/2011.

32.3.1. As PARTES poderdo escolher 6rgdo ou entidade arbitral distinto da CAMARB, desde que haja concordancia mutua.
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32.3.2.. A arbitragem serd conduzida no municipio de Belo Horizonte, utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial para a prética de todo e qualquer ato.

32.4. A CONCESSIONARIA arcara com os custos do procedimento de contratagdo da cdmara de arbitragem e de todo o procedimento até que seja proferida a sentenga arbitral, independentemente da PARTE que
solicitar o inicio da arbitragem.

32.5. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar um deles, sendo o terceiro, a quem caberd a
presidéncia do tribunal arbitral, escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas PARTES.

32.5.1. Ndo havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada PARTE, o terceiro drbitro serd indicado pelo 6rgdo ou entidade arbitral condutora da arbitragem, observados os termos e condiges aplicaveis
previstos no seu regulamento.

32.6. Caso seja necessaria a obtengdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da constitui¢do do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solugdo de conflitos, as PARTES poderdo
requeré-las diretamente ao Poder Judicidrio. Caso tais medidas se fagam necesséarias apds a constituigdo do Tribunal Arbitral, deverdo ser solicitadas nos termos do artigo 22, §4°, da Lei Federal n° 9.307/1996.

32.7. As decisBes do painel de arbitragem serdo definitivas para o impasse e vinculardo as PARTES.

CAPITULO XIII- DA INTERVENCAO

CLAUSULA TRIGESIMA TERCEIRA - DA INTERVENGAO

33.1. O PODER CONCEDENTE poders, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, quando n3o se justificar a caducidade, intervir na CONCESSAO para assegurar a
regularidade e adequagdo das obras, a continuidade da execug&o das atividades de manuteng&o e operagdo e/ou o cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes pela CONCESSIONARIA.

33.2. Entre as situagdes que ensejam intervengdo, incluem-se:

33.2.1. cessacdo ou interrupgao, total ou parcial, pela CONCESSIONARIA, da execugdo das obras relativas as INTERVENGCOES OBRIGATORIAS ou das atividades de manutencdo e operagdo do MINEIRINHO, conforme
previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

33.2.2. deficiéncias graves na organizagio da CONCESSIONARIA que comprometam o cumprimento das obrigagdes e encargos assumidos no ambito da CONCESSAO;
33.2.3. deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades objeto deste CONTRATO;

33.2.4. situagBes que ponham em risco o meio ambiente, a seguranga de pessoas ou bens, o erario ou a saude publica da populagdo;

33.2.5. graves e/ou reiterados descumprimentos das obriga¢des deste CONTRATO;

33.2.6. utilizagdo da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos;

33.2.7. omissdo na prestagdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de ébice a sua atividade fiscalizatéria.

33.3. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervengdo por interesse publico ensejardo a revisdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nos termos do CAPITULO VIIl — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO.

33.4. O instrumento de decretagdo de intervengdo indicara:
33.4.1. os motivos da intervengdo e sua necessidade;
33.4.2. o prazo;

33.4.3. os objetivos e limites da intervengdo; e

33.4.4. .0 nome e qualificagdo do interventor.

33.5. Decretada a intervengdo, o PODER CONCEDENTE tera prazo de 30 (trinta) dias para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida e apurar responsabilidades,
assegurados o contraditério e a ampla defesa.

33.5.1. O processo administrativo de que trata a subcldusula 33.5 sera conduzido pelo PODER CONCEDENTE e deverd ser concluido no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de considerar-se invélida a
intervengdo.

33.6. A decretagdo da intervengdo levara ao imediato afastamento dos administradores da CONCESSIONARIA, sem afetar o curso regular dos seus negécios ou o seu normal funcionamento.

33.7. A fungdo de interventor podera recair sobre agente dos quadros do PODER CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresa, assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneragio.
33.8. O interventor prestara contas e respondera pessoalmente pelos atos que praticar.

33.9. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.

33.10. Para os atos de alienagdo e disposigdo do patrimdnio da CONCESSIONARIA, o interventor necessitara de prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

33.11. N3o sera decretada a intervengdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for considerada indcua, injustamente benéfica a8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

33.12. Sera declarada a nulidade da intervengdo se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da Administragdo Publica, devendo a
CONCESSAO ser imediatamente devolvida 8 CONCESSIONARIA, sem prejuizo de seu direito de indenizag3o.

33.13. Cessada a intervengdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, as atividades relativas a execugdo do CONTRATO voltaréo a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

CAPITULO XIV - DA EXTINCAO DO CONTRATO

CLAUSULA TRIGESIMA QUARTA - DAS HIPOTESES DE EXTINGAO DA CONCESSAO

34.1. A concessdo serd extinta, observadas as normas legais aplicaveis, quando ocorrer:
34.1.1. término do prazo contratual;

34.1.2. encampagdo;

34.1.3. caducidade;

34.1.4. rescisdo;

34.1.5. anulagdo;

34.1.6. faléncia e extingdo da CONCESSIONARIA;

34.1.7. caso fortuito ou forga maior.

34.2. Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, nos termos da CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DOS BENS REVERSIVEIS.

34.3. Extinta a CONCESSAO antes do término do prazo contratual, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:
34.3.1. ocupar e utilizar, temporariamente, locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se de pessoal empregado na prestago das atividades consideradas imprescindiveis & continuidade da CONCESSAO;

34.3.2. manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas condigdes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das
obrigagBes assumidas.

34.4. Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO o PODER CONCEDENTE assumird a operagdo da CONCESSAO, imediatamente, direta ou indiretamente, visando a garantia de sua continuidade e regularidade.

34.5. Deverdo ser descontados de eventuais indenizagdes a serem pagas pelo PODER CONCEDENTE, estritamente nos casos previstos neste CONTRATO, os valores recebidos pela CONCESSIONARIA pelos mesmos
eventos, por consequéncia da existéncia de seguros.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

35.1. A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o término do prazo contratual, extinguindo-se, por consequéncia, as relagdes contratuais entre as PARTES, com excegdo daquelas expressamente previstas neste
CONTRATO, n3o sendo devida nenhuma indenizagdo @ CONCESSIONARIA.

35.2. Quando do término do prazo contratual, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes & CONCESSAO e celebrados com TERCEIROS, ndo assumindo o PODER
CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou énus em relagdo a tais contratagdes.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA ENCAMPAGAO

36.1. 0 PODER CONCEDENTE poderd, por motivo de interesse publico e mediante lei autorizativa especifica, encampar a CONCESSAO, procedendo & notificagio da CONCESSIONARIA em prazo ndo inferior a 30 (trinta)
dias.

36.2. Em caso de encampagio, a CONCESSIONARIA tera direito a indenizagdo paga previamente pelo PODER CONCEDENTE, que devera abarcar as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda
ndo amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO.

36.3. O calculo da indenizagdo referente aos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados serd feito com base no valor constante das demonstragdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a legislagdo e as normas
técnicas aplicaveis, desconsiderados os efeitos de eventual reavaliagdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizagdo expressa e sem ressalvas do PODER CONCEDENTE.

36.4. Os valores das multas contratuais e de eventuais danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descontados da indenizagéo referente a encampagao.
CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DA CADUCIDADE
37.1. Poderd ser declarada a caducidade da CONCESSAO quando houver, por parte da CONCESSIONARIA, a inexecugéo total ou parcial das suas obrigagdes contratuais, especialmente quando:

37.1.1. houver atrasos relevantes no cumprimento do prazo para a conclusdo das INTERVENGOES OBRIGATORIAS que levem a deterioracdo significativa ou generalizada das atividades relativas ao objeto da
CONTRATO;
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37.1.2. as atividades referentes ao objeto do CONTRATO estiverem sendo reiteradamente prestadas de forma inadequada ou deficiente, tendo por base normas, critérios, indicadores e parametros previstos neste
CONTRATO e seus ANEXOS;
37.1.3. a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou disposigdes legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO e se recusar a corrigir os defeitos apontados;
37.1.4. ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;
37.1.5. a CONCESSIONARIA paralisar as atividades relativas a manutengéo e a operagdo do MINEIRINHO, ou contribuir para tanto, ressalvada a ocorréncia de caso fortuito ou forga maior;
37.1.6. a CONCESSIONARIA perder as condi¢des econdmico-financeiras, técnicas ou operacionais para a adequada realizagdo das atividades relativas & manutencéo e a operagdo do MINEIRINHO;
37.1.7. a CONCESSIONARIA n3o cumprir as penalidades impostas por infracdes, nos prazos estabelecidos;
37.1.8. a CONCESSIONARIA ndo atender & intimag&o do PODER CONCEDENTE para regularizar a execugéo das atividades relativas @ manutengéo e a operagio do MINEIRINHO;
37.1.9. a CONCESSIONARIA for condenada em sentenga transitada em julgado por sonegagao tributdria, incluindo contribuigdes sociais;

37.1.10. a CONCESSIONARIA deixar de pagar a OUTORGA VARIAVEL, por duas ou mais vezes, e nio corrigir a situagdo quando notificada para tal, sem prejuizo da aplicagio das penalidades previstas no ANEXO Il -
CADERNO DE PENALIDADES;

37.1.11. a CONCESSIONARIA n&o iniciar a EXPLORAGAO do MINEIRINHO no prazo maximo de 26 (vinte e seis) meses contados da publicagdo do extrato do CONTRATO, exceto no caso de atrasos na finalizagdo das
INTERVENGOES por motivos alheios a vontade e aos poderes da CONCESSIONARIA;

37.1.12. a CONCESSIONARIA n3o atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentagao relativa a regularidade fiscal, no curso da CONCESSAO.
37.2. A decretagdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida de verificagdo de inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla defesa e ao contraditdrio.

37.3. N3o sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a8 CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais, dando-lhe um prazo razoavel, ndo inferior a 30
(trinta) dias, para corrigir as falhas e transgressdes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

37.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade sera declarada por decreto, independentemente de indenizagdo prévia.

37.5. O calculo da indenizagdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de caducidade da CONCESSAO, ficara limitado as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou
depreciados, ja descontados os valores das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA.

37.6. A decretagdo da caducidade ndo acarretara, para o PODER CONCEDENTE, qualquer espécie de responsabilidade em relagdo a énus, encargos, obrigagdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relagéo a obrigagdes de natureza trabalhista, tributdria e previdenciaria.

CLAUSULA TRIGESIMA OITAVA - DA RESCISAO

38.1. O CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das obrigagdes do PODER CONCEDENTE, mediante acdo judicial especialmente intentada para esse fim, nos
termos do artigo 39, da Lei Federal n2 8.987/1995.

38.2. As atividades relativas 8 CONCESSAO nao poderéo ser interrompidas ou paralisadas até o transito em julgado da sentenga que decretar a rescisdo do CONTRATO.

38.3. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA, no caso de rescis&o judicial, ja descontados os valores das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA, seré calculada nos termos previstos na
CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA — DA ENCAMPAGAO.

38.4. 0 CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as PARTES, situagdo na qual devem ser acordados eventuais valores indenizatérios devidos as PARTES e compartilhados os custos da rescisdo.

38.5. Cabera ao PODER CONCEDENTE, no caso de rescisdo do CONTRATO, assumir a manutengdo e operagdo do MINEIRINHO ou promover nova licitagdo, adjudicando o seu objeto ao licitante vencedor antes da
efetiva rescisdo da CONCESSAO, a fim de assegurar sua continuidade.

38.5.1. No caso de nova licitagdo, o PODER CONCEDENTE podera atribuir ao futuro vencedor o énus de pagamento da indenizacdo diretamente a antiga CONCESSIONARIA ou aos seus FINANCIADORES, conforme o
caso.

CLAUSULA TRIGESIMA NONA — DA ANULAGAO

39.1. Caberd ao PODER CONCEDENTE declarar a nulidade do CONTRATO, caso verifique ilegalidade em sua formalizagdo ou em cldusula considerada essencial & execugdo da CONCESSAO, assegurado a
CONCESSIONARIA o direito & ampla defesa e ao contraditério, nos termos da legislagdo aplicvel.

39.2. A declaragdo de nulidade do CONTRATO opera retroativamente, impedindo os efeitos juridicos que ele, ordinariamente, deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos.

39.3. A CONCESSIONARIA tera resguardado o direito a indenizagdo pelo que houver executado até a declaragdo da nulidade do CONTRATO, a ser calculada de acordo com o previsto na CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA —
DA ENCAMPAGAO, sendo vedado o pagamento de lucros cessantes.

39.4. Caso a CONCESSIONARIA tenha concorrido para a ilegalidade ou tenha a ela dado causa de forma exclusiva, a indenizagdo devera ser calculada de acordo com o prevista na CLAUSULA TRIGESIMA SETIMA — DA
CADUCIDADE.

CLAUSULA QUADRAGESIMA - DA FALENCIA E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

40.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a indenizagéo ficara limitada as parcelas dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou
depreciados, ja descontados os valores das multas contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONARIA, observado o disposto na subclausula 36.3.

40.2. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximo de 12 (doze) meses, contados da extingdo do CONTRATO, promover nova licitagdo do bem publico concedido, atribuindo a vencedora o 6nus do pagamento da
indenizagdo diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA.

40.3. N3o poderd ser procedida a partilha do respectivo patriménio social da CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante laudo de vistoria, o estado em que se encontram os BENS
REVERSIVEIS, e se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizagdo ou a qualquer outro titulo.

CLAUSULA QUADRAGESIMA PRIMEIRA — DO CASO FORTUITO OU FORGA MAIOR

41.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO em decorréncia de evento de caso fortuito ou forga maior, deverdo ser observadas as disposicdes previstas no CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DO CASO FORTUITO E DE
FORCA MAIOR.

CAPITULO XV - DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEGUNDA- DO ACORDO COMPLETO
42.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e seus ANEXOS constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAQ.
CLAUSULA QUADRAGESIMA TERCEIRA - DAS COMUNICAGOES
43.1. As comunicagdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas, preferencialmente, na seguinte ordem:
43.1.1. pelo Sistema Eletronico de Informagdes do Estado de Minas Gerais ou outro que vier a substitui-lo;
43.1.2. por meio do protocolo geral do Estado;
43.1.3. por correio eletrdnico, com aviso de recebimento;
43.1.4. por correio registrado, com aviso de recebimento.
43.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderegos comercial e eletronico, respectivamente:
43.2.1. PODER CONCEDENTE:
Rodovia Papa Jodo Paulo I, n2 4.143, 72 andar do Edificio Minas Bairro Serra Verde - Belo Horizonte, Minas Gerais.
CEP: 31630-900
Endereco eletronico: mineirinho@infraestrutura.mg.gov.br
Unidade SEI: SEINFRA/CECP/NGG
43.2.2. CONCESSIONARIA:
Rua Bernardo Guimaraes, 245, sala 1101, Funcionarios, Cidade de Belo Horizonte
CEP: 30.140-080
Enderego eletrénico: juridico@mineirinhoficial.com.br
43.3 As PARTES poderdo modificar seus enderegos comercial e eletrénico, mediante prévia comunicagdo.
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUARTA - DA CONTAGEM DE PRAZOS

44.1. Os prazos estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS contar-se-do em dias corridos, salvo se estiver feita expressamente a referéncia a dias Uteis, bem como sera considerado que os trimestres se iniciam
nos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano civil.

44.2. Para fins deste CONTRATO e seus ANEXOS, os anos de CONCESSAO serdo contados a partir da sua assinatura.
CLAUSULA QUADRAGESIMA QUINTA - DO EXERCICIO DE DIREITOS

45.1. O n3o-exercicio ou o exercicio tardio ou parcial de qualquer direito que assista a quaisquer das PARTES por este CONTRATO ndo importa na renuncia a este direito, ndo impede o seu exercicio posterior e ndo
constitui novagdo da respectiva obrigagdo, salvo previsdo expressa em sentido contrario no CONTRATO e seus ANEXOS.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SEXTA - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA DAS CLAUSULAS

46.1. Cada cldusula, subcldusula, disposigdo, item e alinea deste CONTRATO e seus ANEXOS constituem um compromisso independente e distinto, devendo ser interpretada, sempre que possivel, de modo a se tornar
vaélida e eficaz a luz da legislagdo aplicavel.
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46.2. Caso alguma das disposigdes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invélida, nula ou inexequivel por decisdo judicial, devera ser julgada separadamente do restante do CONTRATO, e substituida por
disposigdo licita e similar, que reflita as intengdes originais das PARTES, observando-se os limites da lei. Todas as demais disposi¢es continuardo em pleno vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA QUADRAGESIMA SETIMA - DO FORO

47.1. Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais, para dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO, que ndo esteja sujeita ao procedimento arbitral, para
a execugdo da sentenca arbitral e para atendimento de questdes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposigdes e condi¢des do presente CONTRATO, as PARTES o assinam em 2 (duas) vias de igual teor e forma na presenga das testemunhas, que também o assinam, para
que se produzam seus legais e juridicos efeitos.

Belo Horizonte, 16 de agosto de 2022.

Fernado S. Marcato
Secretério de Estado

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas Gerais

Fernanda Stefanie Pila
Diretora

Concessionaria Mineirinho SPE S/A

Rafael Carneiro Bastos de Carvalho
Diretor

Concessiondaria Mineirinho SPE S/A

Testemunhas
Frederico Augusto de Freitas Neto Thiago de Oliveira Assungdo Batista
Empresario DMDL Nucleo de Governanga e Gestdo - SEINFRA
Eduardo Machado Barella Vitor Augusto Mastins da Costa
Empresario PROGEN Chefe do Nucleo de Governanga e Gestdo - SEINFRA
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