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Oficio Circular SEE/SIN n°. 42/2026
Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Assunto: Resposta a pedidos de esclarecimento - PPP de Infraestrutura Escolar - Processo Administrativo n°
1260.01.0235354/2025-76 - Concorréncia Internacional n° 001/2026

Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 1260.01.0235354/2025-76].

Aos interessados,

A Comissao de Contratagdo informa que foram recebidos pedidos de esclarecimento
tempestivamente apresentados por interessados na Concorréncia Internacional n° 001/2026, nos termos
do instrumento convocatorio e da Lei n® 14.133/2021.

Considerando a complexidade do objeto e a natureza internacional do certame, os
questionamentos foram encaminhados a andlise e manifestacdo técnica dos Orgdos competentes
(SEINFRA/CODEMGE), visando assegurar respostas precisas, isonomicas e alinhadas ao interesse publico,
nos termos do art. 4° da Resolugao SEE n® 5.235/2026.

Apo6s anadlise desta Comissdo de Contratacdo, com base no Oficio SEINFRA/SUBPPP e
CODEMGE/DICOP n° 11/2026 (documento SEI n° 135922992), apresentam-se os seguintes
esclarecimentos:

Questionamento n° 302

Foi constatada em visita técnica a existéncia de infraestrutura de energia solar voltaica em Unidade
Escolar (“UE”).

Tendo em vista que ndo ha identificagdo destas infraestruturas ou mesmo vinculos juridicos e/ou de
cooperagdo com a UE, poderiam esclarecer: (i) qual a natureza do vinculo existente; e (ii) qual o
tratamento das relagoes ja existentes?

Ref.: Clausula 23.1.1 do Contrato de Concessdo

Resposta: A existéncia de eventual infraestrutura de geracdo de energia previamente instalada em UEs
nao implica na sua automatica inser¢cao no regime de receitas acessorias previsto no Contrato. Isso porque,
conforme a subcldusula 23.1, a exploracdo de receitas acessorias pela Concessionaria sé podera ocorrer
“mediante anuéncia prévia do Poder Concedente”, ndo podendo, ainda, “comprometer os padrdes de
qualidade dos servicos objeto da concessdo” e devendo “respeitar as condicionantes e limites previstos na
presente clausula e na legislagdo e regulamentacao aplicaveis ao funcionamento das unidades
educacionais”. Nao obstante, nos termos da subclausula 23.1.1, a listagem de atividades que poderdo ser
exploradas pela Concessiondria a titulo de receitas acessorias possui carater exemplificativo (“sdo
exemplos, ndo taxativos ou exaustivo”).

Questionamento n° 303



A Concessiondria devera implantar sistemas de ar-condicionado (climatizag¢do) em todas as dependéncias
das UEs (Item 8.38.1 do Caderno de Encargos), providenciar as necessarias adaptagoes nas instalacoes
elétricas (Item 2.4.13 do Relatorio de Arquitetura e Engenharia), além de ser responsavel por todos os
custos decorrentes do consumo de energia elétrica.

Nas visitas técnicas realizadas, verificou-se que as UEs ndo possuem ambientes climatizados e/ou
adaptados para climatizagdo.

Tendo em vista isso, nota-se que os custos operacionais de energia elétrica no Projeto Referencial foram
calculados levando-se em consideragdo uma média historica restrita (3 meses) em apenas 4 UEs,
entendemos que o cdlculo ndo considerou a futura carga e consumo de energia, decorrentes da
climatiza¢do exigida pelo Contrato.

Favor esclarecer se nosso entendimento acima esta correto. Em caso negativo, favor esclarecer onde os
custos de consumo de energia elétrica decorrentes da climatizag¢do estdo sendo considerados no Projeto,
para fins de precificagdo da Proposta.

Ref.: Item 8.38.1 do Caderno de Encargos e Item 2.4.13 do Relatorio de Arquitetura e Engenharia
Instalagoes Elétricas e Rede Logica

Resposta: O entendimento ndo procede. Para a projecdo dos custos de energia elétrica, foi considerada a
média do consumo histdrico referente a 3 (trés) meses de cada UE, ndo se restringindo a apenas 4 (quatro)
UEs, como suscitado. Ademais, foram incorporados parametros de ajuste sobre essa base historica, de
modo a refletir acréscimos estimados de consumo decorrentes das intervencdes previstas no Projeto.
Ademais, vale destacar que os documentos de apoio disponibilizados no ambito da licitagdo possuem
carater meramente referencial, nos termos do item 3.3 do Edital, ndo sendo vinculativa para fins de
elaboragdo das propostas.

Questionamento n° 304

Considerando a assun¢do da Area da Concessdo pela Concessiondria e sua integral frui¢do, solicitamos
seja esclarecido se existem areas e/ou benfeitorias dentro do perimetro da Concessdo que estejam sob uso
de terceiros particulares, a qualquer titulo que for.

Ref: Item 10.5.18 do Caderno de Encargos (Anexo A)

Resposta: A pergunta do consulente ndo se refere a qualquer item do edital ou de seus anexos, conforme
exige o art. 164 da Lei 14.133/2021, mas diz respeito a uma situagao fatica que ndo cumpre a Comissao de
Contratacao averiguar e informar. A futura Concessionaria devera averigua-la junto ao Poder Concedente
em momento oportuno apos a assinatura do Contrato de Concessao.

Questionamento n° 305

Existindo areas e/ou benfeitorias dentro do perimetro da Concessdo que estejam sob uso de terceiros
particulares, a qualquer titulo que for, favor confirmar nosso entendimento de que a darea e/ou benfeitoria
sob uso de particulares ndo estara sob a responsabilidade da Concessionaria.

Ref: Item 10.5.18 do Caderno de Encargos (Anexo A)

Para as UNIDADES EDUCACIONAIS que possuem quadras poliesportivas e anexos (vestidrios,
banheiros, depésitos etc.), caberd @ CONCESSIONARIA promover a recuperacio e revitalizagdo
completa destes espagos, incluindo a substituicdo necessaria de telhas, equipamentos esportivos, pintura
de quadras, mobiliario de vestiarios e sanitarios, e instalagoes.

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto. A subclausula 11.5 dispde que ao longo da vigéncia
da concessdo a Concessionaria deve manter a integridade da AREA DA CONCESSAO, providenciando
sua desocupagdo quando invadida por terceiros. Portanto, a partir da DATA DE EFICACIA a
Concessiondria deve ficar responsavel por impedir uso ou ocupagdo por terceiros particulares.

Questionamento n° 306



Entendemos que os pardmetros descritos nos itens citados apresentam alto grau de subjetividade que
prejudicam a parametriza¢do do dimensionamento do CFTV. Solicitamos que os parametros técnicos e
requisitos objetivos sejam melhor explicitados.

Ref: Item 3.7.4.2 do Caderno de Servigos, Item 3.7.4.3., Item 10.5.2 do Caderno de Encargos, Item
10.5.22 do Caderno de Encargos, Item 10.5.25 do Caderno de Encargos

Resposta: Nao ha subjetividade. Da leitura dos proprios dispositivos, pode-se chegar a uma compreensao
clara de como a Concessiondria sera capaz de cumprir suas obrigacdes quanto ao dimensionamento do
CFTV. A auséncia de quantitativos minimos rigidos para a totalidade dos ambientes reflete diretriz
deliberada da estruturacdo para assegurar a adequacgao e a eficiéncia das solugdes de seguranca em face da
realidade especifica de cada unidade, como, alids, costuma ocorrer em contratos de Parceria Publico-
Privada.

Questionamento n° 307

Nos documentos referenciais de Planilha Modelo Economico-Financeiro e Detalhamento de CAPEX, foi
utilizado como critério metodologico de calculo para o custo do metro quadrado (m?) a "area de
cobertura das escolas".

Dado que este ndo é o critério adequado a ser utilizado para a aferi¢do de custos civis e estruturais, visto
que podera impactar negativamente na proje¢do dos investimentos, entendemos que o critério
metodologico a ser considerado é o de "area construida”.

Favor confirmar se nosso entendimento esta correto.
Ref: Modelo Economico- Financeiro/Detalhamento de CAPEX

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Para todos os fins, a planilha de CAPEX disponibilizada no
ambito da licitagdo possui carater meramente referencial, nos termos do item 3.3 do Edital, ndo sendo
vinculante para fins de elaboracao das propostas. Com isso, cabera a licitante realizar seus estudos e
diligéncias de rigor a precificacao.

Questionamento n° 308

Considerando que a minuta contratual ndo estabelece, de forma expressa, uma ordem obrigatoria para a
execugdo das obras nas Unidades de Ensino (excetuadas aquelas que dependem de formalizagcdo de
cessdo de uso), entendemos que cabera a Concessionaria definir a sequéncia de implementa¢do das
intervengoes, observados o cronograma contratual e as demais condi¢oes previstas no Edital e seus
anexos. Nosso entendimento estd correto?

Ref.: Contrato e Edital

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. Conforme previsto em contrato, a Concessionaria
devera apresentar o Cronograma Macro de Implantagdo, , podendo, para tanto, utilizar, no todo ou em
parte, o Cronograma Macro Referencial de Implantacdo (constante do APENDICE II do ANEXO A —
CADERNO DE ENCARGO DE OBRAS), indicando a ordem de execugdo e eventuais agrupamentos das
UEs em etapas de obras, para avaliacao pelo Poder Concedente, que podera solicitar ajustes, até que possa
deliberar pela sua aprovagao

Questionamento n° 309

Pode-se entender que a lista constante do item 14.12.2.6 ndo ¢ exaustiva, podendo ser apresentado
atestados de dreas diversas da apresentada?

Ref.: 14.12.2.6. do Edital

Resposta: O entendimento ndo estd correto. Para definicdo de “empreendimento de infraestrutura”
mencionado no subitem 14.12.2.6 deve-se observar estritamente a redagao prevista neste subitem.



Questionamento n° 310

Considerando que a minuta contratual ndo estabelece, de forma expressa, uma ordem obrigatoria para a
execug¢do das obras nas Unidades de Ensino (excetuadas aquelas que dependem de formalizagcdo de
cessdo de uso), entendemos que cabera a Concessionaria definir a sequéncia de implementa¢do das
intervengoes, observados o cronograma contratual e as demais condicoes previstas no Edital e seus
anexos. Nosso entendimento estd correto?

Ref.: Contrato

Resposta: Conferir resposta ao questionamento n°® 308.

Questionamento n° 311

Com fundamento nas clausulas 5.5 e 9.4 do CONTRATO, bem como na alocagdo de riscos prevista no
Anexo J — Matriz de Riscos, solicita-se esclarecimento quanto ao alcance objetivo da assun¢do de riscos
pela CONCESSIONARIA relacionada & “inadequada verificagdo” das condi¢ées das UNIDADES
EDUCACIONAIS, em especial para esclarecer se vicios ocultos estruturais, patologicos ou ndo
identificaveis por vistorias ordinarias estdo compreendidos nessa assung¢do ou se permanecem passiveis
de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro.

Ref.: Contrato e Matriz de Risco

Resposta: Ocorréncias estruturais comprovadamente preexistentes e nao detectaveis por diligéncia técnica
adequada podem configurar, a depender das consideragdes do caso concreto, vicio oculto e ndo se inserem
na alea ordinaria da Concessiondria, sendo, portanto, passiveis de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-
financeiro.

A assungao de risco por “inadequada verificacdo”, que se depreende referida nas subcldusulas 5.5 € 9.4 do
Contrato, ndo abrange tais hipoteses, restringindo-se a falhas de diligéncia imputdveis a propria
Concessionaria. Sua interpretacao deve ser feita de forma concatenada com o Anexo J — Matriz de Riscos.

Para hipoteses de vicio oculto, observar, no que couber, as respostas aos questionamentos n° 7, 120, 164,
215,17 € 218202.

Questionamento n° 312

Solicita-se esclarecimento acerca dos critérios técnicos e procedimentais objetivos que serdo adotados
para a reclassificacio dos CENARIOS DE REMANEJAMENTO em razdo de circunstancias
supervenientes, bem como se tal reclassificagdo, uma vez aprovada, gera automaticamente direito a
recomposi¢do do equilibrio economico-financeiro ou se depende de avaliagcdo adicional nos termos da
cldusula 34 e do Anexo J — Matriz de Riscos.

Ref.: Contrato

Resposta: A reclassificagao dos Cenarios de Remanejamento obedece a rito procedimental especifico e a
sua eventual aprovagdo nao gera direito automatico a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro, a
qual dependera de avaliacao integrada a disciplina contratual, ao Anexo A — Caderno de Encargo de Obras
e ao Anexo J — Matriz de Riscos (cf. item 69), bem como da comprovagao do efetivo impacto financeiro
ou de cronograma. Para a exata compreensao do procedimento, observar os itens 11.7 ¢ 11.8 do Anexo A
— Caderno de Encargo de Obras.

Questionamento n° 313

Considerando que o Risco n° 21 atribui a concessiondria os riscos ndo mapeados ou ndo expressamente
alocados na matriz que sejam inerentes as obras, aos servi¢os e aos investimentos contingentes, e
considerando que tais investimentos contingentes possuem escopo e parametros condicionados a eventos
futuros e variaveis, solicita-se esclarecer se se confirma que essa aloca¢do se limita exclusivamente a
riscos ordinarios e previsiveis inerentes a execu¢do dessas atividades, ndo abrangendo eventos
supervenientes, imprevisiveis ou decorrentes de circunstancias ndo conhecidas ou ndo disponibilizadas
aos licitantes quando da apresenta¢do das propostas.



Ref.: Matriz de Riscos, risco 21

Resposta: O risco residual previsto no item 21 do Anexo J — Matriz de Risco ndo se limita a uma
categoria abstrata de riscos “ordindrios e previsiveis”, mas abrange, por defini¢do, os riscos ndo mapeados
ou ndo expressamente alocados na matriz de riscos contratual, que sejam inerentes as obras, aos servigos €
aos Investimentos Contingentes que resultem em variagao dos custos, despesas, investimentos ou receitas.

Sua delimitagdo, portanto, ndo decorre de um critério abstrato de previsibilidade, mas da sua vinculagao
objetiva ao escopo contratual e da auséncia de alocagdo especifica no Anexo J.

Eventos supervenientes que ndo guardem tal relacdo de ineréncia, ou que se enquadrem em riscos
expressamente atribuidos ao Poder Concedente, observardo o regime contratual proprio, inclusive para
fins de eventual recomposi¢@o do equilibrio economico-financeiro.

Adicionalmente, na hipotese de acionamento de Investimentos Contingentes, a disciplina de riscos podera
ser complementada por Termo Aditivo (cf. subclausula 33.5, “d” do Contrato).

Questionamento n° 314

Considerando que o Risco n° 29 atribui ao Poder Concedente os efeitos decorrentes de eventual cobranga
de IPTU incidente sobre a area da concessdo, solicita-se esclarecer se tal alocagdo abrange também os
custos necessarios a contesta¢do administrativa ou judicial dessas cobrangas, incluindo honordrios
advocaticios, custas e despesas correlatas, ou se tais despesas serdo suportadas pela Concessionaria.

Ref.: Matriz de Riscos, risco 29

Resposta: A alocagdo do risco n® 29 ao Poder Concedente refere-se exclusivamente aos efeitos
economicos decorrentes da eventual incidéncia de IPTU, nos termos da clausula 34 do Contrato,
notadamente quanto ao valor efetivamente despendido pela Concessionaria para o seu recolhimento ou
deposito em juizo (cf. subcldusulas 34.4.4 ¢ 34.4.4.1).

Por sua vez, a Concessiondria permanece responsavel por adotar todas as medidas necessarias para afastar
a exigéncia tributaria, inclusive em ambito administrativo e judicial (cf. subclausulas 34.4.2 ¢ 34.4.3),
como condig¢do para o reconhecimento dos efeitos econdmicos do evento.

Nesse contexto, os custos associados a contestagdo da cobranca (tais como honorarios advocaticios, custas
e demais despesas correlatas) ndo se inserem no ambito do reequilibrio contratual e permanecem sob
responsabilidade da Concessionaria.

Questionamento n° 315

Nos termos do item 33 da Matriz de Risco, solicita-se confirmar que a alocag¢do a concessionaria do risco
relativo a variagdo de pregos de equipamentos, custos ou despesas adicionais necessarias ao atendimento
dos indicadores de desempenho refere-se exclusivamente a variagoes ordindrias e previsiveis inerentes a
execugdo regular do contrato, nao abrangendo eventos extraordindrios, supervenientes ou ndo imputdveis
a concessiondria.

Ref.: Matriz de Riscos, risco 33

Resposta: O entendimento ndo procede. A alocagdo do item 33 do Anexo J — Matriz de Riscos a
Concessiondria nao se limita a variacdes ordinarias ou previsiveis, abrangendo os efeitos econdmicos
decorrentes da variagdo de pregcos de equipamentos, custos e despesas necessarios ao atendimento dos
indicadores de desempenho.

A interpretacdo do Anexo J deve observar, de forma sistematica, o disposto na clausula 35 do Contrato,
sendo vedada qualquer leitura destinada a restringir ou alterar a alocagdo objetiva de riscos ali estabelecida
(cf. subclausula 35.1.2.5).

A eventual superveniéncia de eventos extraordinarios nao implica, por si sO, a transferéncia automatica
desse risco ao Poder Concedente. E os eventuais impactos deverdo ser analisados a luz da disciplina
contratual aplicavel ao evento que lhes deu causa, ndo havendo enquadramento automatico como hipdtese
de recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro.



Quanto ao mais, observar, no que couber, a resposta ao questionamento n° 108.

Questionamento n° 316

Nos termos do item 55 da Matriz de Riscos, que atribui a concessiondria o risco relacionado a agoes
Jjudiciais trabalhistas ou previdenciarias decorrentes de descumprimento de normas aplicaveis a seus
empregados ou terceiros contratados, solicita-se confirmar que tal alocag¢do ndo abrange eventuais
demandas relacionadas a agentes vinculados ao poder concedente, incluindo aqueles que exer¢cam
fungoes de fiscaliza¢do, acompanhamento ou apoio institucional nas unidades educacionais, na medida
em que tais agentes ndo se enquadram como empregados ou terceiros contratados pela concionadrias.

Ref.: Matriz de Riscos, risco 55

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 318

Solicita-se esclarecer se eventual atraso na retirada dos mobiliarios e equipamentos suspenderd
automaticamente prazos de obra e cronograma de implantagdo.

Ref: Apéndice IV Fluxograma das Fases e Etapas da Concessado, item 5.1.1

Resposta: O entendimento ndo procede. Eventual atraso na retirada dos mobiliarios € equipamentos ndo
suspenderd automaticamente prazos de obra e cronograma de implantacdo, uma vez que depende de
caracteristicas e consideragdes a respeito do caso concreto.

Questionamento n ° 319

Solicita-se esclarecer qual serd o mecanismo formal de coordenagdo operacional entre atividades sob
responsabilidade do PODER CONCEDENTE e aquelas atribuidas a CONCESSIONARIA, especialmente
para prevengdo de impactos operacionais e de custos.

Ref.: Minuta do Contrato, clausula 5.1.1

Resposta: O mecanismo formal de coordenagdo operacional entre as atividades do Poder Concedente e da
Concessionaria ¢ o Comité de Governanga Institucional, instituido como condi¢do de eficacia do Contrato,
nos termos do Glossario e do Anexo B — Caderno de Servigos (cf. subclausula 6.3.1.2).

Compete a esse 6rgdo acompanhar a execucao contratual de forma integrada, assegurando a articulagao
entre as atividades operacionais e os servigcos pedagodgicos, bem como a preven¢do e gestdo de impactos
operacionais e de custos decorrentes da interface entre as responsabilidades das partes.

O Comité atua como instincia estruturada de coordenacdo, com atribui¢des que incluem, entre outras: (i)
acompanhamento continuo da execugdo contratual; (i1) contribuicao para definicdo de métodos, protocolos
e padrdes operacionais de intera¢do entre servigos concedidos e servigos pedagdgicos; (iii) identificacao
de falhas e acompanhamento de planos de melhoria; (iv) gestdo de impactos de intervengdes e
implantacdo de planos operacionais; e (v) participagdo em procedimentos de vistoria e validacdo de
marcos contratuais relevantes (cf. item 6.4.2 do Anexo B e item 9.13 do Anexo A).

Questionamento n ° 320

Solicita-se esclarecer se os quantitativos de “abertura e funcionamento completo” (até 04) e de “abertura
das areas externas” (15 sabados + 05 domingos/feriados) podem ser demandados cumulativamente no
mesmo exercicio, e como se dara a contabiliza¢do quando houver, no mesmo dia, abertura parcial (areas
externas) e/ou abertura total.

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, item 2.1.6

Resposta: Os quantitativos de uso da escola aos finais de semana podem ser demandados de forma
cumulativa no mesmo exercicio. Quando houver, no mesmo dia ¢ na mesma unidade, solicitacdo
simultanea de abertura parcial e total, sera contabilizada apenas a abertura total.



Questionamento n ° 321

Solicita-se esclarecer, com referéncia aos itens 2.1.4.2 e 2.1.6.4: (i) o que sera considerado “dia
adicional” para fins de teto (por UE e por tipo de abertura); e (ii) qual serd o critério de
apuragdo/comprovagdo do impacto de custos para pleito na Revisdo Ordinaria (ex.: por dia/por UE/por
tipo de evento).

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, itens 2.1.6.2 e 2.1.6.4

Resposta: Para os fins do disposto no item 2.1.6, considera-se como “dia adicional” qualquer utilizagao da
UE em sébado, domingo ou feriado que exceda os seguintes limites definidos para cada UE, por ano e por
tipo de abertura:

Até 04 (quatro) dias/ano de abertura e funcionamento completo da UE, com prestagdo integral dos
SERVICOS previstos no Anexo B; e

Até 15 (quinze) sabados e 05 (cinco) domingos e/ou feriados/ano de abertura parcial, limitada as areas
externas, com prestacao dos servicos de portaria, limpeza das areas externas e vigilancia.

O critério de apuracao/comprovacao do impacto de custos para pleito na revisdo ordindria serd realizado
por dia e por tipo de abertura, considerando apenas custos incrementais diretamente vinculados a abertura
do “dia adicional”, no conjunto de todas as UEs.

Questionamento n ° 322

Solicita-se esclarecer como se dara o controle do saldo (por UE) e a janela temporal exata do “periodo
vigente de Revisdo Ordinaria”, inclusive se ha limite de acumulagdo e como se trata a virada de ciclo.

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, itens 2.1.6.3 e 2.1.6.5

Resposta: O controle do saldo de dias adicionais sera realizado pelo Poder Concedente, de forma
individualizada por Unidade Educacional, e consolidado para o conjunto de UEs, para fins dos itens
2.1.6.3¢2.1.6.4.

O “periodo vigente de Revisao Ordinaria” corresponde ao ciclo de 5 (cinco) anos definido na Clausula 31
do Contrato, contado a partir da Data de Efic4cia. Dentro desse ciclo, ¢ permitido o aproveitamento dos
dias nao utilizados, conforme subitem 2.1.6.3. Ao final de cada ciclo de revisdo ordinaria, ocorre a virada
automatica: o periodo € encerrado, o saldo remanescente ndo ¢ transferido para o ciclo seguinte, e
Inicia-se nova contagem.

Questionamento n ° 323

No caso da regra prevista no item 2.1.7, qual serda o método objetivo para assegurar ‘“neutralidade
compensatoria” (parametros de comparagdo e evidéncias aceitas), especialmente quando a SEE-MG
determinar reprogramagoes em fins de semana/feriados.

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, item 2.1.7

Respostas: A neutralidade compensatdria, nos casos de greves, prevista no item 2.1.7, serd assegurada
mediante compensagao direta da carga hordria minima letiva do periodo e do escopo dos servigos nao
prestados, com base: (i) na comparagdo entre a programac¢do originalmente prevista e a execugdo
reprogramada, por UE; (i) na verificacdo de equivaléncia de horas para restabelecer o escopo
originalmente programado, sujeitos a verifica¢do pelo Poder Concedente. A compensagao sera considerada
atendida quando demonstrada a equivaléncia integral entre o que deixou de ser prestado e o que foi
recomposto, inclusive quando a reprogramagao ocorrer em fins de semana ou feriados.

Questionamento n ° 324

Como se aplicara a regra dos “primeiros 06 meses” quando a operagdo for iniciada em multiplas UEs



em datas distintas, inclusive se a auséncia de descontos é global (para todas as UEs)? Ou ha tratamento
por UE?

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, item 2.3.4

Resposta: A auséncia de descontos prevista para os “primeiros 06 meses” tem aplicagdo global, de forma
unificada para todas as Unidades Educacionais. O periodo ¢ contado a partir do inicio de operacdo da
primeira UE.

Durante esse periodo, os indicadores de desempenho sdo regularmente aferidos, porém a caréncia
estabelecida referese exclusivamente ao 1° trimestre de apuragdo, correspondente aos 3 primeiros meses de
operagdo, conforme ja indicado na resposta ao questionamento n® 9 e n° 101.

Nos termos do subitem 2.3.4 do Anexo B — Caderno de Servicos, embora as aferigdes ocorram
normalmente, ndo hé aplicagdo de descontos sobre a Contraprestacio Mensal Maxima no trimestre de
pagamento subsequente (4° ao 6° més). Assim, as apuragdes realizadas entre o 4° ¢ 0 6° més produzem
efeitos financeiros apenas no trimestre subsequente, ou seja, a partir do 7° més de operacdo, em
conformidade com a sistematica contratual.

Questionamento n ° 325

Solicita-se esclarecer a relagdo operacional entre o Fator de Operac¢do (FO) e o Fator de Investimento
(F1), especialmente para confirmar se podem coexistir valores distintos simultaneamente para a mesma
unidade e qual o critério de precedéncia entre eles.

Ref: Anexo F — Mecanismo de Pagamento, item 2.3-V

Resposta: O Fator de Operagdo (FO) corresponde a razao entre o valor de Opex atribuido a cada escola e
o Opex total do lote. O Fator de Investimento (FI), por sua vez, ¢ obtido pela divisdo do valor de
investimento (CAPEX) de cada escola pelo investimento total do lote.

Dessa forma, cada unidade possui valores proprios de FI e FO, que sdo distintos entre si, uma vez que
cada fator se baseia em componentes de calculo diferentes: o FI reflete exclusivamente a participagdo
relativa do investimento realizado, enquanto o FO representa a participacdo relativa dos custos

operacionais. Desta forma, os dois fatores sdo aplicados simultaneamente, cada qual sobre a parcela
respectiva a que se aplicam.

Questionamento n ° 326

Considerando que a formula de cadlculo da contraprestacao mensal efetiva prevé a aplicac¢dao do Fator de
Desempenho sobre parcela da remunerag¢do vinculada ao funcionamento das unidades, e que os
indicadores que compoem tal fator estdo associados a prestagdo dos servigos operacionais, solicita-se
esclarecer se eventual redugdo decorrente da aplicag¢do do Fator de Desempenho podera incidir sobre a
totalidade da contraprestagdo mensal, inclusive sobre a parcela destinada a remunerag¢do dos
investimentos realizados, ou se sua incidéncia se limita exclusivamente a parcela correspondente aos
Servigos operacionais.

Ref: Anexo F — Mecanismo de Pagamento, item 2.5.2.1

Resposta: Conforme disposto no item 2.3 do Anexo F — Mecanismo de Pagamento, o fator de
desempenho, que equivale ao fator de ajuste da contraprestagdo mensal maxima ao desempenho
apresentado pela concessionaria em funcao da nota de desempenho das escolas (NDE), incide sobre a
parcela correspondente aos servigos operacionais.

Questionamento n ° 327

Considerando que a matriz de riscos atribui a concessionaria apenas os atrasos na obten¢do de licengas
quando decorrentes de conduta culposa ou dolosa sua, bem como ndo ter sido disponibilizado os arquivos
das matriculas, solicita-se esclarecer se se confirma que eventuais exigéncias, condicionantes ou
impedimentos decorrentes de caracteristicas preé-existentes dos imoveis, de sua situacdo registral,
urbanistica, ambiental ou geotécnica serdo considerados risco do Poder Concedente, por ndo



configurarem conduta culposa ou dolosa.
Ref: Matriz de Riscos e Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O entendimento ndo procede. A disciplina aplicdvel deve ser analisada de forma segmentada,
conforme a natureza do evento.

(1) Licenciamento: compete a Concessionaria a obtencao das licencas, autorizagdes e alvaras necessarios a
execugdo das obras (cf. cldusula 17 do Contrato). A auséncia de dolo ou culpa nao afasta, por si sO, sua
responsabilidade, sendo necessaria a demonstracdo de atuacdo diligente. Restrigdes e condicionantes
impostas pelos o6rgdos competentes deverao ser atendidas pela Concessiondria, ndo ensejando, por si so,
reequilibrio econdmico-financeiro (cf. subclausula 17.1.5). A disciplina deste tema encontra-se, no
detalhe, na cldusula 17 do Contrato ¢/c o Anexo J — Matriz de riscos (cf. itens 73, 74, 75, 76, 86, 90) ¢ o
Anexo K — Diretrizes para o Licenciamento Ambiental, sem prejuizo de demais disposi¢des esparsas. No
mais, observar, no que couber, as respostas aos questionamentos n° 100, 168, 178 e 206.

(i1) Condi¢des preexistentes dos imoveis: sua imputagdo ndo pode ser feita de forma genérica, devendo
observar o caso concreto, a disciplina contratual e a alocagdao objetiva especifica a hipotese prevista no
Anexo J — Matriz de Riscos (cf. itens 71, 72, 101, 102). Sobre o tema, observar, no que couber, a resposta
ao questionamento n° 214.

(ii1) Alocacdo de riscos: o enquadramento dependerd da natureza especifica do evento, distinguindo-se,
conforme o caso, riscos de regularizagdo fundiaria e dominial, passivos ambientais preexistentes,
condicdes geotécnicas e vicios ocultos estruturais, nos termos do Anexo J cf. enumerado acima.

Portanto, ndo ¢ possivel afirmar, de forma genérica, que toda exigéncia, condicionante ou impedimento
decorrente de caracteristicas preexistentes dos imoéveis constitua risco do Poder Concedente, devendo a
alocacao ser verificada a luz da disciplina contratual especifica aplicavel a cada hipotese concreta.

Questionamento n ° 328

Considerando que determinadas Unidades de Ensino (13) dependem da formaliza¢do de Termos de
Cessdo de uso junto aos respectivos Municipios, solicita-se esclarecer qual o estagio atual de
formaliza¢do dos referidos Termos de Cessdo, bem como a previsdo para sua formalizagcdo e plena
eficacia em relagdo a cada uma das UEs envolvidas.

Ref: Matriz de Riscos e Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdo publicado.

Questionamento n ° 329

O relatorio informa que, em razdo da auséncia de Plano Diretor ou regulamentagdo urbanistica especifica
no municipio, ndo foi possivel confirmar integralmente a conformidade das unidades do lote 1 ID 1; 2; 3;
4;5; 6; 8;9;10; 11; 12; 13; 28; 29; 30; 32; 33 com os parametros urbanisticos locais. Considerando que
eventual desconformidade urbanistica pode demandar processos de regularizacdo ou adequagdes que
impactem a obtencao de licencas e o cronograma das obras, questiona-se se a Administragdo ja realizou
verificacao junto a Prefeitura quanto a regularidade urbanistica do imovel.

Ref: Relatorio de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdo publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagdo de risco descrita na subclausula
11.9 da minuta do Contrato de Concessdo e nas linhas 89, 90 e 104 do Anexo J — Matriz de Riscos

Questionamento n ° 330



Consta nos relatorios a recomendagao de abertura de matricula individualizada do terreno e averbacao da
edificacdo escolar nas unidades do lote 1 ID 2; 6; 7; 9; 10; 12; 14; 17, 18; 19; 20; 21; 22; 26; 27, 28; 29;
30; 32 e 33. Considerando que a auséncia de matricula ou averbagdo pode exigir procedimentos de
regularizacdo registral e eventualmente impactar a segurancga juridica do imovel e o inicio das obras,
questiona-se se tais providéncias ja foram realizadas ou se estdo previstas pela Administragao.

Ref: Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitacao publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocacao do risco descrito na subclausula
11.6 da minuta do Contrato de Concessdo e nas linhas 48, 107 ¢ 108 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 331

Todas as unidades indicam a necessidade de regulariza¢do das edificagoes escolares junto ao Corpo de
Bombeiros, em alguns casos com informagdo de que o processo estaria em andamento. Considerando que
eventual auséncia ou atraso na obtengdao ou renovagdao do AVCB pode demandar adequagoes técnicas na
edificagdo e impactar o cronograma ou os custos das obras, questiona-se qual o estagio atual dessas
regularizagoes e se hd previsdao para a regularizagcdo das demais.

Ref: Relatorio de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdo publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagdo do risco descrita na subclausula
11.10 e nas linhas 114 ¢ 115 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 332

Nos terrenos do lote 1 ID 7; 13; 25 e 33 foram identificadas divergéncias entre as dreas constantes dos
registros imobiliarios e as dreas atualmente estimadas ou ocupadas pelas unidades escolares.
Considerando que essa situag¢do pode demandar levantamento topogrdfico, retificagdo de darea ou
regularizag¢do registral do imovel, o que pode gerar atrasos ou questionamentos fundiarios, questiona-se
se a o Poder Concedente possui levantamento atualizado dessas areas e se ha processo de regularizagdo
em andamento.

Ref: Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n°® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitacao publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocacdao do risco descrito na subclausula
11.6 da minuta do Contrato de Concessdo e nas linhas 48, 107 ¢ 108 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 333

Consta nos relatorios a necessidade de obtengdo de certidoes cartoriais ou de documentos registrarios
para confirmagdo da titularidade ou correta identificagdo das unidades do lote 1 ID 4, 15; 22 E 34.
Considerando que inconsisténcias documentais podem demandar diligéncias cartoriais adicionais e
eventual regulariza¢do documental, questiona-se se tais documentos ja foram obtidos pela Administra¢do
ou se estdo em processo de regularizagdo.

Ref: Relatorio de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de



licitagdo publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagdo do risco descrito na subclausula
11.6 da minuta do Contrato de Concessio e nas linhas 48, 107 ¢ 108 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 334

O relatorio indica que os imoveis do lote 1 ID 4, 5; 16, 24, 27 e 34 podem ndo estar registrados em nome
do Estado de Minas Gerais ou dependem de formalizagdo de cessdo de uso. Considerando que a auséncia
de regulariza¢do dominial pode demandar providéncias juridicas para assegurar a posse e utilizagdo do
imovel, questiona-se se a titularidade ou o instrumento juridico de uso ja se encontra plenamente
regularizado ou em processo de regularizagdo.

Ref: Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdao publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagao do risco descrito na subclausula
11.7 da minuta do Contrato de Concessao.

Questionamento n ° 335

Foi apontados que as unidades do lote 2 ID 39; 43 e 58 apresentam desconformidade com parametros
urbanisticos atualmente vigentes, como taxa de ocupagdo ou taxa de permeabilidade. Considerando que
essa situagdo pode demandar processos de regularizagdo urbanistica ou andlise especifica pelos orgaos
municipais, o que pode impactar a aprova¢do de projetos ou a obtengdo de licengas, questiona-se se ja
foi realizada verificagdo junto aos Orgdos competentes quanto a regularidade urbanistica dessas
unidades.

Ref: Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdo publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagdo de risco descrita na subclausula
11.9 da minuta do Contrato de Concessdo e nas linhas 89, 90 e 104 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 336

No terreno do lote 2 ID 90 consta a necessidade de verificar a classifica¢do da via local para viabilizagdo
do uso nao residencial ou misto do imovel. Considerando que eventual incompatibilidade de uso pode
impactar a regularidade urbanistica da unidade escolar, questiona-se se essa verificagdo ja foi realizada
junto a Prefeitura e se ha confirmagdo da compatibilidade do uso educacional no local.

Ref: Relatorio de Situagdo de Uso dos Terrenos e Imoveis

Resposta: O pedido do consulente ndo se relaciona a esclarecimento sobre os termos do Edital e/ou
demais documentos da Concorréncia Internacional n® 001/2026. De acordo com o art. 164 da lei federal n°
14.133/2021, os pedidos de esclarecimento devem ter por objetivo esclarecer os termos do edital de
licitagdo publicado. Observar, quanto ao tema geral do pedido, a alocagdo de risco descrita na subclausula
11.9 da minuta do Contrato de Concessdo e nas linhas 89, 90 e 104 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 342

O item 14.12.2.2 do Edital estabelece que os valores descritos no item 14.12.2, que trata das
comprovagoes para fins de qualificacdo técnica, serdo atualizados, a partir da data de referéncia de
realiza¢do do investimento, pelo IPCA. Nesse sentido, de modo semelhante ao que dispoe o item 14.12.2.3,
que trata da atualizagdo de valores previstos em moeda estrangeira, entendemos que os valores dos
investimentos necessdarios para comprovagdo do item 14.12.2 deverdo ser atualizados pelo IPCA/IBGE até
o més anterior ao da Data de Entrega dos Envelopes. Esta correto nosso entendimento?



Ref.: 14.12.2.2 do Edital

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 343
O item 14.12.5.3 admite a apresentagdo de atestados em nome da empresa controladora da licitante.

Considerando que empresas sob controle comum integram o mesmo grupo economico, entende-se
possivel a utilizag¢do de atestado de empresa sob controle comum da controladora, uma vez que o edital
veda apenas atestados de empresa sob controle comum da propria licitante.

Esse entendimento esta correto?
Ref.: Edital

Resposta: O entendimento ndo procede. Nao ha distin¢do relevante entre empresas sob controle comum
da Licitante e aquelas sob controle comum de sua controladora, uma vez que ambas configuram, em
esséncia, relagdes societarias horizontais (“empresas irmas”), cuja utilizacdo de atestados € expressamente
vedada pelo Edital. Quanto ao mais, observar a resposta ao questionamento n° 244.

Questionamento n ° 344

No ambito da andlise do Anexo B — Caderno de Servigos, em especial dos itens 2.1.4 a 2.1.6.4,
observamos que o regramento relativo a utiliza¢do das Unidades de Ensino em sabados, domingos e
feriados estabelece, simultaneamente: (i) limites anuais de utilizagdo sem previsdo de recomposi¢do
economico-financeira, e (ii) um critério agregado de 24 dias por Unidade de Ensino, no ciclo de revisdo
ordindria, como condi¢do para eventual pleito de reequilibrio. Nesse contexto, entendemos que a
superagdo dos limites anuais previstos ja configuraria, em principio, extrapolacdo da alocagdo ordindria
de riscos atribuida a Concessionaria, especialmente quando implicar incremento relevante e recorrente
de custos operacionais.

Diante disso, solicitamos esclarecer se o correto entendimento é o de que a superag¢do dos limites anuais
de utilizagdo das Unidades de Ensino poderd, por si so, caracterizar evento passivel de recomposicdo do
equilibrio economico-financeiro, ainda que o quantitativo total de dias adicionais no ciclo de revisdo
ordindria ndo ultrapasse o patamar de 24 dias por Unidade de Ensino, sobretudo nos casos em que restar
comprovado impacto relevante nos custos da Concessionaria.

Ref.: Anexo B — Caderno de Servico

Resposta: O entendimento nao procede. Conforme disposto no Anexo B — Caderno de Servigos, ), o saldo
de dias adicionais ao ano ndo aproveitado podera ser consumido no periodo vigente de Revisao Ordinaria;
desta forma, o reequilibrio somente pode ser avaliado se, dentro do ciclo de Revisao Ordinaria (5 anos), o
aproveitamento dos ‘“dias adicionais ao ano” (isto ¢, os que excedem os tetos anuais do item 2.1.6
ultrapassar o somatorio de 24 (vinte e quatro) dias por Unidade Educacional, por ano, de forma
consolidada para o conjunto de todas as UEs, no periodo de Revisdo Ordinaria (5 anos), e houver
comprovagdo de impacto de custos. Portanto, a mera superagao dos limites anuais, isoladamente, nao
autoriza recomposicao.

Questionamento n ° 345

No ambito da andlise do Anexo B — Caderno de Servigos, em especial do item 2.1.3, verificamos que as
Unidades de Ensino poderdo operar em diferentes regimes (turnos manhd, tarde, noite ou integral),
conforme a tipologia de cada unidade, sem, contudo, haver detalhamento especifico quanto aos horarios
de funcionamento aplicaveis a cada caso. Nesse contexto, entendemos que a auséncia de defini¢do clara
dos hordrios de funcionamento das Unidades de Ensino pode gerar variagoes relevantes na estrutura
operacional da Concessionaria, com impactos diretos sobre dimensionamento de equipes, logistica,
consumo de utilidades e custos operacionais. Diante disso, solicitamos esclarecer se havera defini¢do
prévia e vinculante dos horarios de funcionamento de cada Unidade de Ensino, incluindo eventuais
variagoes por turno, ou se tais defini¢oes poderdo ser alteradas ao longo da execugdo contratual, por



solicitagdo do Poder Concedente.
Ref.: Anexo B — Caderno de Servigo

Resposta: Os turnos de funcionamento das Unidades Educacionais encontram-se definidos no subitem
2.1.3 do Anexo B — Caderno de Servicos, refletindo os horarios atualmente praticados em cada UE, de
modo que as informacgdes constantes no referido subitem ja sdo suficientes e aderentes para fins de
elaboragdo da proposta.

Eventuais altera¢des no funcionamento das Unidades Educacionais poderdo ocorrer em situagdes previstas
no proprio Anexo B, tais como abertura em finais de semana, periodos de recesso, férias escolares ou
reposicdes de calendario, sempre mediante comunicagdo prévia do Poder Concedente, observando-se os
prazos e condicdes estabelecidos nos subitens 2.1.5, 2.1.6, 2.1.7 ¢ 2.1.9 do Anexo B. Adicionalmente, o
Contrato estabelece o dever de o Poder Concedente comunicar previamente alteragdes na programagao
regular de funcionamento das UEs (cf. subclausula 14.1.31 da minuta de Contrato de Concessao).

Questionamento n ° 346

Ndo identificamos na documentagdo regramento relativo a senioridade para a utiliza¢do dos recursos do
FPE visando a operacionaliza¢ido do SISTEMA FIDUCIARIO da PPP, seja (i) a senioridade ante a
demais projetos de PPP do Programa Estadual ou operag¢oes de crédito, (ii) seja em relagdo a
senioridade cronologica dos eventos de desequilibrio.

Neste sentido, solicitamos maiores esclarecimentos acerca do regime juridico aplicavel em relagdo a
senioridade quanto ao uso dos recursos vinculados do FPE para a garantia da PPP, sobretudo se
existiriam outras operagoes que ndo as PPP que poderiam vir a ocupar prioridade na utilizagdo dos
recursos do FPE e como essas operagoes serdo publicizadas.

Ref.: Anexo H — Minuta do Contrato de Administracdo de Contas

Resposta: A utilizagdo dos recursos do FPE vinculados ao sistema fiducidrio observa o regime
estabelecido no art. 68 da Lei Estadual n® 25.235/2025 e a disciplina contratual aplicavel.

Nos termos ja esclarecidos na resposta ao questionamento n® 66, a utilizagdo desses recursos, no ambito
das PPPs do Estado, segue critério de prioridade cronoldgica, conforme a data de eficacia dos contratos
que integrem a carteira de parcerias com garantias estruturadas sobre o FPE.

Nao ha qualquer gradacdo de senioridade entre diferentes espécies de eventos de desequilibrio ou
hipoteses de acionamento do sistema fiduciario, cuja logica ¢ de recomposi¢do automdtica dos saldos
minimos da conta vinculada, nos termos do Anexo H — Minuta do Contrato de Administracao de Contas.

O regramento aplicavel refere-se especificamente as garantias vinculadas as PPPs, ndo havendo, no
ambito desta estrutura, previsdo de concorréncia com outras operagdes estranhas a esse regime.

Questionamento n ° 347

No dambito da andlise das disposi¢oes contratuais relativas ao reequilibrio economico-financeiro,
verificamos que ndo ha previsdo expressa acerca da possibilidade de adogdo de reequilibrio cautelar
para recomposi¢do imediata de desequilibrios relevantes durante a execug¢do contratual. Ndo obstante,
considerando a pratica recente observada em projetos de PPP, sobretudo no contexto de infraestrutura
social, em que se tem admitido o processamento de mecanismos de reequilibrio cautelar com vistas a
mitigar impactos financeiros relevantes e preservar a continuidade e a adequac¢do da presta¢do dos
servigos, entendemos ser possivel a ado¢do de medidas dessa natureza também no ambito do presente
contrato, a depender da materialidade e urgéncia do evento ensejador do desequilibrio. Nesse sentido,
solicitamos confirmar se o entendimento acima esta correto, no sentido de que o PODER CONCEDENTE
podera, diante de situagoes devidamente justificadas, adotar medidas provisorias de recomposi¢do
economico-financeira, previamente a conclusdo do processo definitivo de reequilibrio, como forma de
assegurar a sustentabilidade da execu¢do contratual.

Ref.: Edital e Contrato

Resposta: O entendimento nao procede. O Contrato disciplina de forma expressa e exaustiva os



mecanismos de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro (cf. Capitulo VI — Revisdes contratuais
e equilibrio econdmico-financeiro), ndo havendo previsdo para a adocdo de medidas cautelares de
reequilibrio ou de antecipagdo provisoria de efeitos financeiros antes da conclusdo do respectivo processo
de apuracao.

A eventual recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro deverd observar, estritamente, os
procedimentos, pressupostos € formas de implementacdo previstos no Contrato, ndo sendo admitida a
ado¢do de mecanismos ndo contemplados na disciplina ali prevista.

Questionamento n ° 348

No ambito da andlise do item 3.11 do Anexo B — Caderno de Servigos, verificamos que o Servigo de
Controle de Acesso e Recepgdo deverda ser prestado mediante a alocagdo de profissionais para portaria e
recepg¢do, admitindo-se, de forma complementar, a instalagdo de sistemas eletronicos nos acessos. Nesse
contexto, considerando a evolugdo tecnologica dos sistemas de controle de acesso e atendimento ao
publico, entendemos que a utilizagdo de solug¢oes tecnologicas integradas (tais como controle de acesso
eletronico, identificagdo automatizada, totens de autoatendimento, entre outros), quando aptas a garantir
o cumprimento integral das atividades e objetivos previstos para os servigos de portaria e recepg¢ao,
poderia permitir a otimizagdo da alocagdo de recursos humanos, sem prejuizo da qualidade, seguranca e
rastreabilidade exigidas contratualmente. Diante disso, solicitamos esclarecer se, mediante prévia
anuéncia do PODER CONCEDENTE, serd admitida a adogdo de solugoes tecnologicas que permitam a
execugdo integrada ou parcial das atividades de controle de acesso e recepgado, inclusive com eventual
substituicdo ou redu¢do da alocag¢do dedicada de profissionais, desde que assegurado o pleno
atendimento das obrigagoes previstas no item 3.11 e seus subitens.

Adicionalmente, solicitamos confirmar se a avalia¢do dessa equivaléncia funcional podera ser realizada
no ambito do Plano de Controle de Acesso e Recepg¢ao, a ser submetido pela CONCESSIONARIA.

Ref.: Anexo B — Caderno de Servigo Item 3.11

Resposta: O entendimento ndo procede. Nos termos do item 3.11.1, o Servico de Controle de Acesso e
Recepciao deve obrigatoriamente ser prestado mediante a alocagdo de profissional(is) para portaria e
profissional(is) para recep¢do, durante o horario de funcionamento de cada Unidade Escolar, no ano
letivo, sendo a instalacdo de sistemas eletronicos admitida apenas de forma complementar. Portanto, ndo ¢
possivel substituir ou reduzir a alocacdo de pessoal por solugdes tecnoldgicas.

Questionamento n ° 350
Qual é o valor total da remuneracio do AGENTE FIDUCIARIO?

Favor, especificar se sdo valores unicos ou recorrentes periodicos. Favor, também especificar se a
remuneracado inclui os servicos de abertura das contas e manutencgdo delas.

Ref.: Anexo H - MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS — 11.1. “a” a.
Remunerar o AGENTE FIDUCIARIO pela prestagdo dos servigos objeto deste CAD;

Resposta: O Contrato e seus Anexos ndo estabelecem o valor da remunera¢do do Agente Fiduciério,
tampouco sua estrutura (fixa, variavel ou periodica).

Nos termos das subcldusulas 37.2 e 37.3 do Contrato, a remuneracdo do Agente Fiduciario constitui
encargo da Concessionaria, devendo ser pactuada no ambito da celebracdo do Contrato de Administragdao
de Contas, observado o modelo constante do Anexo H — Minuta do Contrato de Administragdo de Contas.

Eventuais condi¢des comerciais, inclusive forma de remuneragdao e escopo dos servi¢os remunerados,
serdo definidas, a tempo e modo, entre as partes contratantes, sem prejuizo da observancia das disposi¢des
essenciais do sistema fiduciario previstas no Contrato e seus Anexos.

Questionamento n ° 351

Qual é o indice de reajuste e data-base para calculo do valor devido referente a Parcela Variavel da
Remuneragdao do BNDES?



Ref.: Edital - 22.2. “b”

Resposta: Diferentemente da parcela fixa, a parcela variavel da remuneragcdo ¢ definida a pregos
constantes, ndo estando sujeita a atualiza¢do. O Edital é expresso ao dispor que se trata de valor “sobre o
qual nao incidira qualquer atualizacao” (cf. subitem 22.2, “b”’), ndo havendo, portanto, indice de reajuste
ou data-base aplicaveis.

Questionamento n ° 352

Considerando a Circular SUSEP 662/2022, sobretudo o artigo 24 que dispde cerca dos riscos excluidos;
bem como considerando que tecnicamente as apdlices ndo podem ser tidas por "incondicionais" ja que a
cobertura pelas seguradoras ¢ condicionada ao risco assumido no caso, a garantia de 1% do VEC nos
moldes do art. 58, §1°, da Lei n. 14.133/2021 entende-se que hé erro material na cldusula 12.12, devendo
ser substituido o termo "incondicional" por "devera ser conforme a legislagdao vigente". O entendimento
esta correto?

Ref.: Edital, item12.12.

Resposta: Nao hd erro material a ser sanado. A exigéncia de que a Garantia de Proposta seja
“incondicional”, nos termos do subitem 12.12 do Edital, ndo se confunde com a inexisténcia de
delimitagdo de risco nas apodlices, tampouco afasta a observancia da regulamentacdo da SUSEP.

O termo “incondicional” deve ser compreendido como a vedagdo a inser¢ao de cldusulas que restrinjam ou
esvaziem as obrigagdes assumidas pela Licitante e pelos emissores da garantia, ressalvadas apenas as

hipoteses expressamente previstas em lei ou na regulamentacdo vigente, o que ¢ plenamente compativel
com a Circular SUSEP n° 662/2022.

O proprio Edital prevé mecanismo de compatibilizagdo de eventuais clausulas padronizadas
incompativeis, exigindo a apresentacdo de declaragdo da seguradora quanto & sua inaplicabilidade a
licitagdo (cf. subitem 12.12.1).

No mesmo sentido, observar a resposta ao questionamento n° 35.

Questionamento n ° 353

Existe regramento a ser observado para a instalagdo das cameras nas Unidades Escolares? Entende-se
que serd admitido que o sistema de CFTV abarque todas as dreas de monitoramento estratégico das
unidades, inclusive eventualmente no interior das salas de aula. O entendimento estd correto?

Ref.: ANEXO

3.7.4. Cada UE deverad receber a instala¢do de um sistema de CFTV composto de cameras de video,
monitores de video, equipamentos eletronicos, software e outros dispositivos técnicos que permitam o
adequado monitoramento de pessoas e ambientes e a visualizagdo de eventos dos locais monitorados.

3.7.4.1. A localiza¢do, disposicao e quantidade de cameras instaladas deve se dar de maneira a permitir
a visualiza¢do dos ambientes, de forma a monitora-los com qualidade e tempestividade.

Resposta: O Anexo B — Caderno de Servigos estabelece o regramento aplicavel a instalagcdo do sistema de
CFTV nas Unidades Educacionais, conforme item 3.7, determinando que a localizagdo e quantidade das
cameras devem assegurar o adequado monitoramento dos ambientes, com qualidade e tempestividade.

Eventual instalagdo de cameras nas salas de aula e/ou nas proprias UEs, bem como outras iniciativas de
aprimoramento da operacao que ndo estejam expressamente delineadas no contrato € em seus anexos
técnicos, ndo encontra vedacao contratual.

Tais iniciativas podem ser objeto de proposicdo técnica circunstanciada pela Concessiondria, a ser
submetida a analise e deliberacdo do Poder Concedente, a luz das especificidades do contexto de cada
escola. Nessa medida, ndo ha obice contratual direto a adogcao desse tipo de solugdo, a qual, se reputada
tecnicamente adequada, dependera de avaliagdo e decisdo do Poder Concedente caso a caso, no contexto
de cada escola.

Observar resposta ao questionamento n° 254.



Questionamento n ° 354

Entende-se que as unidades escolares dispoem de equipamentos de informdtica em estado de uso, tais
como notebook, desktop, impressoras, monitores, switch, cameras. O entendimento estd correto? Nesse
caso, onde estd o inventario com a rela¢do dos itens em condi¢oes de uso e sua descrigdo técnica?

Ref:: 3.6.1. A CONCESSIONARIA deverd se responsabilizar pelos Servico de Tecnologia da Informacao,
desde a implantacdo de equipamentos de informadtica e suporte técnico nas UNIDADES
EDUCACIONALIS, incluindo a instala¢do de equipamentos de tecnologia, seu suporte, manuten¢do e
reposi¢do, quando couber, ndo sendo, no entanto, responsavel por manuteng¢do e/ou substitui¢do de
eventuais software ou hardware que ndo tenham sido fornecidos ou instalados pela CONCESSIONARIA.

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. Conforme o subitem 2.9 do Anexo C — Caderno de
Mobiliario e Equipamentos e o item 12.3.2 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras, os Mobiliarios e
Equipamentos existentes deverao ser substituidos em sua integralidade. No entanto, conforme item 12.4.1
do Anexo A, apenas eventuais mobilidrios e equipamentos existentes, em condi¢gdes adequadas de uso,
que, por excecdo e solicitacdo do Poder Concedente, ndo serdo substituidos ou recolhidos, deverdo ser
utilizados pela Concessionaria para a prestacdo dos servicos, ressalvado o disposto no item 12.4.1.1 do
Anexo A.

Nao ha inventario prévio de itens em condig¢des de uso.

Observar, no que couber, respostas aos questionamentos n° 31, 256, 274, 279 e 282

Questionamento n ° 355

Entende-se que para além do descrito no Anexo C, as unidades escolares possuem equipamentos de
informatica funcionais e em estado de uso, tais como notebook, desktop, impressoras, monitores, switch,
cdameras. O entendimento estd correto?

Ref.: ANEXO

3.6.2. Os equipamentos, acessorios e demais suprimentos de tecnologia da informagdo que serdo
fornecidos pela CONCESSIONARIA estdo indicados no ANEXO C CADERNO DE MOBILIARIOS E
EQUIPAMENTOS.

Resposta: Observar resposta ao questionamento n° 354.

Questionamento n ° 357

Existe limitag¢do percentual maxima para subconcessdo dos servigos de conservagdo, manutengdo, gestdao
e operagdo de servigos ndo pedagogicos?

Ref.: MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO

27.1 A CONCESSIONARIA poderd instituir subconcessdo da CONCESSAO mediante prévia e expressa
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declara¢do de caducidade da CONCESSAO,
observado o disposto no artigo 26 da Lei Federal n°8.987/1995.

Resposta: Nao ha previsdo contratual de limite percentual para a subconcessao. Nos termos da cldusula 27
do Contrato, a subconcessao depende de prévia e expressa autorizagdo do Poder Concedente, que devera
avalia-la com base nas condigdes técnicas e econdmicas da subconcessiondria, observados, no que couber,
os requisitos do Edital (cf. subclausulas do Contrato 27.1 ¢ 27.1.1).

Questionamento n ° 358

Entende-se que os servigcos de conservagdo, manutengdo, gestdo e operagdo de servigos ndo pedagogicos,
delegados a concessiondaria, poderdo ser objeto de subcontratagcdo ou subconcessao, isoladamente ou em
conjunto, observada a legislag¢do de regéncia e o contrato de PPP. O entendimento esta correto?

Ref.: MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO



27.1.1 Para anuir com a subconcessdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd fundamentar
sua decisao com base nas condigoes técnicas e econémicas da pessoa juridica que pretender assumir a
subconcessado, observando, no que forem pertinentes, os requisitos previstos no EDITAL.

Resposta: O entendimento estd correto, sendo certo que a subconcessdao depende de prévia e expressa
autorizacdo do Poder Concedente (cf. subclausulas do Contrato 27.1 e 27.1.1), enquanto a subcontratagao
¢ admitida para atividades acessorias, inerentes ou complementares aos servigos, permanecendo a
Concessiondria integralmente responsavel perante o Poder Concedente por sua execugdo (cf. Contrato
clausula 29). Observar, no que couber, a resposta ao questionamento n° 23.

Questionamento n ° 359

Esta definido, de um lado, que o pagamento da contraprestacdo serd tinico e indivisivel, por outro lado,
afirma-se que o valor da contraprestacdo sera derivado da soma de duas parcelas, uma que remunerara o
CAPEX e outra que remunerara o OPEX. Assim sendo, estamos interpretando que a medicao e cobranga a
ser mensalmente realizada havera de explicitar matematica, administrativa, contabil e fiscalmente as duas
parcelas, mesmo que se convirja para um s processo de pagamento da CONTRAPRESTACAO, a qual
serd paga em valor tinico. O entendimento esta correto?

Ref.: ANEXO F - MECANISMODE PAGAMENTO

2.2.1. Independentemente do disposto na Cldausula 2.2, para efeito de referéncia proporcional,
especialmente para viabilizar o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a medida em
que as UNIDADES EDUCACIONAIS recebam a ORDEM DE OPERACANO, o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA serd composto pela representacdo proporcional das
UNIDADES EDUCACIONAIS integrantes do CONTRATO, dividida em duas parcelas: uma que
remunera o OPEX e outra que remunera o CAPEX.

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto.

Embora o item 2.2.1 do Anexo F estabeleca que a Contraprestagdo Mensal Maxima seja composta por
duas parcelas (CAPEX e OPEX), para fins de referéncia proporcional, tal divisdo possui finalidade
exclusivamente metodologica, permitindo o calculo proporcional do valor devido conforme as Unidades
Educacionais concluem a reforma e entram em operagao.

Contudo, conforme o préprio Anexo F dispde no item 2.2, o pagamento da Contraprestacio Mensal
Efetiva € unico e indivisivel, ndo havendo segregac¢do operacional ou financeira entre CAPEX e OPEX
para fins de faturamento.

Questionamento n° 360

Falhas EPC x O&M Contexto/risco: auséncia de distingdo objetiva entre falhas de origem construtiva
(projeto/EPC/comissionamento/entrega técnica) e falhas operacionais pode gerar glosas e penalidades
indevidas, impactando a contraprestacdo e a alocagdo de risco. Perguntas objetivas: Se falhas de origem
construtiva, de projeto, comissionamento ou entrega técnica, ainda que manifestadas apos a Ordem de
Operagdo, ndo impactardo os indicadores de desempenho e a contrapresta¢do, Se haverd mecanismo
formal de identificagdo, classificacdo e expurgo dessas falhas na medi¢do,; Se o reconhecimento de vicio
construtivo implicard, automaticamente, a ndo aplica¢do de penalidades. Referéncia a indicar na
resposta. clausula(s)/anexo(s) que suportem a regra de classificagdo/expurgo e os efeitos em glosas e
penalidades; caso inexistentes, informar se havera retificacdo e o texto aplicavel. Documento/decisdo
esperada: descricdo do rito de identificagdo/classificagdo, responsavel decisorio (VI/Comissdao/Poder
Concedente), prazos e regra de neutralizagdo (ou ndo) de indicadores/penalidades enquanto perdurar a
corregdo do vicio

Ref.: RFI-01

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, supondo-se que as “falhas de origem construtiva, de projeto, de comissionamento ou entrega



técnica” referidas pelo consulente digam respeito aos vicios ocultos em infraestrutura, cumpre informar
que a disciplina correlata se encontra no Anexo J — Matriz de Riscos, linhas 101, 102 e 105. Quanto a
davida do consulente sobre impacto daquelas falhas nos indicadores de desempenho e na contraprestacao,
cumpre remeter a disciplina dos Indicadores de Desempenho e do pagamento da contraprestacdo, que se
encontram no Anexo E — Indicadores de Desempenho e no Anexo F — Mecanismo de pagamento. Quanto a
davida sobre implicacdo do reconhecimento do vicio construtivo na aplicagdo de penalidades, deve-se
atentar para a disciplina das penalidades que consta da clausula 43 da minuta do Contrato de Concessao e
do Anexo I — Penalidades.

Questionamento n° 361

Classificagdo de falhas pelo Verificador Independente Contexto/risco: sem metodologia e forca vinculante
claras, a classificagdo de falhas pode variar, afetando diretamente glosas e penalidades. Perguntas
objetivas: Se o Verificador Independente deverd classificar formalmente as falhas como construtivas,
operacionais ou mistas, Se existe metodologia, protocolo ou manual previamente definido para essa
classificagdo; Se tal classificacdo serd vinculante para fins de glosa e penalidade. Referéncia a indicar na
resposta: clausula(s)/anexo(s) que definam (i) o escopo do Verificador Independente e (ii) a
metodologia/protocolo  de  classificagdo.  Documento/decisdo  esperada:  disponibiliza¢do  do
manual/protocolo (ou minuta) e confirmagdo expressa se a classificagcdo sera vinculante para fins de
medi¢do, glosa e penalidade.

Ref.: RFI-02

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questodes se referem, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, quanto as obriga¢des do Verificador Independente, bem como sobre a metodologia de trabalho,
cumpre remeter a disciplina geral do Verificador Independente que se encontra na cldusula 42 da minuta
de Contrato de Concessao e no Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente.

Questionamento n°® 362

Estrutura da NDE Contexto/risco: sem memoria de cdlculo e regras de materialidade/indisponibilidade
parcial, ha risco de assimetria informacional e incerteza na precificagdo. Solicita-se: disponibilizag¢do da
memoria de cdlculo completa da NDE; detalhamento de pesos, subpesos e critérios de materialidade;
definicdo de tratamento para indisponibilidade parcial. Referéncia a indicar na resposta: anexo(s) e
clausula(s) que definem NDE, seus componentes e critérios de apura¢do. Documento/decisdo esperada:
planilha/memoria de cdlculo completa (com pesos, subpesos, formulas, regras de arredondamento e
materialidade), além de exemplos de calculo para indisponibilidade total e parcial.

Ref:: RFI-17

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, supondo-se que o consulente se refere com a sigla “NDE” a Nota de Desempenho das Escolas,
cumpre observar que as informacdes sobre a NDE constam do Anexo E — Indicadores de Desempenho,
que a define e que contém a disciplina e as informacdes correlatas.

Questionamento n° 363

Expurgo de falhas construtivas Contexto/risco: a auséncia de regra objetiva de expurgo pode transferir a
SPE risco de vicios construtivos, gerando glosa/penalidade e distor¢do de incentivos. Perguntas
objetivas: se havera exclusdo automatica de falhas construtivas na medigdo, se tal exclusdo dependera de
validag¢do prévia, se havera distingdo entre falhas aparentes, ocultas e de comissionamento. Referéncia a
indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) que tratam de vicios construtivos, garantias, comissionamento e
regras de medicdo/desempenho. Documento/decisdo esperada: regra formal de expurgo (automdtica ou
por validagdo), critérios de elegibilidade (aparente/oculta/comissionamento) e procedimento



(responsavel, evidéncias minimas, prazos e efeitos em glosa/penalidade).
Ref.: RFI-18

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atengdo ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre falhas construtivas, deve-se observar a resposta ao questionamento n° 360.

Questionamento n° 364

Contestagdo de indicadores Contexto/risco: sem rito, prazos e efeitos claros, a contesta¢do pode ndo
mitigar impactos imediatos na contrapresta¢do, elevando custo de risco e litigiosidade. Solicita-se
esclarecer: procedimento formal de contesta¢do pela concessiondria; prazos para defesa, andlise e
decisdo; se havera suspensdo de penalidades durante a andlise; existéncia de instancia recursal.
Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) que estabelecam governan¢a de medigdo,
penalidades, contraditorio/defesa e instancias decisorias. Documento/decisdo esperada. fluxo formal de
contestagdo (protocolo, prazos, responsaveis), definicdo expressa sobre suspensdo (ou ndo) de
glosas/penalidades até decisdo final e existéncia de instancia recursal. 3.2 OBRAS, HANDOVER E
TRANSICAO OPERACIONAL

Ref.: RFI-33

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre a contestagao de indicadores, supondo-se que a duvida trate de eventuais divergéncias entre
Concessiondria e o Verificador Independente acerca do resultado do relatorio de avaliagdo produzido pelo
Verificador, cumpre informar que a disciplina geral sobre tais divergéncias se encontra na subcldusula
20.9 da minuta do Contrato de Concessao.

Questionamento n° 365

Critérios de aceite Contexto/risco: critérios de aceite ndo objetivos podem antecipar a transferéncia de
risco/obrigagoes de O&M e afetar desempenho e penalidades. Solicita-se: defini¢do objetiva dos critérios
de Aceite Provisorio e Definitivo, disponibilizagdo de checklist de comissionamento e testes, confirmagdo
da participagdo formal da equipe de O&M no recebimento. Referéncia a indicar na resposta:
clausula(s)/anexo(s) sobre Aceite Provisorio/Definitivo, comissionamento, testes e inicio de operagdo.
Documento/decisdo esperada: checklist e critérios de aprovagdo (incluindo responsdveis, evidéncias e
prazos), com confirmagdo do papel da equipe de O&M no recebimento

Ref.: RFI-04

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre critérios de aceite provisério e definitivo, deve-se remeter a cldusula 39 da minuta do
Contrato de Concessdo, bem como ao Anexo A — Caderno de Encargo de Obras, que contém a disciplina
dos aceites, com as obrigacdes € prazos correlatos.

Questionamento n° 366

Handover com pendéncias Contexto/risco: a admissdo de aceite com pendéncias sem regras de
neutralizagdo pode gerar glosas por itens ainda sob responsabilidade de obra/comissionamento. Solicita-
se esclarecer: se serd admitido aceite com pendéncias (punch list); quais pendéncias sdo admissiveis;
quem assume os riscos;, se tais pendéncias impactardo indicadores ou serdo neutras até sua
regulariza¢do. Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) sobre handover, aceite, garantias e
desempenho na transi¢do. Documento/decisdo esperada: regra formal de punch list (limites, prazos,
responsaveis e evidéncias), e confirmagdo se pendéncias serdo neutras para indicadores/penalidades até



sua regularizagdo.
Ref.: RFI-05

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atengdo ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre a possibilidade de se admitir aceite com pendéncias, cumpre informar que a defini¢dao de
Aceite Provisorio contida no Anexo [-Glosséario supde esta possibilidade. Observar, quanto as demais
questdes acerca dos aceites, a resposta ao questionamento n°® 365.

Questionamento n° 367

Operagdo Assistida Contexto/risco: sem defini¢do clara de responsabilidade e regime de desempenho, a
operagdo assistida pode expor a SPE a penalidades por falhas de maturidade do ativo na transig¢do.
Solicita-se esclarecer: quem responde por falhas e penalidades, tratamento de eventos de causa mista,; se
ha regime diferenciado de desempenho. Referéncia a indicar na rvesposta: clausula(s)/anexo(s) sobre
inicio de operagdo, operac¢do assistida e apura¢do de desempenho no periodo. Documento/decisdo
esperada: definig¢dao do responsavel por falhas/penalidades, critérios para causas mistas e confirmagdo de
eventual regime diferenciado (inclusive neutralizagoes tempordarias).

Ref.: RFI-06

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual as questdes se referem, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos ¢ Declaragdes do Edital, em aten¢do ao item 6.1 do Edital.
Depreende-se que o consulente pretende se informar sobre a operagao assistida, caso em que deve atentar
para a subcldusula 9.5 da minuta do Contrato de Concessao e para o item 12 do Anexo A — Caderno de
Encargo de Obras, que descreve a disciplina dessa operacao.

Questionamento n° 369

Interface obra x operagao Contexto/risco: conflitos de interface podem gerar impactos na atividade
escolar, com riscos reputacionais e de penalidade se ndo houver diretrizes e alocagdo clara. Solicita-se
esclarecer: diretrizes formais de coordenagdo, responsavel por conflitos operacionais, alocagdo de risco
em caso de impacto na atividade escolar. Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) sobre
gestdo de interface, responsabilidades, penalidades e impactos em disponibilidade/desempenho.
Documento/decisdo esperada: diretriz/fluxo de coordenagdo obra—operagdo (governanga, responsaveis,

escalonamento de conflitos) e regra de alocagdo de risco quando houver impacto na atividade escolar.
3.3 CAPEX, PASSIVOS E BASELINE FISICO

Ref:: RFI-25

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, supondo-se que o consulente questiona a respeito da etapa de obras nas unidades educacionais sem
migra¢do, pode-se informar que existe a previsdo da atuacdo do Comité de Governancga Institucional, no
item 6.4 do Anexo B — Caderno de Servicos, cuja formagdo ¢ condicao de eficacia do Contrato de
Concessao, e cuja atribui¢do, entre outras, ¢ acompanhar a execu¢do do contrato desde a Ordem de Inicio
do Contrato, identificando falhas na prestacdo dos servicos ou no funcionamento das unidades

educacionais.

Questionamento n° 370

Passivos ocultos Contexto/risco: passivos ocultos (condigoes fisicas ndo identificadas, intervengoes
adicionais, adequagoes ndo previstas) podem alterar CAPEX e prazo, afetando o equilibrio economico-
financeiro. Pergunta objetiva: confirma-se que passivos ocultos serdo tratados inequivocamente como
risco do Poder Concedente, ensejando reequilibrio economico financeiro e revisdo de prazo, quando



aplicavel? Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) de alocagdo de risco, reequilibrio e
prazos. Documento/decisdo esperada.: critérios objetivos de caracterizagdo de passivo oculto, evidéncias
minimas, rito decisorio e efeitos (CAPEX/prazo/penalidades) até deliberagdo.

Ref.: RFI-30

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, supondo-se que ao utilizar a expressao “passivos ocultos” o consulente se refere aos vicios ocultos
em infraestrutura e em mobilidrios/equipamentos, deve-se atentar para a descri¢cao dos riscos contidos nas
linhas 101, 102, 105 e 149 do Anexo J-Matriz de Riscos, que aloca os riscos desses vicios ocultos.

Questionamento n° 371

Condigoes iniciais das unidades Contexto/risco: divergéncias entre diagnosticos e realidade fisica
impactam CAPEX, cronograma e riscos de desempenho na transi¢do. Solicita-se: confirma¢do da
aderéncia dos diagnosticos a realidade fisica das unidades, tratamento de divergéncias como risco do
Poder Concedente; previsao de revisdo de CAPEX e cronograma em tais hipoteses. Referéncia a indicar
na resposta: anexo(s) de diagnostico, matriz de risco e clausula(s) de reequilibrio/ajuste de prazo.
Documento/decisdo esperada: confirmag¢do do procedimento para divergéncias (vistoria, registro,
validag¢do) e regra expressa de tratamento como risco do Poder Concedente, com reflexos em CAPEX e
cronograma.

Ref.: RFI-31

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, supondo-se que o consulente questiona a respeito do diagndstico realizado nas visitas as unidades,
deve-se informar que foram disponibilizados no sitio da licitagdo como documentos de apoio a nuvem de
pontos e o relatério de visitas técnicas, com as conclusdes pertinentes. Sublinhe-se que tais documentos
sao referenciais, e que ¢ responsabilidade de Concessiondria realizar seu proprio diagnostico das unidades,
conforme disposto no item 3.3 do Edital. Quanto ao referido diagndstico, importa ainda remeter a
disciplina dos vicios ocultos, constante do Anexo J — Matriz de Risco, linhas 101, 102 e 105.

Questionamento n° 372

Interface com concessionarias de utilities Contexto/risco: aprovagoes e obras/adequagoes por terceiros
(utilities) podem impactar prazos e disponibilidade, com risco de penalidades se a alocagdo ndo estiver
clara. Solicita-se esclarecer: responsabilidade por aprovagoes externas; alocagdo de risco por atrasos
decorrentes de terceiros, tratamento contratual de atrasos ndo imputaveis a SPE, inclusive quanto a
prazos e penalidades. Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) sobre interfaces com
terceiros, prazos, penalidades e reequilibrio. Documento/decisdo esperada: matriz de responsabilidades
(SPE x utilities < Poder Concedente), prazos de referéncia e tratamento de atrasos ndao imputaveis a SPE
(incluindo efeitos em cronograma e penalidades). 3.4 OPEX, CONSUMO E DIMENSIONAMENTO

Ref.: RFI-32

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atencao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre o relacionamento da Concessiondria com prestadoras de servigos publicos, deve-se atentar
para a subclausula 17.6 da minuta do Contrato de Concessao e para a descricdo dos riscos contidos nas
linhas 132, 154 e 155 do Anexo J-Matriz de Riscos.

Questionamento n° 373

Quantitativos operacionais Contexto/risco: sem pardmetros minimos oficiais, hd elevada dispersdo de



premissas de dimensionamento de equipes e insumos, afetando isonomia e comparabilidade das
propostas. Solicita-se: parametros minimos por unidade; premissas utilizadas no modelo economico-
financeiro referencial. Referéncia a indicar na resposta: anexo(s) de escopo de O&M e premissas do
modelo economico-financeiro referencial. Documento/decisdo esperada: quadro consolidado de
pardmetros minimos por tipologia de unidade (quando aplicavel) e premissas oficiais a serem adotadas
pelos licitantes

Ref.: RFI-08

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢do ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, quanto a quantitativos de agentes envolvidos na operacdo, o Anexo B — Caderno de Servicos
estabelece a obrigacao de a Concessiondria disponibilizar mao de obra regularmente treinada e capacitada
para exercer as atividades, em quantidade necessaria e condizente ao perfeito cumprimento dos servigos.
Em regra, compete a Concessionaria determinar a quantidade de agentes, exceto quando de outro modo
determinado no referido Anexo B, como no caso do seu subitem 6.5.2, que impde quantitativo minimo de
01 auxiliar de Facilities para no méaximo 2 unidades escolares. Cumpre ainda informar que o modelo
econdmico-financeiro disponibilizado no sitio da licitagdo contém a proje¢do completa dos custos sob as
premissas do OPEX incorporadas no Anexo B e demais documentos editalicios. Tal documento €, porém,
meramente referencial, conforme informado no item 3.3 do Edital.

Questionamento n° 374

Consumo de utilidades Contexto/risco: auséncia de baseline e de regra de tratamento de variagdo de
consumo pode transferir risco exogeno (perfil de uso/demanda) integralmente a SPE. Solicita-se
esclarecer: existéncia de baseline de consumo, tratamento de consumo excessivo; possibilidade de
reequilibrio economico financeiro. Referéncia a indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) de
utilidades/insumos, responsabilidade por consumo e hipdteses de reequilibrio. Documento/decisdo
esperada: defini¢do do baseline (se existente), método de apuragdo, gatilhos de consumo excessivo e
regra expressa sobre reequilibrio (ou alocagdo definitiva do risco).

Ref:: RFI-15

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, € também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢do ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre consumo de utilidades (servigos publicos), cumpre informar que no modelo econdémico-
financeiro disponibilizado no sitio da licitacdo se encontra proje¢do de custos baseada no historico de
consumo para estimar o OPEX vinculado aos custos dessas utilidades. Sublinhe-se que ¢ um risco da
Concessiondria avaliar a possivel variagdo no consumo e nos custos respectivos, conforme subclausula
13.1.62 da minuta do Contrato de Financiamento e nas linhas 154 a 158 do Anexo J- Matriz de Risco.

Questionamento n° 375

Historico de consumo Contexto/risco: sem historico verificavel, o licitante ndo consegue estimar com
acuracia o OPEX de utilidades e sua variabilidade. Solicita-se: disponibiliza¢do de faturas dos ultimos 12
meses, alternativa em base consolidada,; premissa oficial na auséncia de dados. Referéncia a indicar na
resposta.: anexo(s)/clausula(s) sobre utilidades e premissas oficiais de consumo. Documento/decisdo
esperada: faturas (12 meses) por unidade (quando disponivel) ou base consolidada equivalente, e
indicagdo da premissa oficial a ser adotada na auséncia de dados.

Ref.: RFI-26

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, cumpre esclarecer que nao foram e nao serdo disponibilizadas no sitio da licitacdo quaisquer faturas
de utilidades relativas as unidades educacionais. Quanto a responsabilidade pela avaliacdo dos custos



respectivos, observar a resposta ao Questionamento n°374.

Questionamento n° 376

Perfil de uso das unidades Contexto/risco: variagoes relevantes de uso (carga horaria, eventos, ocupagdo,
sazonalidade) afetam consumo e manutengdo, podendo alterar OPEX e desempenho. Solicita-se:
caracteriza¢do detalhada do perfil de uso e eventual diferenciacdo contratual aplicdavel. Referéncia a
indicar na resposta: anexo(s) com programa de necessidades, premissas de ocupagdo e regras de nivel de
servico. Documento/decisdo esperada: quadro de perfil de uso (por tipologia e/ou por unidade) e

indicagdo se havera mecanismos de ajuste/reequilibrio em caso de alteragdo relevante do perfil. 3.5
SEGURANCA E RISCOS OPERACIONAILS

Ref:: RFI-27

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também ndo formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, quanto ao perfil de uso das unidades educacionais, deve-se atentar para o Anexo B — Caderno de
Servigos.

Questionamento n° 377

Furtos e invasoes em obras Contexto/risco: eventos de seguranga podem impactar cronograma e custos, e
demandam aloca¢do clara de responsabilidade e efeitos em penalidades. Solicita-se esclarecer:
responsabilidade civil e impacto em cronograma e penalidades. Referéncia a indicar na resposta:
clausula(s)/anexo(s) sobre riscos segurdveis, for¢ca maior/caso fortuito, cronograma e penalidades.
Documento/decisdo esperada: regra de imputacdo (SPE/Poder Concedente/terceiros), critérios de
evidéncia, efeitos em prazo e se ha neutralizacdo de penalidades quando nao imputavel a SPE.

Ref.: RFI-28

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, nem foram formuladas claramente as questdes, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atengdo ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, cumpre esclarecer, quanto a risco de furtos e invasdes nas unidades educacionais, que a Clausula
14.2.2 da minuta do Contrato estabelece que caberd ao Poder Concedente tomar medidas coercitivas
tipicas do poder de policia, se necessario, no caso da pratica de crimes que envolvam a seguranca das UEs.
Esta cldusula ndo afasta, entretanto, os deveres proprios da Concessiondria quanto a observancia dos
protocolos operacionais e de seguranga previstos no Contrato € no Anexo B — Caderno de Servigos (cf.,
subitem 3.11.3, alineas "xi", "xii" e "xiii"). A Concessiondria permanece responsavel por atos ou omissoes
de seus empregados, colaboradores e contratados que possam contribuir para a ocorréncia ou agravamento
de incidentes.

Questionamento n° 378

Vandalismo Contexto/risco.: sem distingdo formal entre falha de manutengdo e dano por terceiros, a SPE
pode ser penalizada por eventos exogenos, distorcendo a NDE e o custo de risco. Solicita-se esclarecer:
distingdo entre falha de manutengdo e dano por terceiros, exclusdo de tais eventos da NDE. Referéncia a
indicar na resposta: clausula(s)/anexo(s) de desempenho/manutengdo, eventos por terceiros e regras de
expurgo na NDE. Documento/decisdo esperada. critérios objetivos de caracterizagdo de vandalismo, rito
de registro/valida¢do e confirmagdo expressa sobre exclusdo (ou ndo) desses eventos da NDE e de
penalidades correlatas. 3.6 SEGUROS E RISCO SECURITARIO

Ref.: RFI-29

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente nao trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em aten¢ao ao item 6.1 do Edital. De todo



modo, sobre vandalismo, deve-se atentar para a subclausula 13.1.73 da minuta do Contrato de Concessao e
para descricao dos riscos contidos nas linhas 113 e 119 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n° 379

Seguros obrigatorios Contexto/risco: exigéncias securitarias indeterminadas (coberturas, limites e
franquias) podem inviabilizar cotagdo comparavel e gerar risco de descumprimento contratual. Solicita-
se esclarecer: coberturas minimas exigidas, limites e franquias, tratamento de eventos como vandalismo;
possibilidade de reequilibrio para eventos ndo seguraveis. Referéncia a indicar na resposta:
clausula(s)/anexo(s) de seguros, alocagdo de riscos e reequilibrio para eventos extraordinarios/ndo
seguraveis. Documento/decisdo esperada: quadro com coberturas minimas, limites, franquias e sinistros
exemplificativos (incluindo vandalismo), e regra expressa para eventos ndo seguraveis (reequilibrio,
alocacdo ou alternativa de mitigacdo). 4. CONSIDERACOES FINAIS Os esclarecimentos ora solicitados
sdo essenciais para: assegurar isonomia entre os licitantes, viabilizar adequada modelagem economico-
financeira, reduzir riscos contratuais relevantes, garantir seguranga juridica e previsibilidade; preservar
a sustentabilidade da concessdo ao longo do prazo. Ressalta-se que a auséncia de respostas objetivas
podera implicar a ado¢do de premissas conservadoras, com impacto direto na competitividade das
propostas. Ademais, solicita-se que os esclarecimentos a serem prestados integrem formalmente o edital e
seus anexos, para todos os fins de direito, com carater vinculante para a interpretagdo contratual. 5.
ENCERRAMENTO Diante do exposto, solicita-se a disponibiliza¢do formal dos esclarecimentos a todos
os licitantes, nos termos do edital, com publicagdo no mesmo canal oficial do certame e com carater
vinculante, integrando o edital e seus anexos para todos os fins de direito. Requer-se, ainda, que cada
resposta indique expressamente a clausula/anexo aplicavel (ou eventual retificagdo), bem como o canal e
o0 prazo para ciéncia e utilizacdo pelos licitantes na elaboragdo das propostas.

Ref.: RFI-34

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente ndo trouxe a referéncia ao item do Edital ou de seus
anexos, sobre o qual a questdo se refere, e também nao formula as questdes com clareza, como exige o
modelo n° 01 do Anexo II — Modelos e Declaragdes do Edital, em atengdo ao item 6.1 do Edital. De todo
modo, sobre os seguros exigidos no projeto, deve-se atentar para a subclausula 41 da minuta do Contrato
de Concessdo, que contém sua disciplina geral.

Atenciosamente,

Adriene Sathler de Aguiar
Membro Titular

Daisymar Gongalves de Oliveira Santana
Membro Titular

Luisa Rosaria Assis Tomas de Oliveira
Membro Titular

Heitor de Melo Lima
Membro Suplente

Ione Iracema Francisco da Silva Omena
Membro Suplente

Vitor Buitrago Aquino Matoso
Membro Suplente
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