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ANEXO V - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A cobranga da TARIFA DE PEDAGIO dos usuarios da RDDA, assim
como o pagamento da CAT mensal a CONCESSIONARIA,irsieiara
somente a partir do momento em que:

() a RECUPERACAO FUNCIONAL da RODOVIA e as
INTERVENCOES OBRIGATORIAS tiverem sido integralment
realizadas, conforme indicado no ANEXO VI - DIRETAHS PARA
APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO, atestada®lo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e aceitas pelo DER/MG; e

(i) haja a disponibilizacdo do SERVICO aos usuérida
RODOVIA, com as seguintes condicdes minimas aferigelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE: (a) inexisténcia de bucsce panelas;
(b) NOTA DO QID do subgrupo de indicadores de Segua >= 8,0
(oito); e (c) NOTA DO QID do subgrupo de indicaderde Condicdo de
superficie >= 8,0 (oito).

O valor da CAT mensal devida & CONCESSIONARIA seterminada
segundo NOTA DO QID atribuida ao desempenho da CESSIONARIA

na execugdao dos SERVICOS do CONTRATO durante o més
correspondente, em conformidade com o sistema ddiagdo mensal de
desempenho, conforme previsto na Clausula 5 do CRAITO.

A avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA serénsueada
mediante Quadro de Indicadores de Desempenho (Q@lkMstante deste
ANEXO V estabelecido em contrato. A NOTA DO QID idaa sobre o
valor da CAT reajustado nos termos do CONTRATO.

Cada indicador do QID serd medido periodicamenes eNOTAS DO QID

serdao atribuidas mensalmente de acordo com cridéde desempenho
definidos no QID. A NOTA DO QID de cada indicadoe dlesempenho
variara de 0% (nota minima) a 100% (nota maximaermplos: (a) caso a
NOTA DO QID obtida seja 100%, a CONCESSIONARIA réeea

integralmente o valor da CAT; (b) caso a NOTA DODQbbtida seja
60%, a CONCESSIONARIA recebera 60% do valor total@QAT.

A afericdo dos indices do QID serad feita mensalmenpelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, utilizando sistema espabknente
desenvolvido para este fim. Até o 5° dia do méssgugfiiente ao vencido
serd emitido relatério pelo VERIFICADOR INDEPENDERTdo qual
constard a NOTA DO QID.
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Caso nédo seja emitido o relatorio pelo VERIFICADONRDEPENDENTE,
no prazo acima estabelecido, a NOTA DO QID seréa teai pela
CONCESSIONARIA até o 10dia do més subseqiiente ao vencido.

Em caso de divergéncia entre a NOTA DO QID atritauighelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE ou pela CONCESSIONARIA auela
calculada pelo DER/MG, prevalecerd sempre a primeisendo 0sS
eventuais acertos, para maior ou para menor no rvala CAT do
respectivo més compensados no préximo pagamenteesjitente.

A periodicidade de afericdo dos indicadores vapagdendo ser mensal,
trimestral, semestral ou anual. O calculo da NOT® @ID considera a
nota obtida na ultima afericdo de cada indicadoxerplo: Supondo que
um indicador x seja medido anualmente. A nota odtpéra o indicador x
seré utilizada para os proximos 12 (doze) mesedepumes a afericédo
para calculo da NOTA DO QID.

Caso a afericdo do indicar for trimestral, semestou anual, a
CONCESSIONARIA podera solicitar ao DER nova afedc¢ados
indicadores que ndo obteve NOTA DO QID méxima, céswmha efetuado
os devidos ajustes de forma a atender os paramedrogidos de cada
indicador, de forma que, o célculo da NOTA DO QlDnsiderard a
NOTA DO QID da ultima aferigcéo realizada.

A revisdao do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHOTraefeita

pelo DER/MG no 3° e no 6° anos de vigéncia do GBNTO, bem

como, a partir do 10° (décimo) ano de sua vigénaalusive, a cada 60
(sessenta) meses, visando o melhor atendimento dbgetivos da

CONCESSAO PATROCINADA e, quando necessario, nas aism
hipbteses previstas no CONTRATO. Nessas revisdedosanalisados os
indicadores utilizados, os parametros definidos bmmmo a periodicidade
de aferigcéao.

Os indicadores de desempenho estdo divididos emrguwaeas, sendo que
a cada area atribuiu-se um peso para o calculo @aADO QID final:

* Operacional (60%)
* Ambiental (20%)

e Social (10%) e

* Financeira (10%)

Cada uma das quatro areas é composta de indicadiereesempenho
especificos com peso pré-definidos, conforme ilasirquadro a seguir:




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

' 7 SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES
w E OBRAS PUBLICAS GOVERNO
DEMINAS
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO

ESTADO DE MINAS GERAIS — DER/MG

Poder Concedente

CAT Total

Sistema do QID

60%

Operacional

20%
Nota Final % da CAT Total
do QID Retida
10%

10% CAT Total - Retencédo

Ambiental

Poder Concedente

O peso proposto para os indicadores da area opmratno QID é de 60%
da NOTA DO QID final. ANOTA DO QID dos indicadoreseracionais é
calculada para cada um dos 20 segmentos homogémeosque a
RODOVIA, conforme apresentado no quadro a seguir:

Segment | Localizacao | Extensao | Peso do
os do segment
homogén Segment o
eos o (km) | homogé
neo em
%
Km km
inicia | final
|
Segmento | 57,6 | 69,4 11,8 3,18%
1
Segmento | 69,4 | 80,0 10,6 2,85%
2
Segmento | 80,0 | 86,5 6,5 1,75%
3
Segmento | 86,5 | 92,2 5,7 1,53%
4
Segmento | 92,2 | 126,0 33,8 9,10%
5
Segmento | 126,0 | 132,0 6 1,62%
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Segn?ento 132,0 | 143,7 11,7 3,15%
Segn:ento 143,7 | 164,8 21,1 5,68%
Segn?ento 164,8 | 212,8 48 12,93%
Segn?ento 212,8 | 261,6 48,8 13,14%
Segrlnoento 261,6 | 284,7 23,1 6,22%
Segrlnlento 284,7 | 331,0 46,3 12,47%
Segrlnzento 331,0 | 354,6 23,6 6,36%
Segr1113ento 354,6 | 359,3 4,7 1,27%
Segr1n4ento 359,3 | 369,1 9,8 2,64%
Segrlnsento 369,1 | 372,1 3 0,81%
Segr1n6ento 372,1 | 387,7 15,6 4,20%
Segr1n7ento 387,7 | 402,0 14,3 3,85%
Segr1n8ento 0,0 4,7 4,65 1,25%
Segrzanento 637,2 | 659,5 22,3 6,00%

Na &rea operacional, ha dois indicadores que dedteem a avaliagcéo
desse quesito. O ndo-cumprimento de quaisquer dedsslta em NOTA
DO QID zero na area operacional do segmento homegén
correspondente. Sao eles: (i) Nivel de servicoieRuracos e panelas.

Durante o periodo de execucdo de OBRAS DE MELHORE
AMPLIACAO DA CAPACIDADE em determinado segmento hogéneo,
o indicador operacional de desempenho de nivel devigo ndo sera
aferido, e a CONCESSIONARIA recebera NOTA DO QIDeoacional
maxima no segmento homogéneo. O processo de afedod indicadores
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operacionais de desempenho ocorrera assim que r@s dbrem entregues
e aceitas pelo DER/MG.

O periodo em que o trafego atinge nivel de servguoal ou inferior a D,
decorrente de incidentes e acidentes, que nédo sdpoorrentes de falhas
de operacdo e de manutencdo da CONCESSIONARIA, rs&0a
considerado para a afericdo do indicador de nivekdrvico.

Caso a CONCESSIONARIA cumpra as exigéncias minimdes

indicadores de nivel de servico e de buracos e lgahea NOTA DO QID

da é&rea operacional serd calculada por meio da iayab de trés
subgrupos de indicadores: (i) Seguranca; (ii) Cgddi da superficie; e
(iii) Manutencédo patrimonial, conforme ilustra oapro a seguir:

Peso: 33%

Sinalizagao

horizontal Peso: 33%

Sinalizac&o Nota Atende =1
vertical Seguranga N&o atende = 0
Ndmero de Peso: 33% Nivel de
acidentes servico
- 339
Indicador Peso: 33%
IRII Peso: 33%
Peso: 33% Nota y

Indicador e s
GG Condigéo da

superficie

/
AW

Indicador
Operacional

»

G
X

>
P

Afundamento
nas trilhas Atende =1

de roda N&o atende =0

Drenagem
superficial

Buracos e
panelas

Hé& burados/panelas = 0

Peso: 33%

Drenagem Peso: 50%

subterranea ~ Nota
Manutengao

patrimonial

N&o ha burados/panelas = 1

Manutencéo

_ Patrimonial
Deflexao

Peso: 50%

O indicador de drenagem superficial determina alia¢@o do subgrupo
de indicadores de manutencédo patrimonial. O ndofoxumento do
indicador de drenagem superficial resulta em NOT@ DRID zero para o
subgrupo de indicadores de manutencao patrimonial.

A NOTA DO QID dos indicadores operacionais dos supps de
seguranca, de condicdo da superficie e de manutepeadrimonial para
cada segmento € ponderada pelo peso do segmentoodémmao
correspondente, obtendo assim, a NOTA DO QID fidalindicador.
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Margem Atende =1 Indicador Atende = 1
LAJIRDA Né&o atende =0 Ambiental 1 Néo atende = 0
Indice de Cobertura Atende = 1 \ndicador Atende = 1
do Servico da
B < N&o atende =0 Ambiental 2 Né&o atende = 0
Divida
Estrutura de Atende = 1 Nota da area ambiental
Capital Nao atende =0
Indicador Atende = 1
Atende = 1 Ambiental n Né&o atende = 0
Liquide Corrente
Néo atende = 0
Nota da area financeira
Custo pela Receita Atende = 1

Liquida Né&o atende =0

Atende =1 Atende = 1

Né&o atende = 0

Atende = 1
Demanda ~ Nota da area social
Né&o atende =0

Atende = 1 Atende = 1
Né&o atende = 0 Né&o atende = 0

Demanda -
Né&o atende =0

Demanda

Quanto aos indicadores financeiros e sociais, hdeeaumprimento de
todos os requisitos, a NOTA DO QID do subgrupo sé&fa(dez), caso
contrario, se pelo menos um dos requisitos for degzrido a NOTA DO
QID sera 0 (zero).

Para todos os quadros “Manual de Indicadores de ebg@nho”,
considerou-se a seguinte classificacao:

e “"Bom” equivale a uma NOTA DO QID igual a 10 (dez);
« “Regular” equivale a uma NOTA DO QID igual a 5 (ci);
e "Ruim” equivale a uma NOTA DO QID igual a 0 (zero);
« “Atende” equivale a 1 (um); e

“Néo Atende” equivale a 0 (zero).
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

. . . . . ( ) Inicio da exploragao
Nivel de Servico Perspectiva: Operacional Forma de Medicéo: Ngm?ro d? horas que o segmento Entra em Vigor: . plorag <
atingiu o nivel de servigo D comercial da concessao
Objetivo: Qualidade do Servigo Unidade de Medida: Hora Revisdo dos Parametros: 3%, 6° 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

O Nivel de Servigo é um indicador determinado pelo HCM (Highway Capacity Manual ), do Banco Mundial. Esse indicador é calculado da seguinte maneira:
(1) divisdo da RODOVIA em segmentos homogéneos;

(2) levantamento de dados sobre a velocidade;

(3) levantamento dos dados classificados a partir do fluxo de veiculos;

(4) calculo da capacidade e dos fluxos méaximos de servigos caracteristicos dos limites de cada nivel de servigo; e

(5) determinacao do nivel de servico em cada periodo de anélise com base nos procedimentos do HCM.

L . s . Equipamentos de contagem de trafego da CONCESSIONARIA,
Periodicidade de Calculo/Aferigao: Mensal Fonte de Coleta de Dados: operados por VERIFICADOR INDEPENDENTE
Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende) por Segmento Homogéneo
Oraso Fiscalizador: VERIEICADOR INDEPENDENTE Nota/C it D: Deve ser inferior a 50 horas, exceto em periodos pré-

9 ' 0 onceito no QID: estabelecidos de execugao de obras.
Observagdes:

Os dados para avaliagdo deste indicador serdo obtidos através da instalagdo de equipamentos eletrdnicos, em cada segmento homogéneo, capazes de obter direta ou indiretamente o fluxo de
veiculos por hora. A avaliagcdo desse indicador se da através da comparagéo entre a hora em que o segmento em questao atinge o nivel de fluxo de veiculos correspondente ao nivel de servico D e
a hora-parametro estabelecida pelo DER/MG como a hora aceitavel em que o segmento deveria atingir o nivel de servigo D.

Deve-se no entanto considerar periodos em que, tendo em vista a necessidade de obras, o nivel de servigo inevitavelmente sera inferior a qualidade contratada; nesse caso, deve-se analisar e
aprovar (ou n&o) o projeto da CONCESSIONARIA para solucionar o problema. Durante o periodo de execugdo programada das obras (cronograma de obras), os indicadores operacionais de
desempenho n&o serdo aferidos. Caso a nota apurada para esse indicador em determinado segmento homogéneo seja "N&o", a avaliacdo dos demais indicadores operacionais nao prossegue,
ficando a CONCESSIONARIA com uma nota final da area operacional igual a zero.
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Quantificagao do NUmero de Inici x
. . . ) nicio da exploracao

Buracos e Panelas Perspectiva: Operacional Forma de Medicéo: Buracos e/ou Panelas por Entra em Vigor: ) plorag =

< comercial da concessao
eamento
L . . . . Buracos e Panelas por . ~
Objetivo: Qualidade do Pavimento Unidade de Medida: Segmento P Revisdo dos Parametros: 3%, 6° 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

As panelas sdo cavidades formadas inicialmente no revestimento do pavimento e que possuem dimensges e profundidades variadas. O defeito € muito grave pois afeta estruturalmente o
pavimento, permitindo o acesso das aguas superficiais ao interior da estrutura. Também é grave do ponto de vista funcional, ja que afeta a irregularidade longitudinal e, como consequéncia, a
seguranca do trafego, e o custo do transporte.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semanal Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende) por Segmento Homogéneo

O numero de buracos e panelas por segmento homogéneo

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: deve ser igual a zero.

Observagdes:

O VERIFICADOR INDEPENDENTE ira inspecionar semestralmente cada segmento homogéneo da RODOVIA.

Esta inspecao envolve:

- Contagem de buracos e panelas; e

- Registro das ocorréncias através de relatério contendo o segmento homogéneo inspecionado, km do local da ocorréncia e respectiva foto.
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Sinalizagéo Horizontal Rerspectiva: Operacional Forma de Medig&o: indice de Retrorefletancia Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploracdo =
comercial da concesséo
Objetivo: Seguranca do Usuério Unidade de Medida: Mcd / Lux m? Revisdo dos Parametros: 3% 6° 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

A sinalizacéo horizontal refere-se a sinalizacéo viaria estabelecida através de marcacdes ou de dispositivos auxiliares implantados no pavimento e tem como finalidades basicas: canalizar os fluxos
de trafego; suplementar a sinalizagdo vertical, principalmente de regulamentacgao e de adverténcia; e, em alguns casos, servir como meio de regulamentagao (proibigao), o que néo seria eficaz por
intermédio de outro dispositivo. A qualidade da sinalizagdo horizontal sera avaliada a partir do seu indice de retrorefletancia.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE
Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Ruim (por Segmento Homogéneo)
PRV . ) . Os parametros desse indice s&o:
Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: >= 150 RUIM: < 150

Observagdes:

A sinalizacéo horizontal de cada segmento homogéneo devera ser avaliada semestralmente utilizando-se retrorefletdémetro sendo que, o plano de amostragem sera definido no escopo dos
relatérios de Auditoria e Fiscalizac&o, a ser proposto pela CONCESSIONARIA.




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS GOVERNO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS
ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Sinalizagéo Vertical Rerspectiva: Operacional Forma de Medig&o: Contagem de Placas Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploracdo =
comercial da concesséo
Objetivo: Seguranca do Usuério Unidade de Medida: Placas Revisdo dos Parametros: 3% 6° 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

A sinalizacéo vertical refere-se a sinalizagao viaria estabelecida através da comunicagéo visual por meio de placas, painéis ou dispositivos auxiliares, situados na posicao vertical, implantados a
margem da via ou suspensos sobre ela, tem como finalidade: a regulamentacéo do uso da via, a adverténcia para situa¢des potencialmente perigosas ou probleméaticas do ponto de vista
operacional, o fornecimento de indicacGes, orientagdes e informagfes aos usuarios, além do fornecimento de mensagens educativas. A qualidade da sinalizagéo vertical sera avaliada a partir do
seu indice de retrorefletancia.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Trimestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE
Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Ruim (por Segmento Homogéneo)

Para cada segmento havera uma quantidade parametro de
Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: placas. Os parametros desse indice séo:

Bom: = Quant. Especif. Ruim: <= 97% Quant. Especif.
Observagdes:

A CONCESSIONARIA devera, no inicio da concess&o, submeter ao DER/MG o plano de localizagio das sinalizag8es verticais em toda a rodovia. Aprovado e implementado o plano, a verificagdo
do indicador sera realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE semestralmente. Este devera relatar para cada segmento homogéneo:

- Quantidade de sinalizacdes validas, ou seja, placas existentes no local planejado e aprovado pelo DER/MG com indice de retrorefletancia adequado (atualmente >= 150 Mcd / Lux m?);

- Km em que héa auséncia da sinalizacéo planejada;

- Km em que a sinaliza¢do nédo se encontra em condigfes adequadas com respectiva foto; e

- Km em que existe uma sinalizagdo mas néo é a aprovada pelo DER/MG com respectiva foto.

O mato/capim na area da placa ndo podem interferir na visibilidade da placa, dessa forma, a placa, em cuja area 0 mato/capim estiver acima de 60 cm de altura, ndo sera considerada uma
sinalizacgao valida para fins de contagem de placas.
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: - . . . indice de Acidentes por . Inicio da exploragao
b . . .
Indice Ciritico (IC) erspectiva: Operacional Forma de Medicéo: Segmento de RODOVIA Entra em Vigor: comercial da concess3o
Objetivo: Seguranga do Usuario Unidade de Medida: Acidentes Revis&o dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

Esse indice apura e controla a quantidade de acidentes fatais e ndo-fatais ocorridos a cada segmento da RODOVIA, visando a reduzir o nimero de acidentes relacionados a problemas
operacionais, por deformagao do pavimento, erros de engenharia, falhas de sinaliza¢éo ou de iluminagéo. Esse é um indice que assegura a Qualidade de Seguranga no Trafego e é medido
guantificando-se o nimero de acidentes a cada segmento da RODOVIA, de acordo com a classificagédo de acidentes do DER/MG ou DNIT.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Mensal Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Bom/Regular/Ruim (média ponderada de todos os Segmentos

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA / Policia Rodoviaria Nota Apurada: Homogéneos)

O parametro desse indice é obtido através da média mével do
Orgao Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: ndmero de acidentes dos dltimos 12 meses:
Bom: < 1,4*xi Regular: 1,4*xi <= IC < 1,7*xi Ruim: >= 1,7*xi

Observagdes:

O IC sera medido através da metodologia do DNIT.

A variavel xi (i refere-se ao ano da concessao) corresponde ao coeficiente de reducgao do IC: x, = 1, x3 = 0,95, x4 = 0,90, x5 = 0,85, xg = 0,80, x; = 0,78, Xg = 0,76, X9 = 0,74, X0 = 0,72, X3, = 0,70, Xy,
= 0,70, X153 = 0,68, X34 = 0,66, X35 = 0,64, X;6 = 0,62, X;7 @ X5 = 0,60.

Caso a CONCESSIONARIA antecipe o nivel de IC estabelecido como "Bom" em pelo menos um ano (por exemplo, no ano 4, consiga operar com Xs ou Xg), € @ NOTA DO QID média dos Gltimos 12
meses seja superior a 9,0, a CONCESSIONARIA estara operando com desempenho excepcional conforme definido na CLAUSULA 42 do EDITAL.
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Movimento acumulado da suspensao Inicio da explora(;éo

Indicador IRI Perspectiva: Operacional Forma de Medig&o: do veiculo / Distancia percorrida pelo  |Entra em Vigor:
veiculo durante a medicao

comercial da concessao

Objetivo: Conforto Unidade de Medida: m / km Revisdo dos Parametros: 3%, 6° 10°15° e 20° anos

Descrigéo:
O IRI (International Roughness Index ) € uma escala de referéncia trasferivel para todos os sistemas de medi¢ao e que surgiu a partir de uma pesquisa internacional de medicéo de irregularidade,
realizada em Brasilia no ano de 1982.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responsavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Ruim (por Segmento Homogéneo)

Os parametros desse indice sdo

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: <= 35 Regular: 3,5 < IRI < 4,5 Ruim: >= 4,5

Observagdes:

O IRI é definido matematicamente a partir de um perfil levantado por equipamentos a laser (nivel e mira ou equipamento similar), nas trilhas de roda, visando simular os movimentos verticais
induzidos no deslocamento de um quarto-de-carro. O indice é expresso pela relagéo entre os movimentos acumulados da suspensao do veiculo e a distancia percorrida pelo veiculo. Geralmente, a
unidade do IRl é m / km.




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS GOVERNO
DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador IGG Perspectiva: Operacional Forma de Medig&o: Indice com~b|nado de falhas Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploragdo =
(ponderagéo das falhas) comercial da concessao
Objetivo: Conforto Unidade de Medida: - Revisdo dos Parametros: 3%, 6° 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

O IGG (indice de Gravidade Global, definido pelo DNER-PRO 08/94) ¢ um indicador derivado do "Severity Index" utilizado no Canada pelo Saskatchewan Department of Highways and
Transportation, e adaptado pelo Engenheiro Armando Martins Pereira para as condi¢cdes dos pavimentos brasileiros. Esse indicador permite classificar o estado geral de determinado pavimento
em fungdo da incidéncia de defeitos de superficie; € um indicador das condigdes do pavimento Util para a tomada de decisGes quanto as intervengées de reabilitacdes necessarias.

A sistematica de célculo do IGG é baseada na atribuicdo de pesos ou fatores de ponderagdo aplicaveis a cada evento mensurado (freqliéncia relativa de estagdes com ocorréncia de cada tipo de
defeito e parametros ligados a andlise estatistica das flechas nas trilhas de roda), pesos esses que buscam caracterizar sua influéncia sobre a serventia do pavimento.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Regular/Ruim (por Segmento Homogéneo)
PRV . ) . Os parametros desse indice s&o:

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: <= 20 Regular: 20 < IGG < 80 RUIM: >= 80

Observagoes:

Nesse método, sdo definidas estagbes de ensaio, as quais representardo a parte da area total do pavimento que sera analisada. Em cada estacéo de ensaio, um técnico treinado identifica os diferentes tipos
de defeitos e anota em uma ficha de campo a configuragéo de terraplenagem e a presenca ou ndo de cada um dos tipos de falha. Observe-se que nédo sera indicada a quantidade de cada tipo de defeito em
cada estacdo, mas apenas sera identificada sua presenga. Adicionalmente, o técnico mede a flecha nas trilhas de roda externa e interna, expressa em mm.

Os dados coletados sédo entéo processados, separando-se 0s segmentos com caracteristicas homogéneas (mesmo tipo de constituicdo de estrutura, mesmo tipo de revestimento, base, sub-base e subleito, o
mesmo tipo de materiais constituintes das camadas e espessuras, a mesma incidéncia de trafego e a mesma situagao climatica).

Em seguida, determinam-se a freqiiéncia absoluta e relativa das falhas anotadas, a média aritmética e a variancia das flechas nas trilhas de roda. Para os eventos detectados (defeito ou parametro estatistico
das flechas) deve-se atribuir um peso ou ponderagdo, que exprima sua maior ou menor importancia no que diz respeito a serventia.

O produto da freqiiéncia relativa de cada defeito (e também da média e variancia das flechas) pelo seu fator de ponderacéo resulta no indice de Gravidade Individual (IGI) correspondente ao evento, ou seja: a
IGG afetado pelo evento. A somatoéria de todos os valores de IGi representa o valor do IGG a ser atribuido ao segmento homogéneo.




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS GOVERNO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS
ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Afundamento nas Trilhas Perspectiva: Operacional Forma de Medicgo: Medi¢do Manual da
de Roda P ' P Gao: Profundida da Trilha

Inicio da exploragao

Entra em Vigor: ) =
comercial da concessao

Objetivo: Conforto Unidade de Medida: Milimetros Revisdo dos Parametros: 3%, 6° 10°15° e 20° anos

Descrigéo:

Afundamento em trilha de roda refere-se a deformacdo permanente caracterizada por depressdo da superficie do pavimento, acompanhada ou néo, de solevamento, podendo apresentar-se sob a
forma de afundamento plastico ou afundamento por consolidagdo. O afundamento plastico € uma depressao formada nas trilhas de roda caracterizada por um afundamento na regido solicitada e
um solevamento lateral. O afundamento por consolidacéo é uma depressédo do revestimento que se forma na regido onde se da a passagem das cargas, isto é, nas trilhas de roda. Em sua fase
inicial, essa falha s6 é perceptivel apds a ocorréncia de chuva, pois os sulcos ficam preenchidos por agua.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Regular/Ruim (por Segmento Homogéneo)

Os parametros desse indice sdo:

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: <= 4 Regular: 4 < Flecha < 8 Ruim: >= 8

Observagoes:

Até certos limites estes afundamentos séo toleraveis, porém, quando o acumulo das deformacdes permanentes formam flechas expressivas nas trilhas de roda, a estrutura estard em um estado
terminal e pondo em risco a seguranca dos usuarios.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera, em sua inspecao semestral, medir e reportar a profundidade das trilhas de roda que venham a existir no segmento homogéneo. O km inicial e final da
trilha de roda no segmento homogéneo deve ser reportada e fotografada.

A medicao pode ser feita através de levantamento manual (normalmente efetuado de dentro do veiculo que circula em baixa velocidade (3 a 10 km/h) no acostamento da RODOVIA. Geralmente,
uma ou mais pessoas da equipe de avaliagdo descem do veiculo para efetuar medidas fisicas de alguns detalhes (como flechas nas trilhas de roda e abertura de trincas) ou de levantamento
automatizado (através de video-filmagem de falhas, com o emprego de cameras de alta precisao instaladas na regiéo frontal e traseira do veiculo, pode-se realizar um levantamento visual continuo
dos defeitos ocorrentes na superficie do pavimento).
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

- . . L . icial: . Inicio da exploragao
Drenagem Superficial Rerspectiva: Operacional Forma de Medig&o: Dren Syperflual com ousem Entra em Vigor: . plorag <
obstrugdo comercial da concessao
Objetivo: Manutengdo Patrimonial Unidade de Medida: % Reviséo dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

Esse indice apura a qualidade na drenagem, no escoamento das aguas do pavimento e na faixa de dominio do segmento homogéneo, o qual assegura a Qualidade do Pavimento.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Bom funcionamento da drenagem superficial (resposta:

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Atende ou N&o Atende)
Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Drenagem Superficial: existéncia ou ndo de obstrugdes.
Observagdes:

Drenagem superficial : o sistema de drenagem superficial € fundamentalmente composto por sarjetas, canaletas, caixas de passagem, bocas de lobo, drenos sub horizontais etc. (céu aberto).

O VERIFICADOR INDEPENDENTE deve inspecionar semestralmente as canaletas de drenagem ao longo da RODOVIA, devendo reportar para cada segmento homogéneo os eventuais pontos de
obstrucgao, sua localizacéo e respectiva foto. A existéncia de obstrugdo faz com que o indicador tenha nota zero no segmento analisado, independentemente da avaliagdo do sistema de drenagem
subterraneo.
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A . . . Dren. Subterranea: nivel d . Inicio da exploragao
Drenagem Subterrénea Perspectiva: Operacional Forma de Medig&o: ren. sublerranea: nivet de Entra em Vigor: . plorag <
assoreamento comercial da concesséo
Objetivo: Manutengdo Patrimonial Unidade de Medida: % Reviséo dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos
Descrigdo:

Esse indice apura a qualidade na drenagem, no escoamento das aguas do pavimento e na faixa de dominio do segmento homogéneo, o qual assegura a Qualidade do Pavimento.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Bom/Regular/Ruim (por Segmento Homogéneo) - essa nota esta sujeita

Area/Responsavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: 20 bom funcionamento da drenagem superficial

P . . Drenagem Subterranea, os parametros sao:

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: S: 95% Regular: 9:% < Drenag. <80%  Ruim: <= 80%
Observagdes:

Drenagem subterranea : o sistema de drenagem subterranea é fundamentalmente composto por bueiros de plataforma e profundos, galerias, etc. (galerias fechadas).
O VERIFICADOR INDEPENDENTE deve inspecionar semestralmente a drenagem subterranea, sendo gue a nota apurada pela drenagem subterranea esta sujeita aprovacéo da drenagem
superficial.
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Deflexao Perspectiva: Operacional Forma de Medig&o: Levantam(’ento Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploragdo =
deflectométrico comercial da concesséo
Objetivo: Manutengdo Patrimonial Unidade de Medida: Milimetros Revis&o dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos
Descrigéo:

A deflexdo de um pavimento representa a resposta das camadas estruturais e do subleito a aplicacéo do carregamento. Quando uma carga € aplicada em um ponto (ou uma area) da superficie do
pavimento, todas as camadas fletem devido as tensdes e as deformagdes geradas pelo carregamento. Os pavimentos mais sadios estruturalmente fletem menos do que outros pavimentos mais
debilitados. A significativa diferenga na "resposta” entre os pavimentos sadios e debilitados indica os efeitos no desempenho estrutural. Assim sendo, pavimentos com deflexdes mais baixas
suportam maior nimero de solicitag8es de trafego.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Anual Fonte de Coleta de Dados: VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responséavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Regular/Ruim (por Segmento Homogéneo)

Os parametros desse indice sdo:

Orgéo Fiscalizador: VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: Bom: <=75  Regular: 75 < Deflexd0 <90  Ruim: >= 90

Observagdes:

A avaliagdo das condigBes estruturais € feita a partir da execugdo das seguintes atividades: levantamento deflectométrico com Falling Weight Deflectometer (FWD) ou outro equipamento que
venha a substitui-lo em decorréncia da evolugéo tecnoldgica; avaliagdo dos modulos resilientes para as condigdes in situ por meio de técnicas de retroandlise; e célculo de tensdes, deformacdes e
deslocamentos em pontos criticos de cada estrutura, sob a acéo do eixo-padrao. De acordo com o levantamento deflectométrico por segmento, o operador privado obtera conceito bom, regular ou
ruim.
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicador Ambiental Herspectiva: Ambiental Forma de Medig&o: - Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploracdo =
comercial da concesséo

Objetivo: Conformidade Ambiental  |Unidade de Medida: - Reviséo dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos

Descrigéo:

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Anual Fonte de Coleta de Dados:  Federacéo Estadual de Meio Ambiente (FEAM)

Area/Responsavel pelo indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: Bom/Ruim

Orgéo Fiscalizador: FEAM / VERIFICADOR INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID:

Observagdes:

Os indicadore ambientais serdo definidos assim que a Licenca de Instalagdo Corretiva for emitida pelo Orgédo Ambiental (FEAM)




SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

A et

Educacéo para o Transito

[=

erspectiva:

Social

Forma de Medicéo:

Verificagéo

Inicio da exploragao

Entra em Vigor: ) =
comercial da concessao

Objetivo:

Conformidade Social

Unidade de Medida:

Revis&o dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos

Descrigéo:

O objetivo desse indicador é promover a capacitagcdo de professores multiplicadores para a adogéo de curriculo interdisciplinar sobre seguranca e educagéo para o transito nas escolas lindeiras a
RODOVIA, nos termos do Capitulo VI, artigo 76 do Cddigo de Transito Brasileiro.
No processo de capacitacédo devera ser disponibilizado para as escolas e alunos, material de apoio didatico. Deverdo ser treinados no primeiro ano, 100% dos professores cujas escolas se situam
as margens da rodovia até 1 km de distancia, o restante dos professores das escolas situadas até 5 km da RODOVIA, seréo treinados nos dois anos seguintes. Semestralmente, havera
acompanhamento do desenvolvimento do programa nas escolas, com a proposi¢do de a¢gfes educativas que venham a solidificar o ensino, tais como concursos, palestras, bem como outros

cursos para professores, ou até a repeticao do ja ministrado para professores ainda néo treinados.

Periodicidade de Calculo/Aferigao:

Anual

Fonte de Coleta de Dados:

VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responsavel pelo indice:

CONCESSIONARIA

Nota Apurada:

(Atende ou N&o Atende)

Orgéo Fiscalizador:

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR

INDEPENDENTE

Nota/Conceito no QID:

Caso esse indicador ndo seja atendido, a CONCESSIONARIA
tera nota zero nesse subgrupo.

Observagdes:

Um cronograma de agéo, contendo desenvolvimento das atividades e avaliagdo de resultados deve ser apresentado e aprovado no inicio de cada ano com o DER/MG. O custo desse programa
anual ndo devera ser superior a R$ 100 mil nem inferior a R$ 80 mil.




SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
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A et

Participagdo da Sociedade H

erspectiva:

Social

Forma de Medicéo:

Verificagéo

Inicio da exploragao

Entra em Vigor: ) =
comercial da concessao

Objetivo:

Conformidade Social

Unidade de Medida:

Revis&o dos Parametros: 3% 6°, 10°15° e 20° anos

Descrigéo:

O objetivo desse indicador é desenvolver junto aos usudrios e comunidade lindeira a RODOVIA, programas de educagéo e prevencgao de acidentes, buscando sedimentar o processo de
conscientizagéo e a formagédo de habitos seguros no transito, levando em conta a realidade e caracteristicas do publico a ser atingido, de acordo com o Capitulo VI, artigo 75 e 78 do Cédigo de

Transito Brasileiro.

Nestes programas, poderéo ser realizados comandos educativos nos moldes de blitzen, palestras e cursos para a comunidade, dentre outras agoes.

Periodicidade de Calculo/Aferigao:

Anual

Fonte de Coleta de Dados:

VERIFICADOR INDEPENDENTE

Area/Responsavel pelo indice:

CONCESSIONARIA

Nota Apurada:

(Atende ou N&o Atende)

Orgéo Fiscalizador:

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR

INDEPENDENTE

Nota/Conceito no QID:

Caso esse indicador ndo seja atendido, a CONCESSIONARIA
tera nota zero nesse subgrupo.

Observagdes:

A CONCESSIONARIA deveréa apresentar um programa, aprovado pelo DER/MG, no inicio de cada ano, com no minimo 12 intervengdes anuais.
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Inicio da exploragao
comercial da concessao

Margem LAJIRDA Perspectiva: Financeira Forma de Medicéo: LAJIRDA / Receita Liquida |Entra em Vigor:

Objetivo: Eficiéncia Operacional Unidade de Medida: % Revisdo dos Parametros: -

Descrigéo:
O LAJIRDA - Lucro antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciagcdo e Amortizagdo (em portugués) ou EBITDA - Earnings Before Interest Rates, Taxes, Depreciation and Amortization (em Inglés)
representa a geragao operacional de caixa da companhia, ou seja, 0 quanto a empresa gera de recursos apenas em sua atividade, sem levar em consideracao os efeitos financeiros e de impostos.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: Demonstrac6es Financeiras Auditadas

Departamento Financeiro / Controladoria da

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA

Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:
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MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

A partir da primeira amortizagao

Indlge de Cot?grtura do Perspectiva: Financeira Forma de Medicéo: (LA‘“RDA_IR—.CSLJ') ! Entra em Vigor: de cada financiamento de longo
Servico da Divida (Juros+Amortizacoes) prazo
Objetivo: Capacidade de Pagamento |Unidade de Medida: Sem unidade Revisdo dos Parametros: -

Descrigao:
O indice de cobertura do servigo da divida avalia a capacidade da CONCESSIONARIA de honrar suas obrigagdes financeiras.
Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: Demonstrac6es Financeiras Auditadas
< . o Departamento Financeiro / Controladoria da . x
Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)
Orao Fiscalizador: AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Nota/C it D: Caso essa informacéo néo seja fornecida, a

g ' INDEPENDENTE ota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro
Observagdes:
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. . ) . . Passivo Circulante + Exigivel a ) Inicio da exploracdo
Estrutura de Capital Rerspectiva: Financeira Forma de Medicéo: ( "X Entra em Vigor: . plorag =
Longo Prazo) / Passivo Total comercial da concessao
Objetivo: Alavancagem Financeira Unidade de Medida: % Revisdo dos Parametros: -
Descrigdo:

A estrutura de capital avalia a alavancagem financeira da CONCESSIONARIA.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados: Demonstrag6es Financeiras Auditadas

Departamento Financeiro / Controladoria da

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA

Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:
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Liquidez Corrente Ferspectiva: Financeira Forma de Medig&o: At'IVO Circulante / Passivo Entra em Vigor: Inicio d‘f" exploragdo =
Circulante comercial da concesséo
Objetivo: Capacidade de Pagamento |Unidade de Medida: % Revisdo dos Parametros: -
Descrigédo:

O indice de liquidez corrente avalia a capacidade da CONCESSIONARIA em honrar seus compromissos financeiros de curto prazo.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Trimestral Fonte de Coleta de Dados: Demonstrac6es Financeiras Auditadas

Departamento Financeiro / Controladoria da

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA

Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:
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e . ) . . e ) Inicio da exploragao
Custo pela Receita Liquida Herspectiva: Financeira Forma de Medig&o: Custo Total / Receita Liquida |Entra em Vigor: 1¢10 ¢é xplorag =
comercial da concesséo
Objetivo: Eficiéncia Operacional Unidade de Medida: % Revisdo dos Parametros: -
Descrigéo:
O custo total envolve 0s custos e despesas operacionais para explorar a concessao. Esse indice

demonstra a eficiéncia da CONCESSIONARIA, ou seja, 0 montante despendido no exercicio para se obter uma unidade monetaria de receita e fazer um estudo comparando a CONCESSIONARIA
a outras empresas do setor. Também busca assegurar a situacéo econdmica da CONCESSIONARIA.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Trimestral Fonte de Coleta de Dados: Demonstrag6es Financeiras Auditadas

Departamento Financeiro / Controladoria da

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA

Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:




—_— GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS f GOVERNO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS

ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Inicio da exploragao

Demanda Perspectiva: Financeira Forma de Medig&o: Contagem Entra em Vigor: ) =
comercial da concesséo
Comparar se a demanda
Objetivo: projetada esté alinhada com a  |Unidade de Medida: Veiculos Equivalentes Revis&o dos Parametros: -
demanda real

Descrigao:
Fluxo de veiculos por praga de pedagio.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Mensal Fonte de Coleta de Dados:  Relatérios emitidos pela Concessionéria

Departamento Financeiro / Controladoria da

CONCESSIONARIA Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

Area/Responsavel pelo indice:

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:




—_— GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS f GOVERNO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS

ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Demonstracdes . . . . = . Inicio da exploragao
. ) ¢ Perspectiva: Financeira Forma de Medig&o: Apresentacao Entra em Vigor: ol ) xplorag =
Financeiras comercial da concesséo
Objetivo: Situagao contabil Unidade de Medida: - Revisdo dos Parametros: -
Descrigéo:

A CONCESSIONARIA deve apresentar, até 31 de agosto de cada ano, um relatério auditado de sua situacdo contébil, incluindo, entre outros itens, o balango e a demonstragéo de resultado
correspondente ao semestre encerrado em 30 de junho do mesmo ano.

A CONCESSIONARIA deve apresentar, até 30 de abril de cada ano, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior, incluindo, entre outros, o
Relatério da Administracéo, o Balango Anual, a Demonstragdo de Resultados, os Quadros de Origem e Aplicacédo de Fundos, as Notas Explicativas, com destaque para as Transagdes com Partes
Relacionadas, o PArecer dos Auditores Externos e do Conselho Fiscal.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados:  Relatdrios auditados emitidos pela Concessionaria

Departamento Financeiro / Controladoria da

CONCESSIONARIA Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

Area/Responsavel pelo indice:

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nédo seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:




—_— GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS f GOVERNO

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO DEMINAS

ESTADO DE MINAS GERAIS - DER/MG

MANUAL DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Inicio da exploragao
comercial da concessao

Proje¢6es Financeiras Herspectiva: Financeira Forma de Medicéo: Apresentacao Entra em Vigor:

Objetivo: Situagdo Financeira Unidade de Medida: - Revisdo dos Parametros: -

Descrigéo:

A CONCESSIONARIA deve apresentar, até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento de cada semestre civil, informacdes atualizadas das PROJECOES FINANCEIRAS da CONCESSAO
PATROCINADA, considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da CONCESSAO PATROCINADA até o semestre anterior e os resultados projetados até o fim do prazo da CONCESSAO
PATROCINADA, utilizando os mesmos modelos e critérios aplicados para a elaboracdo das PROJECOES FINANCEIRAS contidas no PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA.

Periodicidade de Calculo/Aferigao: Semestral Fonte de Coleta de Dados:  Relatérios emitidos pela Concessionéria

Departamento Financeiro / Controladoria da

Area/Responsavel pelo Indice: CONCESSIONARIA

Nota Apurada: (Atende ou N&o Atende)

AGENTE REGULADOR / VERIFICADOR Caso essa informacao nado seja fornecida, a

Orgdo Fiscalizador: INDEPENDENTE Nota/Conceito no QID: CONCESSIONARIA tera nota zero no subgrupo financeiro

Observagdes:




