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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA

PREAMBULO
Pelo presente instrumento particular:

(a) O ESTADO DE MINAS GERAIS, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG — com sede na Rodovia Prefeito Américo
Gianetti, s/n, Cidade Administrativa, CNPJ n® 05.461.142/0001-70, representada por
seu titular, Renata Maria Paes de Vilhena, portadora da Carteira de Identidade n® MG-
1.524-110, inscrita no CPE/MF sob o n° 636.462.696-34, residente em Belo
Horizonte/MG, neste ato denominado PODER CONCEDENTE;

(b) O ESTADO DE MINAS GERAIS, por meio Do NUCLEO GESTOR DAS COPAS,
instituido pelo Decreto n® 45.112, de 2 de junho de 2009 e n° 45.345, de 19 de abril de
2010, representado por seu presidente, Tadeu Barreto Guimaraes, portador da Carteira
de Identidade n® MG-754.157, inscrito no CPF/MF sob o n°® 370.853.526-04, residente
em Belo Horizonte/MG; e

(c) a empresa MINAS ARENA — GESTAO DE INSTALACOES ESPORTIVAS S.A.,
com sede na Avenida Alvares Cabral, n° 1833, sala 503, Bairro Santo Agostinho, CEP
30170-001, Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.012.956/0001-55,
representada por seu presidente Ricardo Salles de Oliveira Barra, brasileiro, casado,
portador da Carteira de Identidade n® M-2325492, inscrito no CPF/MF sob o n°
453.808.996-68, residente em Niter6i/RJ, neste ato denominada CONCESSIONARIA,

tém entre si justo e contratado o que segue:
CONSIDERANDO:

1) A escolha, por parte da Federation Internacional de Football Association — FIFA, da
cidade de Belo Horizonte como uma das sedes da Copa do Mundo FIFA 2014;

2) A indicacao do Estadio Governador Magalhaes Pinto — MINEIRAO como local das
partidas da Copa do Mundo FIFA 2014 a serem disputadas na cidade de Belo
Horizonte;

3) A decisao do Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado de
Planejamento ¢ Gestdao — SEPLAG, de outorgar a iniciativa privada, pelo prazo de 27
(vinte e sete) anos, a exploragio, mediante CONCESSAO ADMINISTRATIVA, da
operacdo e manutencgao, precedidas de obras de reforma, renovagio e adequagao do
COMPLEXO DO MINEIRAO;

4) Que a CONQESSIONAR[A ¢ uma sociedade de propésito especifico constituida pelo
ADJUDICATARIO da LICITACAO, em conformidade com o ato da COMISSAQO
ESPECIAL DE LICITACAO, homologado no dia 27/10/2010, conforme publicacao no

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000

/’7

Marco Anidrfo Reglo Romaneli

ADVOGADO-GERAL DO ESTADO
OAB/MG 32.060 - MASP 278.484-1



r‘-l’l E;Qﬁ "
GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS | s
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO ; [ﬁ

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, tendo sido atendidas todas as exigéncias para
a formalizagao deste instrumento;

5) As promessas mituas firmadas nestt CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, doravante denominado CONTRATO, e outras consideracgoes
relevantes e pertinentes neste ato reconhecidas, as PARTES acordam e

RESOLVEM  celebrar o  presente =~ CONTRATO DE  CONCESSAO
ADMINISTRATIVA para a operacao e manutencdo, precedida de obras de reforma,
renovacio e adequagio do COMPLEXO DO MINEIRAO, em conformidade com o
disposto no EDITAL DE CONCORRENCIA N° 02/2010 — SEPLAG, na Lei Federal n°
11.079/2004 (Lei Federal de Parcerias Piablico-Privadas), na Lei Estadual n°
14.868/2003 (Lei Estadual de Parcerias Pablico-Privadas), e, subsidiariamente, na Lei
Federal n° 8.666/1993 (Lei Geral de Licitagoes e Contratos Administrativos) e demais
normas que regem a matéria, regendo-se pelas clausulas e condicoes fixadas neste
instrumento, a seguir transcritas.

CAPITULO I- DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 1° - DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO, de seus ANEXOS ou de qualquer outro documento
que deva ser fornecido, os termos listados a seguir, quando empregados no singular ou
no plural, em letras maitsculas, terao os significados constantes deste item, salvo se do
contexto resultar sentido claramente diverso:

ADJUDICATARIO: LICITANTE ao qual foi adjudicado 0 OBJETO da LICITACAO;

AGENTE DE GARANTIA: instituicao financeira a ser contratada pela
CONCESSIONARIA para a prestagio de servicos de custédia, geréncia e administracio
dos ativos relacionados as GARANTIAS DE ADIMPLEMENTO DO CONTRATO
PELO PODER CONCEDENTE;

ANEXOS: os documentos que integram o presente CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CONCESSAO: sio os bens, integrantes ou ndo do
patrimdnio da CONCESSIONARIA, necessdrios a implantacao adequada e continua do
OBJETO contratado;

BENS REVERSIVEIS: sio BENS VINCULADOS A CONCESSAO que, ao término
do CONTRATO, sao transferidos ao patriménio do PODER CONCEDENTE; '

COMITES DE GOVERNANCA: comités previstos no MODELO DE
GOVERNANCA, ANEXO VIII.

COMPLEXO DO MINEIRAO: o Estidio Governador Magalhaes Pinto e as dreas
conexas ao estadio, delimitadas pelo LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO
XI, que incluem a esplanada e a passarela detalhadas nos PROJETOS DE
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ARQUITETURA E DE ENGENHARIA do ANEXO XII, que sio OBJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessao administrativa para a realizacio do
OBJETO, outorgada 8 CONCESSIONARIA pelo prazo previsto no CONTRATO;

CONCESSIONARIA: sociedade de propésito especifico, constituida de acordo e sob
as leis brasileiras, com o fim exclusivo de execucio do OBJETO do CONTRATO:;

CONTRATO: € o instrumento juridico firmado entre as PARTES, visando a regular os
termos da CONCESSAO ADMNISTRATIVA;

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO NO D.O.E.: data que determina o
inicio da contagem do prazo do CONTRATO;

EDITAL: instrumento que contém o conjunto de instrucoes, regras e condigoes

necessrias a orientacdo do procedimento  administrativo de selecio da
CONCESSIONARIA apta a receber a CONCESSAO ADMINISTRATIVA,;

EVENTO: todo e qualquer evento desportivo, cultural ou de outra natureza, que
demande o uso do COMPLEXO DO MINEIRAQ;

FINANCIADOR: toda e qualquer institui¢ao financeira, banco de fomento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiamento a CONCESSIONARIA para a
realizagdo das OBRAS e prestagdo dos servigos, ou qualquer agente fiducidrio ou
representante agindo em nome dos mesmos;

FlNANCIAMENTO: cada um dos financiamentos, concedidos a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para financiamento das suas obrigagcdes no
ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE ADIMPLEMENTO DO  CONTRATO PELO PODER
CONCEDENTE: mecanismo destinado a assegurar os valores devidos pelo PODER
CONCEDENTE 4 CONCESSIONARIA, por meio do penhor de direitos creditérios de
titularidade do PODER CONCEDENTE, no ambito da vigéncia da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, especificado na clausula 30* do CONTRATO.

MODELO DE GOVERNANCA: mecanismo de gestio compartilhada do -
CONTRATO, conforme definido no ANEXO VIIIL

'NOTA FINAL: nota aferida com base no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI, determinada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE,
ap6s medicao propria e também consideradas as medicoes realizadas pela
CONCESSIONARIA e as discordancias apontadas pelo PODER CONCEDENTE;

OBJETO: operacao e manutencao, precedida de obras de reforma, renovagio e
adequagao do COMPLEXO DO MINEIRAO, cujas diretrizes referentes a obra, a drea
envolvida, a infraestrutura e aos servicos estao indicados no CONTRATO;
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OBRA: a mobilizacdo, a construgao propriamente dita, a execucdo de servicos de
engenharia e de apoio e o fornecimento dos equipamentos e materiais necessarios a
consecucao do OBJETO;

PARTES: o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA: estudo de viabilidade econdmica do
empreendimento descrito no ANEXO IV;

PODER CONCEDENTE: o Estado de Minas Gerais;

PROPOSTA COMERCIAL: proposta apresentada pelo LICITANTE vencedor de
acordo com os termos e condigdes do EDITAL, que conterd a proposta de
REMUNERACAO demandada para a execucao do OBJETO;

RELATORIO DE DESEMPENHO: documento elaborado pela CONCESSIONARIA
com todas as justificativas para cdlculo da NOTA FINAL aferida com base no
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI;

REMUNERACAO: remuneragio pecuniria mensal & qual a CONCESSIONARI{\ faz
jus em razao da prestacao dos servigos, conforme ANEXO V - REMUNERACAO E
MECANISMO DE PAGAMENTO;

SEPLAG: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais;

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO: conjunto de indices
considerados como  pardmetros para aferimento do cumprimento, pela
CONCESSIONARIA, de suas obrigagbes previstas no CONTRATO, constantes do
ANEXO VI,

SPE: sociedade de proposito especifico que serd constituida pelo LICITANTE vencedor
para a execucao do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,;

SUBCONTRATADAS: empresas indicadas pelo LICITANTE para o desenvolvimento
de atividades inerentes, acessorias ou complementares a execugao do OBJETO;

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO:
documento contendo as informagdes sobre o COMPLEXO DO MINEIRAO,
apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE ao término ou
extingdo definitiva da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

VALOR DO CONTRATO: R$ 677.353.021,85 (reais), calculado com base na soma
do teto do valor da parcela pecunidria mensal da REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, conforme a proposta vencedora ¢ ANEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longo do prazo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a valor presente pela SELIC
da data da assinatura do CONTRATO.
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VALOR ESTIMADO DO CONTRATO: é R$ 771.739.248,13 (setecentos e setenta e
um milhoes, setecentos e trinta e nove mil, duzentos e quarenta e oito reais e treze
centavos), calculado com base na soma do teto do valor da parcela pecunidria mensal da
REMUNERA(;}:XO da  CONCESSIONARIA, conforme ANEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longo do prazo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a valor presente pela SELIC
do dia 4 de junho de 2010.
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CLAUSULA 2* - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partes indissociaveis, os seguintes
ANEXOS:

ANEXO I - EDITAL E SEUS ANEXOS
ANEXO II - PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE VENCEDORA

CLAUSULA 3* - DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO
DO CONTRATO

3.1. O CONTRATO esta sujeito as leis vigentes no Brasil, com expressa rentncia a
aplicagao de qualquer outra.

3.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA seré regida:
a) pela Constituicao Federal de 1988;
b) pela Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004;
c) pela Lei.chcral n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;
d) pela Lei Federal n° 9.074, de 7 de julho de 1995;
e) pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993;
f) pela Lei Federal n° 9.307, de 23 de setembro de 1996;
g) pela Lei Estadual n° 14.868, de 16 de dezembro de 2003;
h) pela Lei Estadual n® 14.869, de 16 de dezembro de 2003;
i) pelo Decreto Estadual n® 43.702, de 16 de dezembro de 2003;
j) pelas normas técnicas € instrugdoes normativas pertinentes; e

k) pelo Edital de Concorréncia Ptblica n® 02/2010 — SEPLAG e seus ANEXOS.
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3.3. As referéncias as normas apliciveis A CONCESSAO ADMINISTRATIVA deverio

também ser compreendidas como referéncias a legislacao que as substitua ou modifique.

3.4. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposicoes e pelos preceitos de direito
publico, sendo-lhe apliciveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos
e as disposicoes de direito privado.

CLAUSULA 4* - DA INTERPRETACAO

4.1. Na interpretacao, integragao ou aplicacao de qualquer disposi¢ao do CONTRATO,
deverdo ser consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposi¢oes dos
ANEXOS que nele se consideram integrados, conforme indicado na cldusula 22,

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicoes do CONTRATO e as
disposicoes dos ANEXOS que o integram, prevalecerdo as disposigcoes do
CONTRATO.

4.2. Quaisquer custos relativos a interpretacao do presente CONTRATO e a orientagoes
ou determinagoes oriundas da SEPLAG a CONCESSIONARIA correrdo as expensas
desta tltima.

CAPITULO I1 - DO OBJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA CONCESSAO
ADMINISTARTIVA

CLAUSULA 5* - DO OBJETO

5.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, em
conformidade com os requisitos contidos neste CONTRATO, no EDITAL e respectivos
ANEXOS, nos termos das propostas e demais documentos apresentados pela
CONCESSIONARIA na LICITACAO, para operaciao e manutencio do COMPLEXO
DO MINEIRAO, precedidas de OBRAS de reforma, renovagao e adequagio.

5.1.1. As caracteristicas e especificacoes técnicas referentes a execugao do
OBIJETO estao indicadas no EDITAL e seus ANEXOS.

5.1.2. Sem prejuizo do disposto no EDITAL e seus ANEXOS, bem como na
PROPOSTA COMERCIAL, a execucdo do OBJETO deverd obedecer ao disposto nas
normas, padroes e demais procedimentos constantes da legislacao aplicavel.

CLAUSULA 6* - DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO ¢€ de 27 (vinte e sete) anos, contados a partir
da data de sua assinatura, condicionada sua eficicia a publicagao no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais.

6.2. O prazo de que trata o item anterior poderd ser prorrogado, até o prazo méximo de
35 (trinta e cinco) anos, de forma a assegurar a efetiva e adequada operagdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO pela CONCESSIONARIA, respeitados os limites
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estabelecidos na legislacao aplicavel, bem como as hipéteses contempladas neste
CONTRATO. -

6.2.1. A eventual prorrogagio do prazo do CONTRATO estard subordinada a
razoes de interesse publico devidamente fundamentadas e a revisdo das clausulas e
condicoes estipuladas neste CONTRATO.

6.2.2. A prorrogagdo poderd ocorrer por iniciativa da CONCESSIONARIA,
desde que sua manifestagio seja expressa, com antecedéncia minima de 12 (doze)
meses do termo final deste CONTRATO.

6.2.2.1. O requerimento de prorrogacao deverd ser acompanhado dos
comprovantes de regularidade e adimplemento das obrigacoes fiscais, previdencidrias e
dos compromissos e encargos assumidos com os 6rgaos da Administracio Publica,
referentes a execugdo do OBJETO do CONTRATO, bem como de quaisquer outros
encargos previstos nas normas legais e regulamentares entao vigentes.

6.2.2.2. O PODER CONCEDENTE manifestar-se-4 sobre o
requerimento de prorrogacao até o oitavo meés anterior ao término do prazo do
CONTRATO.

6.2.2.3. Na andlise do pedido de prorrogagao, sem prejuizo do disposto
no item 6.2.1, o PODER CONCEDENTE levara em consideracao todas as informacoes
sobre a execugao do OBJETO, em especial o cumprimento do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI, por parte da CONCESSIONARIA,
conforme relatdrios técnicos fundamentados, emitidos pela fiscalizacao do PODER
CONCEDENTE, devendo aprovar ou rejeitar o pleito dentro do prazo previsto no item
6.2.2.2 acima.

CLAUSULA 7* — DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, a transferéncia da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA s6 poderd ocorrer mediante prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, e desde que nao coloque em risco a execugao deste
CONTRATO.

7.2. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, mesmo se
feita de forma indireta, pelos CONTROLADORES, sem prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE, implicara a  imediata caducidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

7.3. A transferéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA somente serd autorizada
quando as atividades e os servigos estiverem sendo prestados ha pelo menos 2 (dois)
anos, e mediante a comprovacao do cumprimento regular das obrigagdes assumidas
neste CONTRATO. ‘

7.4. Para fins de obtencio da anuéncia para transferéncia da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, o interessado devera:
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a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessdrias a assuncdo do objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA,;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
¢) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas deste CONTRATO.
CAPITULO 111 - DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 8" - DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. No inicio do segundo ano de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA
deverd, necessariamente, estar estruturada sob a forma de sociedade andnima, sob pena
de aplicacao das sancoes previstas no CONTRATO.

8.2. A CONCESSIONARIA devera indicar em seu estatuto ou contrato social, como
finalidade exclusiva, a exploragio do objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
sendo seus estatutos e sua composigao societéria aqueles apresentados na LICITACAO
e constantes de seus instrumentos societarios, que deverdo ser entregues, atualizados, ao
PODER CONCEDENTE.

8.3. O capital social subscrito e integralizado da CONCESSIONARIA devera ser igual
ou superior ao equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes de reais) na data da
assinatura do CONTRATO, devendo referido valor ser de R$ 30.000.000,00 (trinta
milhoes) até o final do primeiro quadrimestre de vigéncia do CONTRATO.

8.4. O capital social da CONCESSIONARIA devera ser integralizado nos termos
estabelecidos no compromisso de integralizacao do capital social, firmado pelos
acionistas ou sdcios, € que constitui o compromisso de integralizagdo do capital da
CONCESSIONARIA, a ser entregue ao PODER CONCEDENTE.

8.4.1. No caso de integralizacao em bens, o processo avaliativo devera observar,
rigorosamente, as normas da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

8.4.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento do compromisso de integralizacao
do capital da CONCESSIONARIA, referido neste item, sendo facultado ao PODER
CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificacdo da
regularidade da situagao.

84.3. A CONCESSIONARIA nao poderd, durante todo o prazo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, reduzir o seu capital, a nenhum titulo, sem prévia
e expressa autorizacao do PODER CONCEDENTE.
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8.5. A CONCESSIONARIA deverid obedecer aos padrdes e s boas priticas de
governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstragoes financeiras
padronizadas, nos termos do art. 9°, § 3%, da Lei Federal n® 11.079/2004.

8.6. A CONCESSIONARIA poderé emitir obrigagoes, debéntures ou titulos financeiros
similares que representam obrigacoes de sua responsabilidade, em favor de terceiros,
observadas as disposicoes contidas nas cldusulas 7 e 107 deste CONTRATO.

8.7. Os recursos a disposicio da CONCESSIONARIA deverio ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA de que trata este CONTRATO, ressalvadas unicamente as

aplicacoes financeiras, cuja respectiva receita é considerada acessoria.
CLAUSULA 9° - DA PRESTACAO DE INFORMACOES

9.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO, e sem prejuizo das demais obrigacées de
prestar as informacoes estabelecidas neste CONTRATO ou na legislacao aplicavel, a
CONCESSIONARIA obriga-se a:

a) dar conhecimento imediato de todo e qualquer evento que possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacoes previstas no
CONTRATO e que possa constituir causa de intervengio, caducidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou, ainda, rescisao do CONTRATO;

b) dar conhecimento imediato de toda e qualquer situagdo que corresponda a
fatos que alterem, de modo relevante, o normal desenvolvimento da execugao do
OBIJETO, apresentando, por escrito e no prazo necesséario, relatério detalhado sobre
esses fatos, incluindo, se for o caso, a contribuigao de entidades especializadas, externas
4 CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os
fatos referidos.

_ CLAUSUL,A 10" - DA TRANSFERENCI‘A DO CONTROLE DA
CONCESSIONARIA, DAS SUAS ALTERACOES ESTATUTARIAS E DO
DEVER DE INFORMACAO

10.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o controle societario da
CONCESSIONARIA somente poderd ser transferido mediante prévia e expressa
autorizacio do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

10.2. A CONCESSIONARIA compromete-se a nao efetuar, em seus livros sociais, sem
a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquer registro que importe em
cessao, transferéncia ou oneragao das acoes que compoem o controle societéario.

10.3. A transferéncia do controle societiario da CONCESSIONARIA somente serd
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando:
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a) a medida nao prejudicar, tampouco colocar em risco a execucdao do
CONTRATO; e

b) a CONCESSAO ADMINISTRATIVA estiver em execugio ha pelo menos 02
(dois) anos, mediante comprovacao do cumprimento regular das obrigacoes assumidas
neste CONTRATO.

10.4. A prévia autorizacao do PODER CONCEDENTE ¢ indispensavel mesmo no caso
de transferéncia indireta do controle por meio de controladoras, ou mesmo em hipdtese
de acordo de votos.

10.4.1. Para fins deste item, levar-se-ao em conta as transferéncias que
eventualmente ocorrerem a partir da DATA DA ASSINATURA do CONTRATO, de
forma cumulativa.

10.5. Observado o disposto nos itens 10.6.2, 10.6.3 e 10.6.4 abaixo, para a obtencio da
anuéncia para transferéncia do controle societario, o pretendente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e
regularidade juridica e fiscal necessdrias a assun¢ao do objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
¢) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

10.6. A transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para os seus
FINANCIADORES, com o objetivo de promover a sua reestruturacao financeira e
assegurar a continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, devera ser prévia e
expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

10.6.1. Observado o disposto nos itens 10.6.2, 10.6.3 e 10.6.4 abaixo, para fins
de obtencdo da autorizacao para transferéncia do controle societdrio para os
FINANCIADORES, estes deverao:

a) apresentar plano relativo a promocao da reestruturacao financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e

c) assegurar o cumprimento de todas as cldusulas previstas neste
CONTRATO.

10.6.2. O pedido para a autorizacao da transferéncia do controle deverd ser
apresentado a0 PODER CONCEDENTE, por escrito, pela CONCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADORE(S), conforme o caso, contendo a justificativa para tanto, bem
como elementos que possam subsidiar a andlise do pedido.
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10.6.3. O PODER CONCEDENTE examinard o pedido no prazo de até 30
(trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério,
solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 3 CONCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADORE(S), convocar os acionistas controladores da CONCESSIONARIA e
promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.

10.6.4. A autorizagio para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA,
caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito,
indicando as condicoes e requisitos para sua realizacao.

10.7. A CONCESSIONARIA devera submeter a prévia autorizacio do PODER
CONCEDENTE qualquer modificacdo no respectivo estatuto social, durante todo o
periodo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, especialmente no que se refere a cisao,
fusao, transformacgao e incorporacao.

10.8. Os documentos que formalizarem alteracao estatutiria da CONCESSIONARIA
deverao ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE para arquivamento, pa‘ssando a
fazer parte integrante deste CONTRATO.

10.9. A CONCESSIONARIA tem o dever de informar o PODER CONCEDENTE
sobre a realizacao de operacoes societdrias envolvendo sociedades que nela detenham
participagoes, quando tais operacoes puderem afetar ou prejudicar significativamente o
cumprimento  das  obrigacoes e deveres dessas sociedades perante a
CONCESS]ONAR]A, como no caso da existéncia de capital a integralizar.

10.10.  Quer na hipétese de transferéncia do controle societario da
CONCESSIONARIA, quer na de alteracdo estatutdria desta, ou nas operagoes
societdrias envolvendo sociedades que nela detenham participagoes, deverao ser
mantidas as condi¢oes que ensejaram a celebracdo do CONTRATO.

CAPITULO IV - DAS OBRIGACOES DAS PARTES
CLAUSULA 11* - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES
11.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar e a prestar o auxilio

necessario ao bom  desenvolvimento das atividades da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

CLAUSULA 12" - DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

12.1. A CONCESSIONARIA estar4 sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO,
no EDITAL, aos sues ANEXOS, a sua PROPOSTA e a legislacao e regulamentagio
brasileiras, quanto a execugao do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

12.2. Sem prejuizo das disposicdes integrantes das demais clausulas e dos ANEXOS a
este CONTRATO, e em cumprimento as suas obrigacoes contratuais, além das
decorrentes da lei e de normas regulamentares, constituem encargos especificos da
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CONCESSIONARIA, no que diz respeito ao cumprimento dos PROJETOé’

ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XII:

a) cumprir o disposto nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, ANEXO XII, e elaborar o projeto executivo para a realizacao das
intervenges no COMPLEXO DO MINEIRAO, submetendo-o para aprovagio pelo
PODER CONCEDENTE, no prazo de 180 (cento e oitenta dias) dias apds a assinatura
do CONTRATO, conforme as disposicoes deste CONTRATO, das exigéncias da FIFA,
e daquelas constantes das RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA,
ANEXO VII, sendo que o inicio das referidas intervencoes nao estd condicionada a
aprovagao do projeto executivo;

b) na execucdao do disposto nos PROJETOS ARQUITET()NICOS E DE
ENGENHARIA, ANEXO XII, a CONCESSIONARIA poderd propor formas
alternativas de execucao do quanto 1& disposto, inclusive quanto aos materiais e
equipamentos descritos, desde que elas sejam previamente aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE.

¢) na execucio do disposto nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, ANEXO XII, a CONCESSIONARIA deverd obedecer, rigorosamente,
os marcos intermediarios e final fixados no CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS
OBRAS, ANEXO XIV, que poderd ser revisto sempre que houver atualizagdo das
exigéncias que compoem os requisitos da FIFA para Copa do Mundo de 2014;

d) reformar, renovar, adequar e operar o COMPLEX0O DO MINEIRAO com
vistas ao recebimento de jogos da Copa do Mundo FIFA 2014, conforme determinagoes
da FIFA e das RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA, ANEXO VII;

e) informar o PODER CONCEDENTE a ocorréncia de quaisquer atos, fatos ou
circunstincias que possam atrasar ou impedir a conclusio das OBRAS, em
desatendimento ao CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS OBRAS, ANEXO XIV;

f) preencher, diariamente, onde lhe for reservado, o didrio de obra que o PODER
CONCEDENTE manterd permanentemente disponivel no local de execucao, de acordo
com as instrugoes ali contidas;

g) indicar e manter um responsavel técnico a frente da execucao das OBRAS,
com poderes para representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER
CONCEDENTE;

h) encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias apds o
recebimento de ordem de inicio das OBRAS, uma cépia da ART — Anotacao da
Responsabilidade Técnica da obra no CREA/MG;

i) promover, se for o caso, averbagcdo da OBRA edificada e seus acréscimos
junto ao respectivo Cartorio de Registro de Imoveis;
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j) apresentar, ao final da OBRA, o “as built” completo, em meio magnf:tico e por
meio de copia plotada e assinada pelo responsével técnico da CONCESSIONARIA;

1) sem quaisquer 6nus para o PODER CONCEDENTE, desfazer todas as obras,
atividades e servigos que forem executados em desacordo com o projeto aprovado e
reconstitui-los, segundo os mesmos projetos, ressalvado o caso em que o PODER
CONCEDENTE, explicitamente, aceitar tais obras, atividades e servigos como
regularmente executados;

m) garantir que todos os residuos gerados na demolicao da atual infraestrutura
serao caracterizados, triados, acondicionados, transportados e destinados em
conformidade com as Resolucoes n® 237/1997 e n° 307/2002 do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (“CONAMA™), bem como sejam atendidos os demais dispositivos da
legislacao federal, estadual e municipal aplicaveis;

n) atender a todos os condicionantes relacionados as areas tombadas e ao
licenciamento ambiental;

o) realizar avaliacoes e estudos complementares, promovendo a respectiva
realizagdo e aprovagao junto ao(s) 6rgdo(s) ambiental(is) e de patriménio publico
responsédvel(is) pelas novas autorizacoes, quando eventuais propostas da propria
CONCESSIONARIA promoverem alteragao nos PROJETOS ARQUITETONICOS E
DE ENGENHARIA, ANEXO XII;

p) garantir a instalacdo das Icabines de imprensa, conforme PROJETOS
ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XII; e

q) submeter a prévia autorizacao do PODER CONCEDENTE todas as propostas
de alteragio do disposto nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA,
ANEXO XII, inclusive as que tenham por objetivo alterar a configuragao de assentos,
tendo por consequéncia a alteracao no nimero de assentos fixado na clausula 16.2.

12.3. Sem prejuizo das disposicoes integrantes das demais clausulas e dos ANEXOS a
este CONTRATO, e em cumprimento as suas obrigacoes contratuais, além das
decorrentes da lei e de normas regulamentares, constituem encargos especificos da
CONCESSIONARIA, no que diz respeito & gestdo e operacio do COMPLEXO DO
MINEIRAO:

a) manter o COMPLEXO DO MINEIRAO em condig¢oes de funcionamento
adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, contratando, para tanto, todos os
servigos necessarios ao pleno atendimento dos critérios e mecanismos previstos no
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI;

b) disponibilizar o COMPLEXO DO MINEIRAO ao PODER CONCEDENTE
para a realizacao de EVENTOS, na forma deste CONTRATO;

c¢) operar a infraestrutura do COMPLEXO DO MINEERZ\O em conformidade
com os parametros constantes do SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
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previstos no ANEXO VI, implantando e conservando todas as suas instalacoes,
inclusive catracas, vias de acesso, escadas, corrimoes, corredores, cadeiras, banheiros,
areas reservadas as lojas, bares e outros estabelecimentos, camarotes, areas reservadas a
imprensa ¢ demais areas internas e externas, em perfeito estado para o uso a que se
destinam, garantindo o continuo aprimoramento tecnoldgico dos servigos;

d) garantir direitos isondmicos aos eventuais interessados, inclusive clubes de
futebol, relativamente as oportunidades de uso da infraestrutura e do espago publicitirio
que sera explorado pela CONCESSIONARIA;

e) entregar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contados da assinatura do CONTRATO, cépia do plano de negécios elaborado pela
CONCESSIONARIA e entregue aos financiadores;

f) implantar sistema de informatica para gestaio do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI,

g) claborar, mensalmente, relatérios gerenciais para atribuicio de nota aos
indices estabelecidos no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO,
ANEXO VI, que serdo verificados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, para os
fins previstos no ANEXO V, que trata da REMUNERACAO E MECANISMO DE
PAGAMENTO;

h) disponibilizar informagoes e demais documentos necessarios para a atividade
de verificacao que sera realizada por VERIFICADOR INDEPENDENTE, prestando
todas as informagoes solicitadas, nos prazos e periodicidade por ele determinados, em
especial aquelas concernentes: (i) as obras de reconstrucao; (ii) as receitas operacionais
da concessiondria, incluindo relatorios de sua origem, variagoes significativas, forma de
cobranca e arrecadacdo; (iii) ao recolhimento de tributos e contribuigoes; (iv) as
informagoes de natureza econdomico-financeira, tais como, balancetes trimestrais e
balango anual devidamente auditados; (v) receitas acessérias; e (vi) indicadores de
desempenho;

i) garantir condicdes de acesso, circulagio e seguranga adequadas as
dependéncias do COMPLEXO DO MINEIRAO;

j) selecionar, contratar e supervisionar as atividades de provedores de roupas,
materiais esportivos, alimentos, bebidas e outros artigos vendidos nas dependéncias do
COMPLEXO DO MINEIRAO, visando a proporcionar maior conforto aos usudrios e
torcedores, segundo os padrées consistentes com os melhores estadios e arenas multiuso
mundiais;

k) selecionar, contratar e supervisionar as atividades de outros provedores de
conteldo, incluindo artistas, produtores musicais e esportistas, visando a otimizar o
oferecimento de servicos e EVENTOS a comunidade;
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1) implantar e operar central de atendimento e ouvidoria para receber
comentdrios, criticas e reclamagoes do publico, bem como prestar orientagdes sobre os
servigos prestados;

m) tomar as medidas e providéncias necessérias para propiciar ambiente seguro
no COMPLEXO DO MINEIRAO e seu entorno, cooperando com o Poder Piiblico nas
atividades de sua competéncia, sendo de sua responsabilidade as despesas incorridas em
virtude da solicitacao de contingentes adicionais dos agentes de seguranca publica
estatais, que serdo calculadas e cobradas conforme a legislacdo aplicével;

n) ceder, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos,
plantas, documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de
qualquer natureza, que se revelem necessarios ao desempenho de suas funcoes;

o) enviar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 30 (dias) contados do
encerramento do ano contratual, relatorio anual de conformidade, contendo a descricao
(i) das atividades realizadas, (ii) da receita de uso do COMPLEXO DO MINEIRAO e
demais receitas operacionais percebidas no periodo, (iii) dos investimentos e
desembolsos realizados com as obras de reconstrucado ou com o. servico, (iv) do
cumprimento de metas e indicadores de performance, (v) de obras de melhoria,
atividades de manutengao preventiva e emergencial, eventuais periodos de interrupgao
do servigo e suas justificativas, (vi) do estado de conservacaio do COMPLEXO DO
MINEIRAO, e (vii) demais dados relevantes;

p) enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 5 (cinco) dias tteis contados da
data do registro na Junta Comercial, as alteragoes contratuais, atas deliberativas e
demais documentos societarios;

q) publicar as demonstragoes financeiras anuais em jornais de grande circulagao
nacional e no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, bem como manter atualizado
sitio na internet contendo tais informagoes e outras de carater geral que possam ser de
interesse dos usuérios e da sociedade;

r) observar os padroes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstracoes financeiras padronizadas, nos termos da legislacao aplicavel;

s) cumprir o MODELO DE GOVERNANCA, do ANEXO VIII; e

t) manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacoes empregados na
CONCESSAO ADMINISTRATIVA em perfeitas condigdes de funcionamento, bem
como reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicoes demandadas
em funcao do desgaste ou superagio tecnolégica, ou ainda promover os reparos ou
modernizagoes necessdrios a boa execucao e a preservacao da adequacao das atividades
e servigos, conforme determinado neste CONTRATO.

12.4. Com a finalidade de cumprir suas obrigacoes previstas neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a
execucao do objeto do presente CONTRATO.
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12.4.1. A CONCESSIONARIA envidara seus melhores esforcos na obtencio
dos recursos financeiros necessdrios a execucao do OBJETO de acordo com as
melhores condigoes possiveis em face da situagdo de mercado vigente na DATA DA
ASSINATURA, da forma que melhor convier, sem qualquer participacao ou ingeréncia
do PODER CONCEDENTE, exceto no que concerne a constituicao de garantias e
prestacao de informacoes aos FINANCIADORES, na forma deste CONTRATO.

12.5. A CONCESSIONARIA deverd compartilhar com o PODER CONCEDENTE os
ganhos liquidos advindos da OPERACAO e das RECEITAS COMPLEMENTARES
OU ACESSORIAS, por meio da concessio de descontos no valor da
REMUNERACAO, ou por meio de pagamentos ao PODER CONCEDENTE, na
hipétese de ndo ser devidla REMUNERACAO 4 CONCESSIONARIA, na forma deste
CONTRATO.

12.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE informado
de todos os detalhes da execugdao do OBJETO, respondendo a qualquer consulta por ele
formulada no prazo de 05 (cinco) dias tteis e elaborando relatorios técnicos semestrais.

12.7. A CONCESSIONARIA sujeita-se permanentemente a fiscalizacio do PODER
CONCEDENTE ou de seus prepostos autorizados, facultando-lhes, em qualquer época,
o acesso as OBRAS, aos equipamentos e as instalacoes atinentes ao OBJETO do
CONTRATO, bem como a seus registros contabeis.

12.8. A CONCESSIONARIA deverd manter em dia o inventério e o registro dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO ADMINISTRATIVA e zelar pela sua integridade;

12.9. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela obtencdo de todas as licengas e
autorizagdes necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades perante os
orgaos publicos municipais, estaduais e federais competentes, arcando com todas as
despesas relacionadas a implementagiao das providéncias determinadas pelos referidos
Orgaos.

12.10. A CONCESSIONARIA assumira integral responsabilidade pelos riscos inerentes
a execucao do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, exceto quando o
contrario resulte expressamente deste CONTRATO.

12.11. A CONCESS]ONAI}!A devera executar o OBJETO do CONTRATO durante
todo o prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, obedecidos os prazos e condigdes
técnicas estabelecidas neste CONTRATO.

12.12. A CONCESSIONARIA ¢ responsivel pelos danos que causar, diretamente ou
por seus representantes ou subcontratados, ao PODER CONCEDENTE e a terceiros por
ocasiao da execucao do OBJETO, isentando o PODER CONCEDENTE de quaisquer
perdas, inclusive de qualquer infragio quanto ao direito de uso de materiais ou
processos de construcao protegidos por marcas ou patentes.
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12.13. A CONCESSIONARIA devera ressarcir os responsaveis pela elaboragio dos estudos ¢
documentos relacionados & CONCESSAO ADMINISTRATIVA, no montante de R$
6.000.000,00 (seis milhdes de reais), até a data da assinatura do CONTRATO, conforme
autorizado pelo art. 21 da Lei 8.987, de 13 de fevereiro de 1995;

12.14. A CONCESSIONARIA devera manter, durante a execucio do CONTRATO, todas as
condigdes de habilitacdo e qualificacio exigidas nos termos do EDITAL, que sejam necessdrias
ao bom cumprimento do CONTRATO.

12.15. A CONCESSIONARIA deverd cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais
relativas ao licenciamento ambiental e ao tombamento (parcial ou integral) do COMPLEXO DO
MINEIRAO, «cabendo-lhe, quando for o caso, obter as aprovagdes necessdrias nos G6rgaos
compelentes para as obras e atividades de manutencao.

12.15.1. A CONCESSIONARIA nio poderd realizar qualquer modificagio nas
instalagpes do COMPLEXO DO MINEIRAO que possam representar alteragdes na sua
concepgao arquitetonica que nao configure simples manutencdo, sem a prévia autorizacio do
PODER CONCEDENTE.

12.16. A CONCESSIONARIA devera elaborar, no prazo de 30 (trinta) dias apGs a assinatura do
CONTRATO, um inventirio dos bens e equipamentos existentes no COMPLEXO DO
MINEIRAO, nele compreendido o préprio estadio, orcar seus valores e negociar com o PODER
CONCEDENTE aqueles que ficardo sob sua guarda e responsabilidade.

12.17. E responsabilidade da CONCESSIONARIA o atendimento a eventuais solicitagoes de
cardter ambiental feitas por FINANCIADORES ou por terceiros interessados em contratar o uso
do COMPLEXO DO MINEIRAO.

12.18. A CONCESSIONARIA, em cumprimento ao estabelecido na cldusula segunda do Termo
de Acordo de Cooperacao Técnica n® 001/2010, celebrado entre o Estado de Minas Gerais ¢ o
Consclho Nacional de Justica, deverd disponibilizar, na execucao do CONTRATO, vagas aos
presos, egressos, cumpridores de penas e medidas alternativas e adolescentes em conflito com a
lei, a0 menos na seguinte proporg¢ao: a) 5% (cinco por cento) das vagas quando da contratacio
de 20 (vinte) ou mais trabalhadores; e b) 01 (uma) vaga quando da contratacio de 19 (dezenove)
trabalhadores, facultada a disponibilizacao de vaga para as contratacdes de até 05 (cinco)
trabalhadores.

CLAUSULA 13" - DAS OBRIGACOES DOS CONTROLADORES

13.1. Os CONTROLADORES deverao realizar as contribuicoes de capital necessarias ao
cumprimento das obrigacdes assumidas pela CONCESSIONARIA para a execucdo do
OBIJETO.

13.2. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO, eventual transferéncia de controle
aciondrio da CONCESSIONARIA ou da CONCESSAO ADMINISTRATIVA dependera de
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, respeitados os procedimentos integrantes da
cldusula 7° acima.

CLAUSULA 14° - DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacOes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS ou na legislacdo aplicavel, obriga-se a:

s
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a) efetuar, nos prazos estabelecidos neste CONTRATO, os pagamentos
decorrentes da REMUNERACAO devida :1 CONCESSIONARIA, nos termos da
cldusula 19* e do ANEXO V, REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO;

b) manter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, a GARANTIA
DE ADIMPLEMENTO DO PODER CONCEDENTE em pleno vigor e eficacia;

¢) dar anuéncia i constituicio de garantias pela CONCESSIONARIA, conforme
seja necessario para a captacdo dos recursos, incluindo, sem limitagdo, a anuéncia para
transferéncia do controle da CONCESSIONARIA aos FINANCIADORES ¢ a assuncio
das obrigacoes de constituir empenhos de despesa e de realizar os pagamentos devidos
em caso de término antecipado do CONTRATO diretamente em favor dos
FINANCIADORES, nos termos do artigo 5°, § 2° da Lei Federal n® 11.079/2004;

d) garantir o livre acesso da CONCESSIONARIA a0 COMPLEXO DO
MINEIRAO, para a realizagio das OBRAS que constituem obrigagdes da
CONCESSIONARIA;

e) fornecer, quando previsto, em tempo habil, elementos suficientes e
necessarios a execucao do CONTRATO e colocar a disposi¢ao, sem Onus para a
CONCESSIONARIA, documentacao pertinente e necessaria a execucao do
CONTRATO; '

f) aprovar eventuais modificacoes nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, do ANEXO XII, ¢ no projeto executivo aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como os pareceres e relatérios emitidos por empresas
independentes, em prazo a ser definido pelas PARTES, desde que tecnicamente possivel
em funcao do porte e grau de complexidade do assunto tratado;

g) responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, por despesas, pagamentos,
indenizagoes e eventuais medidas judiciais decorrentes de atos ou fatos anteriores a data
de assinatura deste CONTRATO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores a
data de assinatura, decorram de culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE;

h) rescindir ou assumir a responsabilidade sobre todos os contratos existentes
que versem sobre a prestacao de servicos e realizacdo de obras no COMPLEXO DO
MINEIRAO;

i) entregar o COMPLEXO DO MINEIRAO 2 CONCESSIONARIA ji com as
obras da fase II concluidas, sob pena de revisio do CRONOGRAMA DE EXECUCAO
DAS OBRAS — ANEXO XIV para nele contemplar eventual atraso na conclusdao das
obras da fase II; e

j) cumprir o MODELO DE GOVERNANCA, do ANEXO VIIL

14.2. Incumbe ao PODER CONCEDENTE acompanhar e fiscalizar o fiel cumprimento
deste CONTRATO, bem como analisar as informacoes financeiras prestadas pela
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CONCESSIONARIA por intermédio de avaliacdo do seu desempenho, na forma do
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO V1.

14.2.1. A fiscalizacao referida no item 14.2. nao gera qualquer responsabilidade
ao PODER CONCEDENTE, sendo certo que o cumprimento de obrigacoes de natureza
contdbil, econdmica e financeira por parte da CONCESSIONARIA ¢ de exclusiva
responsabilidade dela.

14.3. O PODER CONCEDENTE ¢ responsdvel por eventuais danos ou Onus pré-
existentes das dreas disponibilizadas @ CONCESSIONARIA para a execugao do
OBJETO deste CONTRATO.

14.4. O PODER CONCEDENTE ¢ responsavel pelos onus, incluindo, sem qualquer
limitacdo, a obrigacdo de realizacao de novo pagamento de FINANCIAMENTOS,
decorrentes da nao implementacdo do OBJETO deste CONTRATO, quando ocasionada
por fatos comprovadamente imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

14.5. O PODER CONCEDENTE ¢€ responsavel pela conduciao do processo, junto aos
orgdos competentes, para a obtencao do licenciamento ambiental e das aprovagoes
relacionadas a drea tombada do COMPLEXO DO MINEIRAO.

CLAUSULA 15" — DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo ¢ adicionalmente a outros direitos previstos
na legislacdo aplicavel, tera direito:

a) a prestar os servigos contratados e a explorar o COMPLEXO DO MINEIRAO
com ampla liberdade empresarial e de gestdo de suas atividades, desde que tal liberdade
nao contrarie o disposto neste CONTRATO e os principios e regras aplicaveis a
Administracao Publica;

b) a receber a REMUNERACAO devida na forma deste CONTRATO);

¢) 4 manutencio do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO, na forma
deste CONTRATO;

d) a ter, durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO, livre acesso as
areas nas quais serd executado o OBJETO do CONTRATO:;

e) a oferecer direitos emergentes da CONCESSAO ADMINISTRATIVA em
garantia nos FINANCIAMENTOS obtidos para a consecucao do OBJETO do
CONTRATO, conforme previsto na clausula 31%, além de outras garantias que venham
a ser exigidas pelos FINANCIADORES, ressalvado, no entanto, que a execucao de tais
garantias nao poderé causar interrupcao do OBJETO do CONTRATO; '

f) a subcontratar terceiros para o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares a execucao do OBJETO do CONTRATO, bem como
para implementar projetos associados.
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CLAUSULA 16" - DOS DIREITOS DO PODER CONCEDENTE

16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos
previstos na legislagdo aplicavel, terd direito:

a) a receber o compartilhamento de ganhos, de forma a abater o wvalor
correspondente, em R$ (reais), da REMUNERACAQO, na forma deste CONTRATO;

b) a intervir na prestacio dos servicos que compdem o OBJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retomé-los e extingui-los, nos casos e nas
condigoes previstas neste CONTRATO e na legislacao aplicavel;

c) a ter o COMPLEXO DO MINEIRAO 3 disposigio para a realizacio de até 66
(sessenta e seis) EVENTOS de futebol por ano, conforme calendario a ser previamente
informado pelo Comité de Esporte, Cultura e Lazer, criado na forma do ANEXO VIII -
MODELO DE GOVERNANCA, sem que a CONCESSIONARIA tenha direito a
qualquer acréscimo 8 REMUNERACAO a que faz jus, nos termos da cldusula 19% deste
CONTRATO e do ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO DE
PAGAMENTO;

d) a ter o COMPLEXO DO MINEIRAO 4 disposiciio para a realizagio de até 04
(quatro) EVENTOS por ano, conforme calendario a ser previamente informado pelo
Comité de Esporte, Cultura e Lazer, criado na forma do ANEXO VIII - MODELO DE
GOVERNANCA, sem que a CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer acréscimo a
REMUNERACAO a que faz jus, nos termos da cldusula 19* deste CONTRATO e do
ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO;

e) a rever, periodicamente, a cada periodo de 05 (cinco) anos de execugao do
CONTRATO, o SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, do ANEXO VI,
e as RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA, do ANEXO VII, para manté-
los atualizados;

f) a mediar e a arbitrar eventuais conflitos relativamente aos direitos previstos na
clausula 12.3, deste CONTRATO;

g) a ter um camarote disponibilizado para seu uso, em qualquer EVENTO, sem
que a CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer acréscimo 3 REMUNERACAO a
que faz jus, nos termos da clausula 19° deste CONTRATO e do ANEXO V —
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO; e

h) a utilizar 100 (cem) assentos na area vip, em qualquer EVENTO, sem que a
CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer acréscimo 8 REMUNERACAO a que faz
jus, nos termos da clausula 19* deste CONTRATO e do ANEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

16.2. Nos EVENTOS referidos nas alineas “c” e “d” da clausula 16.1, com excegéo da
receita decorrente da comercializacao de até 54.201 assentos regulares, localizados no
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anel inferior e superior, conforme ANEXO XII, PROJETOS ARQUITETONICOS E RIDGH

DE ENGENHARIA, da receita decorrente da comercializa¢io de placas de publicidade
localizadas no campo, e da receita decorrente da exploragao do estacionamento (coberto
e descoberto) por ocasidao de tais EVENTOS, as demais receitas auferidas pela
exploracio do COMPLEXO DO MINEIRAO pertencerao a CONCESSIONARIA.

16.3. O PODER CONCEDENTE poderé autorizar a CONCESSIONARIA a realizar
investimentos adicionais aqueles previstos nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, desde que eles estejam inseridos na drea OBJETO da CONCESSAQ
ADMINISTRATIVA, conforme LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO DO
COMPLEXO DO MINEIRAO, do ANEXO XI, caso em que as receitas da
CONCESSIONARIA serio compartilhadas com o PODER CONCEDENTE na forma
da clausula 207, deste CONTRATO.

16.4. O PODER CONCEDENTE podera, por decreto, delegar, total ou parcialmente, as
competéncias de regulagio, supervisao e fiscalizacio do CONTRATO a Administracao
de Estadios do Estado de Minas Gerais — ADEMG, ou transferi-las a outro ente estatal
existente ou a uma Agéncia Reguladora que venha a ser criada por lei.

CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 17* — DOS FINANCIAMENTOS

17.1. A CONCESSIONARIA, caso necessitar, serd responsavel pela obtencio,
aplicacao e gestao dos financiamentos necessarios ao normal desenvolvimento da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, de modo que se cumpram, cabal e
tempestivamente, todas as obrigacoes assumidas neste CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA nio poderd alegar qualquer disposicdo, clausula ou
condicao do(s) contrato(s) de financiamento porventura contratado(s), ou qualquer
atraso no desembolso dos recursos, para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacoes

assumidas neste CONTRATO, cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos
FINANCIADORES respectivos.

CAPITULO VI-DO VALOR DO CONTRATO E DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA

CLAUSULA 18* -~ DO VALOR DO CONTRATO

18.1. O VALOR DO CONTRATO ¢é R$ 677.353.021,85 (reais), calculado com base na
soma do teto do valor da parcela pecunidria mensal da REMUNERACAO da
CONCESSIONARIA, conforme a proposta vencedora e o ANEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longo do prazo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a valor presente pela SELIC
da data de assinatura do CONTRATO.

CLAUSULA 19" - DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
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19.1. O PODER CONCEDENTE devera pagar a CONCESSIONARIA a
REMUNERAGAQO devida pela execucao do OBJETO, nos termos do CONTRATO e
do ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

CLAUSULA 20" - DAS RECEITAS ACESSORIAS E COMPLEMENTARES

20.1. A CONCESSIONARIA poderid explorar fontes de receitas complementares,
acessorias ou de projetos associados nas dreas integrantes da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, conforme LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO XI,
utilizaveis para a obtencao de qualquer espécie de receita, desde que tal explorag@o nao
comprometa os padroes de qualidade previstos nas normas e procedimentos integrantes
do CONTRATO.

20.1.1. O compartilhamento de ganhos da CONCESSIONARIA com o PODER
CONCEDENTE seri feito na forma prevista na clausula 26 deste CONTRATO.

20.3. Sao consideradas receitas complementares, acessorias ou de projetos associados,
entre outras:

a) receitas oriundas da comercializagdo de espagos publicitarios do
COMPLEXO DO MINEIRAO, dos estacionamentos e de demais empreendimentos sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA;

b) receitas oriundas da utilizacio do COMPLEXO DO MINEIRAO em
EVENTOS, observado o disposto na clausula 16* deste CONTRATO; e

c¢) receitas oriundas da exploracao de outros empreendimentos comerciais,
localizados na area delimitada pelo LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO
XI, que tenham sido criados com base em investimentos novos, ndo previstos nos
PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, do ANEXO XII, e desde qué
o investimento adicional tenha sido autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

20.4. O prazo de todos os contratos de exploracao comercial celebrados pela
CONCESSIONARIA nao podera ultrapassar o prazo da CONCESSAO.

CAPITULO VII - DA RELACAO COM TERCEIROS
CLAUSULA 21° —= DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

21.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades e dos riscos previstos neste CONTRATO,
a CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessorias ou complementares a CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

21.2. A CONCESSIONARIA deveri, obrigatoriamente, informar ao PODER
CONCEDENTE a contratagdo de terceiros para a prestagao de servigos para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou complementares a execucao
deste CONTRATO, tais como elaboragao dos projetos, obras, fornecimento de bens e
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servigos, montagem de equipamentos, bem como a contratagdo de terceiros para o
desenvolvimento de atividades comerciais no COMPLEXO DO MINEIRAO.

21.2.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar-se que os terceiros contratados
tenham experiéncia pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos
com as obrigacoes assumidas.

21.2.2. A CONCESSIONARIA deverd dar publicidade aos contratos com
terceiros em que haja potencial conflito de interesses, para que o PODER
CONCEDENTE e outros interessados possam fiscalizar a sua execugao.

21.2.3. Serao submetidos ao exame e a aprovagdo do PODER CONCEDENTE
os contratos, convénios, acordos ou ajustes celebrados entre a CONCESSIONARIA e
acionistas pertencentes direta ou indiretamente ao seu grupo controlador, empresas
controladas ou coligadas, bem como os celebrados com:

a) pessoas fisicas ou juridicas que, juntamente com a CONCESSIONARIA,
facam parte, direta ou indiretamente, de uma mesma empresa controlada; e

b) pessoas fisicas ou juridicas que tenham diretores ou administradores comuns a
CONCESSIONARIA.

21.3. O fato de o contrato ter sido de conhecimento do PODER CONCEDENTE nao
podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para eximir-se do cumprimento, total ou
parcial, de suas obrigacoes decorrentes deste CONTRATO, ou justificar qualquer atraso
ou modificacdo nos custos e investimentos sob sua responsabilidade.

21.4. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e terceiros
SUBCONTRATADOS reger-se-ao pelas normas de direito privado, nao estabelecendo
nenhuma relacao de qualquer natureza entre os terceiros SUBCONTRATADOS e o
PODER CONCEDENTE.

21.5. A CONCESSIONARIA ¢ responsivel pelos encargos trabalhistas,
previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execucao deste CONTRATO.

21.6. A CONCESSIONARIA responde, também, nos termos da relacdo comitente-
comissario, regida pelo Cddigo Civil, pelos prejuizos causados a terceiros pelas
entidades SUBCONTRATADAS para a execucao de atividades vinculadas a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

CAPITULO VIII — DA FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DA
EXECUCAO DO CONTRATO

CLAUSULA 22" - DA FISCALIZACAO
22.1. A fiscalizagio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, abrangendo todas as

obras, servicos e atividades da CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do
CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE.
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22.2. A CONCESSIONARIA facultari a0 PODER CONCEDENTE, ou a qualquer
outra entidade por este indicada, o livre acesso, em qualquer época, as dreas, instalacoes
e locais referentes 3 CONCESSAO ADMINISTRATIVA, aos livros e documentos
relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros, registros e documentos
relacionados as obras, atividades e servicos abrangidos pela CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, incluindo estatisticas e registros administrativos e contabeis, e
prestard sobre esses, no prazo que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que lhe
forem formalmente solicitados.

22.3. O PODER CONCEDENTE poderi demandar 3 CONCESSIONARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstancia, informacoes de natureza técnica, operacional,
economica, financeira e contdbil, bem como medigoes e prestacoes de contas.

22.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, poderd realizar, na presenca de representantes da CONCESSIONARIA,
ou solicitar que esta execute as suas expensas, consoante programa a ser estabelecido de
comum acordo pelas PARTES, testes ou ensaios que permitam avaliar adequadamente
as condigoes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos, sistemas e

instalagoes, previamente a conclusdo das obras de reforma, renovacio e adequagdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

22.5. As determinagoes que o PODER CONCEDENTE vier a fazer, no ambito d(} seus
poderes de fiscalizacao, deverao ser imediatamente acatadas pela CONCESSIONARIA,
sem prejuizo de poder esta apresentar o recurso cabivel, nos termos deste CONTRATO.

22.6. No exercicio da fiscalizacao, o PODER CONCEDENTE poderi:

a) acompanhar a execucao das obras e a prestagdo das atividades e servigos, bem
como a conservacao dos bens reversiveis;

b) proceder a vistorias para a verificagdo da adequacdo das instalagoes e
equipamentos, determinando as necessarias correcoes, reparos, remogoes, reconstrucoes
ou substituicoes, as expensas da CONCESSIONARIA;

c) intervir na execugao das obras, atividades e servicos, quando necessario, de
modo a assegurar a respectiva regularidade e o fiel cumprimento deste CONTRATO e
das normas legais pertinentes, observado o disposto na clausula 40% que trata da
intervengao;

d) determinar que sejam refeitas obras, atividades e servigos, sem Onus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas nao estiverem satisfatorias, em termos
quantitativos ou qualitativos;

e) aplicar as sancoes e penalidades previstas neste CONTRATO.

22.8. Se a CONCESSIONARIA nio acatar as determinagdes realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, este podera tomar, diretamente ou por meio de terceiros, as
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providéncias necessdrias para corrigir a situagao, correndo os respectivos custos por
conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes e penalidades
pertinentes.

CLAUSULA 23" - DO GERENCIAMENTO DA EXECUCAO DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA

23.1. Observados os termos deste CONTRATO e de seus ANEXOS, o planejamento e a
execucdo material das obras, dos servicos e das atividades pertinentes 2 CONCESSAQ
ADMINISTRATIVA sio atribuicoes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
permanente orientacaio do PODER CONCEDENTE, para maior eficiéncia e melhoria da
qualidade dos servicos e atividades, nos termos apresentados neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

23.2. Na exploragio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, a CONCESSIONARIA
tera liberdade na direcdo de seus negécios, investimentos, pessoal, material e
tecnologia, observadas as prescrigoes deste CONTRATO, da legislagao especifica, das
normas regulamentares, das instrucoes e determinacoes do PODER CONCEDENTE.

23.3. Além das melhorias pontuais na execucao das obras, servicos e atividades, a
CONCESSIONARIA poderi apresentar ao PODER CONCEDENTE proposta de
aprimoramento dos mecanismos de monitoramento e supervisio do objeto da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

23.4. O PODER CONCEDENTE podera recorrer a servicos técnicos externos para
acompanhamento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA objeto deste CONTRATO,
inclusive com vistas a melhoria de sua qualidade.

CLAUSULA 24* - DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

24.1. O PODER CONCEDENTE recorrerdi a servico técnico externo de um
VERIFICADOR INDEPENDENTE para auxilid-lo na aplicacio do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do ANEXO VI, bem como para auxilid-lo na
eventual liquidacao de valores decorrentes de pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro e do pagamento de indenizagoes.

24.2. Cabera ao PODER CONCEDENTE contratar o VERIFICADOR
INDEPENDENTE e arcar com os custos oriundos da contratagao.

24.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, que serd empresa independente e
de renome no mercado por sua idoneidade, imparcialidade, ética e competéncia técnica,
devera ser contratado no prazo de até 30 (trinta) dias antes do inicio da operacao do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

24.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera responsavel pelas seguintes atividades,
relativamente a aplicagio do ANEXO VI - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO e do ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO DE
PAGAMENTO:
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a) acompanhar a execucao do CONTRATO e verificar o cumprimento das
obrigacoes contratuais sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, informando o
PODER CONCEDENTE sobre o desempenho da CONCESSIONARIA, com base em
relatorio circunstanciado;

b) verificar, mensalmente, os indices que compdem o SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, ’do ANEXO VI, tomando-se por base os
relatorios elaborados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE;

c) contratar empresas de renome no mercado para realizar as pesquisas de
satisfacao indicadas no SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO
VI; :

d) emitir relatério mensal sobre o cumprimento das obrigagdes contratuais sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA; e

g) manter arquivo digitalizado dos relatorios emitidos.

24.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades, podcrd
realizar as diligéncias necessérias ao cumprimento de suas funcoes.

CAPITULO IX - DOS RISCOS, DOS GANHOS E DO EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO

CLAUSULA 25" - DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

25.1. Consideram-se caso fortuito ¢ forca maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, os eventos imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que
tenham um impacto direto sobre o desenvolvimento das obras, servigos ¢ atividades dd
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

25.1.1. Caso fortuito € toda situacao decorrente de fato alheio 4 vontade das
PARTES, porém proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso
fortuito: atos de guerra, hostilidades, atos de vandalismo, invasio ou terrorismo e
inexecucao do CONTRATO por alteracao na estrutura politico-administrativa do
PODER CONCEDENTE que, diretamente, afetem as obras, servicos e atividades
compreendidos neste CONTRATO.

25.1.2. Forca maior consiste no fato resultante de situacoes independentes da
vontade humana. Constituem nomeadamente forca maior: epidemias globais, radiagoes
atdmicas, graves inundacdes, ciclones, tremores de terra ¢ outros cataclismos naturais,
que, diretamente, afetem as obras, servigos e atividades compreendidos neste
CONTRATO.

25.2. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacoes afetado por caso fortuito
ou forca maior devera comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer
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evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data
da ocorréncia do evento, nos termos desta clausula.

25.3. Na ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior, cujas consequéncias nao sejam
cobertas por seguro em condicoes comerciais vidveis, as PARTES acordarao se haverd
lugar a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou a
extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, observado o disposto no CAPITULO
XIII - DA SOLUCAO DE CONFLITOS.

25.3.1. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, nos
termos do disposto neste item, aplicar-se-a0, no que couberem, as regras e 0s
procedimentos validos para a extincio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA por
advento do termo contratual.

25.4. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e agdes necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forca maior ou caso fortuito.

CI:\AUSULA 26" - DO COMPARTILHAMENTO I)OS GANHOS
ECONOMICOS ENTRE CONCESSIONARIA E PODER CONCEDENTE

26.1. A CONCESSIONARIA deverd compartilhar com o PODER CONCEDENTE os
ganhos econdmicos que obtiver pela execucao do CONTRATO, sejam os decorrentes
da eficiéncia empresarial da CONCESSIONARIA na exploragio do COMPLEXO DO
MINEIRAO, sejam os decorrentes de novos empreendimento comerciais desenvolvidos
sob sua responsabilidade na darea inserida no LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO,
ANEXO XI, desde que devidamente autorizados pelo PODER CONCEDENTE.

26.1.1. O compartilhamento sera feito por meio da redugdo correspondente do
valor da REMUNERACAO imediatamente vincenda, ou, por meio de pagamento a ser
feito ao PODER CONCEDENTE, na hipotese de nao ser devido qualquer valor a titulo
de REMUNERACAO.

26.2. A receita da CONCESSIONARIA proveniente da exploracio da infraestrutura
construida ou reformada com base nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, do ANEXO XII, serd compartilhada com o0 PODER CONCEDENTE,
por meio de redugdo do valor da REMUNERACAO, por meio da férmula no ANEXO
V - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

26.3. A receita da CONCESSIONARIA proveniente da exploracio de infraestrutura
construida ou reformada com base em investimento nao previsto nos PROJETOS
ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, do ANEXO XII, mas inseridos na area
indicada no LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO XI, sera compartilhada
com o PODER CONCEDENTE, por meio de negociacao especifica, segundo a
conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE.

26.3.1. Depende de autorizacao expressa do PODER CONCEDENTE a
realizacao de investimentos adicionais pela CONCESSIONARIA na area inserida no
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LEVANTAMENTO TOPOGBAFICO do ANEXO XI, que nao tenham sido previstos
nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XII.

26.3.2. Para a negociacao referida nesta clausula 26.3, o PODER
CONCEDENTE podera solicitar a CONCESSIONARIA informacoes relacionadas aos
investimentos realizados, inclusive de natureza financeira.

CLAUSULA 27" - DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

27.1. A CONCESSIONf\RIA assumira integral responsabilidade por todos os riscos
inerentes a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, excetuados unicamente aqueles em
que o contrario resulte expressamente deste CONTRATO.

27.2. Nao cabera recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro para nenhuma das
partes, nas seguintes hipoteses:

a) variagdes de custos nas obrigacdes imputiveis 3 CONCESSIONARIA,
inclusive o valor ou o volume dos investimentos de sua responsabilidade;

b) prejuizos decorrentes de negligéncia, inépcia ou omissio na exploragio
adequada da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

c) prejuizos decorrentes de riscos normais a atividade empresarial;

d) prejuizos decorrentes de gestao ineficiente dos seus negécios, inclusive aquela
caracterizada pelo pagamento de custos operacionais e administrativos incompativeis
com os parametros verificados no mercado; e

e) aumento do custo de empréstimos e financiamentos assumidos pela
CONCESSIONARIA para realizacao de investimentos ou custeio das operacoes objeto
deste CONTRATO.

27.3. Somente caberd a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro para
quaisquer das partes, nas hipéteses abaixo descritas:

a) criacao, extincao, isencao ou alteracao de tributos ou encargos legais, que
tenham repercussao direta nas receitas ou despesas da CONCESSIONARIA, para mais
ou para menos, relacionados ao objeto deste CONTRATO;

b) modificagao unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE, nos projetos e
estudos anexos ao EDITAL, desde que, como resultado direto da modificagao,
verifique-se para a CONCESSIONARIA alteracio substancial dos custos ou da receita,
para mais ou para menos; -

¢) ocorréncia de eventos de forca maior ou caso fortuito, salvo quando a sua
cobertura seja aceita por instituicoes seguradoras bem conceituadas no mercado
brasileiro, dentro de condicdes comerciais razoaveis;
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d) as revisoes, promovidas pelo PODER CONCEDENTE, nos parimetros e g
medidores referentes aos indices que compéem o SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI, e que acarretem, comprovadamente encargos adicionais
para a CONCESSIONARIA;

e) atrasos na execugdo das medidas necessdrias a realizacao dos procedimentos
de desapropriagao e instituicao de servidao administrativa, quando couber, que resultem
em custos adicionais para a realizacio do objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, desde que imputaveis ao PODER CONCEDENTE; e

f) em outras hipdteses expressamente previstas no CONTRATO.

27.4. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro serd implementada, de
comum acordo entre as PARTES, mediante as seguintes modalidades:

a) prorrogacao ou redugdo do prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

b) adequacao dos indices que compdem o SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO VI;

¢) revisio do valor da REMUNERACAO devida 3 CONCESSIONARIA, para
mais ou para menos;

d) combinacao das modalidades anteriores.

27.5. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera,
relativamente ao fato que lhe deu causa, Gnica, completa e final, para todo o prazo do
CONTRATO.

CLAUSULA 28" - DO PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

28.1. Verificada hipdtese de direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, ela serd implementada mediante acordo entre as PARTES, tomando-
se como base os efeitos dos eventos que lhe deram causa, descritos em um relatério
técnico, que podera vir acompanhado de laudo pericial.

28.1.1 O relatério técnico deverd demonstrar os efeitos dos eventos nele citados
por meio de um fluxo de caixa elaborado especificamente para sua demonstragao.

28.1.2. O CONTRATO sera considerado reequilibrado quando os impactos dos
eventos que deram origem ao pedido de reequilibrio econdmico-financeiro forem
compensados por meio da instituicdo de medidas sobrepostas ao fluxo de caixa
elaborado para demonstragao dos citados eventos, de tal forma que o valor presente
liquido desse fluxo tenha valor igual a 0 (zero), calculado conforme a seguinte formula:
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Onde:

VPL: valor presente liquido do fluxo de caixa elaborado para demonstrar os
efeitos dos eventos que deram causa ao pedido de recomposicio o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

t: periodo de referéncia para a instituicao dos efeitos dos eventos.
C: valor monetério corrente dos eventos em cada periodo t.

r: taxa de desconto igual a taxa estimada do custo da divida do BNDES, ou seja,
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), vigente quando da recomposicao do reequilibrio,
ou outra taxa que venha a substitui-la, mais 2,3%.

28.2. O pedido de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro podera ser iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacio do PODER
CONCEDENTE.

28.3. Quando o pedido de recomposigao do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

a) devera ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial que demonstre
o impacto da ocorréncia, na forma estabelecida na presente cldusula;

b) devera ser acompanhado de todos os documentos necessdrios & demonstragao
do cabimento do pleito, podendo, ainda, o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes;

c) conforme o caso, deverd conter indicacdo da pretensao a revisao da
REMUNERACAO, informando os impactos ¢ as eventuais alternativas de
balanceamento das prestacoes.

28.3.1. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucae
do pedido correrao por conta das PARTES, em proporgoes iguais, caso se verifique a
procedéncia do pleito ao final.

28.4. O procedimento de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE deverda ser objeto de comunicacao a
CONCESSIONARIA, consignando prazo de 15 (quinze) dias para sua manifestagio,
acompanhada de cépia dos laudos e estudos realizados para caracterizar a situagdo que
enseje a recomposicao.
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28.5. As PARTES poderao optar pela contratagdo de entidade especializada para a

apuracgdo .de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e para sua mensuragdo,
cabendo a CONCESSIONARIA arcar com os custos de tal atividade.

28.6. Em caso de discorddncia quanto a necessidade de recomposi¢do, as PARTES
poderdo recorrer ao procedimento de arbitragem, nos termos e conforme previsto no
CAPITULO XIII - DA SOLUCAO DE CONFLITOS.

28.7. O procedimento de recomposicao do equilibrio econdomico-financeiro do
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo superior a 60 (sessenta) dias,
ressalvada a hipdtese em que seja necessdria a prorrogacio, devidamente justificada,
para complementagao da instrucao.

28.8. A recomposicao do equilibrio economico-financeiro do CONTRATO sera,
relativamente ao evento que lhe deu causa e origem, tnica, completa e final, para todo o
prazo do CONTRATO.

28.10. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO nao podera
importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da data da dprescntdgao
do pleito ou da comunicacao.

CAPITULO X — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 29" - DA GARANTIA DE EXE’CUC;&O DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

29.1. Para o fiel cumprimento das obrigagoes ora assumidas, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos da data de assinatura deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA prestari e
manterai GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no valor de R$
77.173.924,81 (setenta e sete milhdes, cento e setenta e trés mil, novecentos e vinte €
quatro reais e oitenta e um centavos), equivalente a 10% (dez por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO.

29.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird para cobrir o
ressarcimento de custos e despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE, face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA, para levar a efeito obrigagdes e
responsabilidades desta.

29.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira inclusive para cobrir o
pagamento de multas que forem aplicadas a CONCESSIONARIA em razao de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigacoes contratuais, conforme previsto
neste CONTRATO.

29.3.1. Se o valor das multas impostas a CONCESSIONARIA for superior ao
valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada, além da perda
desta, a CONCESSIONARIA responderd pela diferenca do valor integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no prazo de 48 (quarenta e mto) horas
da respectiva notificacio, sob pena de cobranca.
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29.32. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA deveré recompor o valor integral da GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO no prazo de 10 (dez) dias dteis a contar da sua
utilizacdo ou da respectiva notificacao pelo PODER CONCEDENTE.

29.4. Nos termos do artigo 56 da Lei Federal n® 8.666/1993, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO referida neste item poderd assumir qualquer das
seguintes modalidades:

a) caugao em moeda corrente do pais;

b) caucao em titulos da divida puablica, desde que nao gravados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente;

C) seguro-garantia; ou,
d) fianca bancaria.

29.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada nio poderd conter
quaisquer ressalvas ou condi¢oes que possam dificultar ou impedir sua execugao, ou
que possam suscitar ddvidas quanto a sua exequibilidade.

29.6. As despesas referentes a prestacao da GARANTIA DE EXEC}U(;AO DO
CONTRATO serao exclusivamente de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

29.7. Caso seja utilizada a modalidade de seguro-garantia, a apdlice deveri ter vigéncia
de 01 (um) ano, com cldusula de renovacao até a extingao das obrigacdes da
CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliacao do risco.

29.7.1. A garantia por seguro devera estar acompanhada de carta de aceitacao da
operacdo pelo IRB — Brasil Resseguros S/A, ou estar acompanhada de sua expressa
autorizacao a seguradora para contratar o resseguro diretamente no exterior, bem como
de resseguro junto as resseguradoras internacionais.

29.7.2. A apolice devera conter disposigao expressa de obrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, em até 30
(trinta) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice serd ou nao renovada.

29.7.3. No caso de a seguradora nao renovar a ap6lice de seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA deveri apresentar garantia de valor e condicdes equivalentes, para
aprovagao do PODER CONCEDENTE, antes do vencimento da apolice,
independentemente de notificagdo, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da
CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidades cabiveis.

29.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada
periodicamente, na mesma data e pela mesma formula aplicdvel ao valor da parcela
variavel que compoe a formula da REMUNERACAO.
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29.8.1. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA dever4 complementa-la, no prazo de 05 (cinco)
dias a contar da vigéncia do reajuste, de molde a manter inalterada a proporgao fixada
nesta clausula.

29.9. A ndo prestacdo, no prazo fixado, da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, dard ao PODER CONCEDENTE o direito de aplicar multa de 0,2% (dois
décimos por cento) sobre 0o VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, por dia de atraso.

29.10. A liberagio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO especificada
nesta clausula ocorrerd como se segue:

a) 80% (oitenta por cento) do respectivo valor da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, ao final do 2° (segundo) ano de vigéncia do CONTRATO, desde que
tenham sido executados, e devidamente aceitos pelo PODER CONCEDENTE, os
PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XII:

b) 0,5% (meio por cento) do valor respectivo da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO a cada ano de vigéncia do CONTRATO, uma vez promovida a
reducdo prevista no item anterior;

c) o saldo remanescente serd liberado ao final do prazo da CONCESSAQ
ADMINISTRATIVA, no termo de recebimento definitivo do OBJETO, atendidos todos
os termos deste CONTRATO atinentes 3 GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO prestada, conforme o caso.

CLAUSULA 30" — DA GARANTIA DE ADIMPLEMENTO DO CONTRATO
PELO PODER CONCEDENTE

30.1. Para garantia de adimplemento dos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE
4 CONCESSIONARIA, referidos nas cldusulas 19, 42, 43, 44, 45, 46 e 47 deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE constituird penhor sobre bens de sua
propriedade.

30.2. O PODER CONCEDENTE assegurard, inicialmente, o penhor em primeiro grau,
em favor da CONCESSIONARIA, em carater irrevogavel e irretratavel, dos seguintes
bens:

i. direitos creditorios do Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento — FINDES,
regido pela Lei n® 15981, de 16 de janeiro de 2006 e respectivos regulamentos,
celebrados no dmbito do Programa de Apoio ao Investimento (FINDES/Pré-Invest),
oriundos dos seguintes instrumentos contratuais, cuja soma do saldo devedor na data de
30/04/2010 € de R$ 386.804.329,85:

a) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145369, firmado entre o
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A.;
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b) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 141561, firmado entre o /"
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A.; '

c) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 138494, firmado entre o
BDMG e DURATEX S.A.;

d) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145251, firmado entre o
' BDMG e VRG LINHAS AEREAS S.A.;

e) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 141608, firmado entre o
BDMG e CHOCOLATES KOPENHAGEN LTDA ;

f) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145408, firmado entre o
BDMG e BIOENERGETICA VALE DO PARACATU LTDA.;

g) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 143118, firmado entre o
BDMG e MEDABIL SISTEMAS CONSTRUTIVOS S.A;

h) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 138240, firmado entre o
BDMG e POMAR BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.;

i) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 140733, firmado entre o
BDMG e DANONE LTDA.;

j) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145717, firmado entre o
!@DMG e CABRERA CENTRAL ENERGETICA ACUCAR E
ALCOOL LTDA.;

k) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 144915, firmado entre o
BDMG e ATIVAS DATA CENTER S.A ;

1) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 140947, firmado entre o
BDMG e DOMINGOS COSTA INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A.;

m) contrato de abertura de cr@dito BDMG/BF 140704, firmado entre o
BDMG e USINA CERRADAO LTDA.;

n) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145931, firmado entre o
BDMG e IOCHPE MAXION S.A.;

o) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 74389, firmado entre o
BDMG e UNIMINAS AGRO-INDUSTRIAL LTDA.;

p) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145046, firmado entre o
BDMG e CIA TELECOMUNICACOES DO BRASIL CENTRAL-
CTBC;
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q) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 137743, firmado entre o
BDMG e DANONE LTDA.; e

r) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145318, firmado entre o
BDMG e BIOENERGETICA AROEIRA.

ii. direitos creditorios do Fundo de Incentivo ao Desenvolvimento — FINDES,
regido pela Lei n° 15.981, de 16 de janeiro de 2006 e respectivos regulamentos, no
ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Produtivo Integrado (FINDES/ Pro-
Giro), oriundos dos seguintes instrumentos contratuais, cuja soma do saldo devedor na
data de 30/04/2010 é de R$ 406.790.279,31:

a) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 104964, firmado entre o
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A;

b) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 104965, firmado entre o
BDMG e IVECO LATIN AMERICA LTDA.;

c) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 106246, firmado entre o
' BDMG e IVECO LATIN AMERICA LTDA.;

d) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 111334, firmado entre o
BDMG e S.A. USINA CORURIPE ACUCAR E ALCOOL;

e) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 134782, firmado entre o
BDMG e V & M DO BRASILS.A ;e

f) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 126729, firmado entre o
BDMG e S.A. USINA CORURIPE ACUCAR E ALCOOL.

iii. titulos da divida pablica federal no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), os quais deverao ter a forma escritural, cotacao considerada a classificacao
como titulo mantido até o vencimento e registro em sistema centralizado de liquidacao e
custodia, autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

30.2.1. O risco de carteira de crédito composta pelos contratos de abertura de

(T340 ] 19

crédito enumerados no item 30.2 “i” e “ii”, foi mensurado pelo BDMG, em
conformidade com os parametros da Resolucao 2.682, de 21 de dezembro de 1999, do
Banco Central do Brasil - BACEN, nos seguintes percentuais:

a) A: 80% (oitenta por cento);

b) B: 13% (treze por cento); e

c) C: 7% (sete por cento).

30.2.2. A CONCESSIONARIA declara que possui pleno conhecimento dos
instrumentos de constituicao dos direitos dados em garantia acima listados e
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devidamente descritos no contrato de que trata o ANEXO XV - MINUTA DE
CONTRATO DE PENHOR.

30.2.3. Se quaisquer dos bens dados em garantia for objeto de penhora,
seqiiestro, arresto ou qualquer outra medida judicial ou administrativa, ou ainda, se
sofrerem depreciacao, deterioracao ou desvalorizacao, o PODER CONCEDENTE
reforgara, substituird, repord ou complementard a garantia, no prazo de até 30 (trinta)
dias ateis contados da ciéncia do evento.

30.2.4. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a qualquer momento,
substituir as garantias referidas nesta clausula 30%, observados os seguintes critérios:

30.2.4.1. As garantias descritas no item 30.2 *i” e “ii” poderdo ser

substituidas pelas seguintes alternativas:

a) fianga bancaria;

b) carta de fianca, oferecida por organismo multilateral de crédito;

c) gravames sobre outros direitos creditérios decorrentes de
financiamentos concedidos no ambito do FINDES:; e

d) outras formas de garantia pessoal ou real aceitas pela
CONCESSIONARIA.

30.2.4.2. A garantia descrita no item 30.2 “iii” podera ser substituida por

outros titulos da divida publica federal ou acoes de empresas de capital aberto

registradas no mercado nacional de bolsa de wvalores aceitas pela

CONCESSIONARIA.

30.3. A constituicio de penhor sobre direitos creditorios de fundos estaduais nao
abrangera os recursos destinados ao BDMG a titulo remuneratorio, na forma prevista na
legislagao dos fundos estaduais, notadamente no §1° do art. 8° da Lei n® 15.981, de 16
de janeiro de 2006.
30.4. Em cada ano de vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o PODER
CONCEDENTE assegurara o penhor de bens com valor total correspondente, ao menos,
ao fixado na tabela abaixo:
Ano da CONCESSAO Valor equivalente a0 montante de bens gravados
ADMINISTRATIVA com penhor —em RS$ mil

01 720.000

02 720.000

03 670.000

04 620.000

05 570.000

06 520.000

07 470.000
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08 420.000
09 370.000
10 320.000
11 260.000
12 210.000
13 200.000
14 190.000
15 180.000
16 170.000
i 160.000
18 140.000
19 130.000
20 110.000
21 100.000
22 90.000

23 70.000

24 50.000

25 30.000

30.4.1. Os montantes descritos na tabela constante do item 30.4 serao
reajustados a cada 12 (doze) meses, a contar da data da ASSINATURA DO
CONTRATO, pela aplicagio do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,
apurado e divulgado pelo IBGE.

30.4.2. Para fins de composicao dos valores da tabela do item 30.4, deverao ser
observados pelo PODER CONCEDENTE, durante toda a vigéncia do contrato, os
seguintes critérios:

a) manutencao de penhor de titulos puablicos federais correspondentes ao
montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), reajustado anualmente apds a
ASSINATURA DO CONTRATO, pela aplicacio do Indice de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, observados, em qualquer caso, os
limites previstos na tabela do item 30.4. O valor a que se refere o presente item podera
ser composto por acoes de empresas de capital aberto registradas no mercado nacional
de bolsas de valores, desde que aceitas pela CONCESSIONARIA;

b) pelo menos 50% (cinquenta por cento) do valor a ser garantido sera
constituido pela soma dos seguintes ativos:

i.  direitos creditorios oriundos do FINDES/Pro-invest;
ii.  titulos pablicos federais; e

iii. se for o caso, agdes de empresas de capital aberto registradas no
mercado nacional de bolsas de valores.
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¢) até 50% (cinquenta por cento) do valor restante a ser garantido serd e
provenientes do FINDES/Pr6-Giro.

30.4.2.1. Exclusivamente para fins de afericao quanto ao atendimento das
regras do item 30.4, o valor dos direitos creditorios sera considerado, a partir da
seguinte metodologia:

a) os saldos devedores referentes aos diretos creditorios provenientes do
FINDES/Pré6-Giro deverao atender a um indice de cobertura de 130%;
€

b) os diretos creditorios provenientes do FINDES/Pro-Invest serao
considerados como 100% do saldo devedor dos contratos.

30.4.3. Caso seja necessdrio, para o cumprimento do limite minimo estabelecido
na tabela do item 30.4 e item 30.4.2 “a”, os rendimentos produzidos pelos titulos da
divida pablica federal oferecidos em garantia serao reaplicados pelo PODER
CONCEDENTE em novos titulos da divida publica federal, aos quais estender-se-a o
penhor.

30.5. O penhor reger-se-a pelo disposto nos artigos 1.431 e seguintes do Cédigo Civil,
observado o disposto neste CONTRATO, e serd constituido por meio de instrumento
especifico, constante do ANEXO XV - MINUTA DE CONTRATO DE PENHOR, a ser
celebrado na data de assinatura deste CONTRATO ou em prazo a ser acordado pelas
PARTES.

30.5.1. As PARTES poderao acordar alteracoes no instrumento de penhor, desde
que observadas as regras constantes deste CONTRATO.

30.5.2. Na constituigdao do penhor serao observadas as condigoes consideradas
usuais para cada espécie de garantia, conforme a natureza do bem gravado.

30.5.3. Em até 10 (dez) dias dteis a contar da assinatura do CONTRATO DE
PENHOR, o PODER CONDEDENTE providenciara o seu registro em cartorio de
Registro de Titulos e Documentos.

30.6. Fica o PODER CONCEDENTE obrigado a:

a) substituir ou complementar os bens gravados nas hipiteses previstas nos itens
30.2.3, 30.4.3, 30.8.4, 30.9.1.1 e 30.10.5 deste CONTRATO;

b) nao alienar, ceder, transferir ou gravar com 6nus de qualquer natureza os bens
gravados com penhor até que possam ser liberados, na forma prevista neste
CONTRATO;

c) praticar todos os atos necessarios a manutencao dos bens gravados com
penhor;
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d) comunicar os devedores dos direitos creditérios a respeito da garantia
constituida e enviar copia do comprovante de recebimento das referidas notificacoes a
CONCESSIONARIA; ¢

¢) comunicar a CONCESSIONARIA e o AGENTE DE GARANTIAS, no prazo
de 10 (dez) dias ateis, qualquer acontecimento que possa depreciar ou ameagar a higidez
da garantia prestada.

30.7. A CONCESSIONARIA fica obrigada a contratar, as suas expensas, AGENTE DE
GARANTIA que serd encarregado da guarda, administracio e liquidacao dos bens
gravados.

30.7.1. A contratacaio do AGENTE DE GARANTIA sera responsabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA e ocorrerd obrigatoriamente segundo as regras
previstas nesta clausula e no modelo do ANEXO XVI - MINUTA DE CONTRATO DE
NOMEACAO DE AGENTE DE GARANTIA. '

30.7.2. As PARTES detalharao as atribuicoes do AGENTE DE GARANTIA,
desde que observadas as cldusulas essenciais previstas nesta clausula e no modelo do
ANEXO XVI - MINUTA DE CONTRATO DE NOMEACAO DE AGENTE DE
GARANTIA.

30.7.3. A contratacio do AGENTE DE GARANTIA serd realizada com a
interveniéncia do PODER CONCEDENTE e do BDMG.

30.7.4. Para a selecio do AGENTE DE GARANTIA, a CONCESSIONARIA
deverd valer-se do rol de instituigoes financeiras credenciadas pela Secretaria de Estado
de Fazenda de Minas Gerais — SEF.

30.7.5. O contrato entre a CONCESSIONARIA ¢ 0 AGENTE DE GARANTIA
sera submetido a aprovacao prévia do PODER CONCEDENTE e a ciéncia prévia do
BDMG, que solicitarao as alteracoes que entenderem necessarias.

30.7.6. A contratacio do AGENTE DE GARANTIA devera ser finalizada em
até 30 (trinta) dias ateis, contados da assinatura do presente CONTRATO, prorrogaveis
por decisdo consensual das PARTES.

30.7.7. O AGENTE DE GARANTIA poderda ser substituido apds decisao
conjunta das PARTES, respeitadas as regras definidas neste CONTRATO.

30.7.8. Nas hipdteses de impedimento, rentincia, intervencao, liquidagao judicial
ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso que impossibilite as atividades do
AGENTE DE GARANTIA, seré realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do evento, a contratacao de novo AGENTE DE GARANTIA, respeitadas as
regras definidas neste CONTRATO.

30.8. Competird ao AGENTE DE GARANTIA:
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a) proteger os direitos e interesses das PARTES, aplicando, no exercicio de suas
fungoes, o cuidado que toda pessoa diligente e proba costuma empregar na
administragao de seus proprios negocios;

b) administrar os bens gravados, incluindo o recebimento dos valores em moeda
corrente decorrentes de sua quitacao parcial ou total, rendimento ou resgate;

c¢) adquirir titulos da divida publica federal nas hipoteses descritas nos itens
30.4.3; 30.9.1.2 e 30.9.4;

d) comunicar as PARTES a respeito dos eventos relacionados a administragao
dos bens gravados e da movimentagao dos recursos deles decorrentes;

¢) comunicar os encarregados do sistema centralizado de liquidacédo e custddia a
respeito das determinagoes decorrentes deste CONTRATO;

f) fiscalizar e controlar, sempre que necessdrio, o valor global das garantias
existentes, de modo a assegurar a observancia dos compromissos assumidos no item
30.4;

g) receber e transferir recursos ao PODER CONCEDENTE, quando verificada a
hipdtese descrita no item 30.9;

h) transferir recursos 2 CONCESSIONARIA, quando da ocorréncia das
hipoteses autorizadoras da execucao da garantia;

i) elaborar relatorios periddicos sobre a movimentagio dos bens e recursos e
prestar as informacoes que lhe forem solicitadas;

i) fornqcer senha ao PODER CONCEDENTE, ao BDMG e a
CONCESSIONARIA para permitir-lhes a consulta eletrénica diaria da movimentagao
de recursos;

k) comunicar ao BDMG o pagamento dos direito creditorios pelos respectivos
devedores no prazo maximo de 2 (dois) dias Uteis de sua ocorréncia; e

1) repassar ao BDMG as parcelas de recursos que lhes sdo destinadas a titulo
remuneratorio, em até 02 (dois) dias uteis contados do pagamento dos direitos
creditorios, na forma prevista na legislacao dos fundos estaduais.

30.8.1. A administracao dos bens gravados pelo AGENTE DE GARANTIA nao
abrangerd a atividade de cobranca em decorréncia do inadimplemento dos respectivos
devedores.

30.8.2. Os procedimentos de recebimento de valores em moeda corrente de que
trata a alinea “b” do item 30.8 deverdo estar descritos no CONTRATO COM O
AGENTE DE GARANTIA, e observardo as técnicas mais atuais e eficientes para sua
concretizacao.
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30.8.3. O AGENTE DE GARANTIA, no exercicio da atribuicdo de recebimento
de valores em moeda corrente decorrentes dos bens gravados, observara:

a) as condigoes estabelecidas nos atos de constituicio dos referidos bens; e

b) os parametros oferecidos pelas normas de criacao e regulamentacdo dos
fundos estaduais dos quais os créditos forem decorrentes.

30.8.4. Na hipotese de comprovada inadimpléncia dos devedores dos direitos
creditérios gravados, assim qualificada segundo normas do BDMG, o AGENTE DE
GARANTIA devera notificar o BDMG e também o PODER CONCEDENTE, o qual
promoverd sua substitui¢do, no prazo de 30 (trinta) dias dteis, por novos bens,
observado o disposto no item 30.9.1.

30.8.5. O PODER CONCEDENTE nomeard o AGENTE DE GARANTIA como
depositario da conta vinculada e dos ganhos e receitas financeiras dela decorrentes,
autorizando-o, de forma irrevogavel e irretratavel, a movimenta-la nos estritos termos
do presente CONTRATO e do contrato do ANEXO XVI - MINUTA DE CONTRATO
DE NOMEACAO DE AGENTE DE GARANTIA.

30.8.6. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA outorgarao ao
AGENTE DE GARANTIA os poderes necessarios ao exercicio de suas atribuicoes.

30.8.7 O AGENTE DE GARANTIA devera renunciar a sua fungao na hipdtese
de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer outra circunstincia que
impeca o exercicio de suas atribuicoes.

30.9. Desde que mantidos os montantes de garantia previstos nos itens 30.4 ¢ 30.4.2 “a’

o AGENTE DE GARANTIA liberara em favor do PODER CONCEDENTE, mediante
crédito na conta Gnica do Tesouro do Estado de Minas Gerais, os recursos em moeda
corrente advindos dos pagamentos dos direitos creditdrios referentes a fundos estaduais.

30.9.1. Sempre que os montantes de garantia estiverem abaixo dos wvalores
estipulados pelo item 30.4, 0o AGENTE DE GARANTIA comunicard o fato no prazo de
2 (dois) dias tteis ao PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA.

30.9.1.1. Mediante o recebimento da comunicacaio do AGENTE DE
GARANTIA quanto a insuficiéncia de bens para o atendimento da condicao
estabelecida nos itens 30.4 € 30.4.2 *“a”, o PODER CONCEDENTE efetuara, no
prazo de 30 (trinta) dias dteis, a necessaria complementacao, na forma do item
30.11.

30.9.1.2. Na hipotese de descumprimento do item anterior, 0 AGENTE
DE GARANTIA fica autorizado, de forma irretratavel, a interromper a
transferéncia dos valores em moeda corrente advindos da quitacao dos direitos
creditorios ao Tesouro do Estado de Minas Gerais, devendo utilizar-se de tais
recursos para aquisicdo de novos titulos da divida piblica federal, aos quais
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30.4 e 30.4.2 “a”.

30.9.2. A liberagao de que trata o item 30.9 ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias
tteis contados do cumprimento das obrigacoes previstas nos itens 30.2.3, 30.4.3, 30.8.4,
30.9.1.1 e 30.10.5.

30.9.3. Sempre que houver o pagamento dos direitos creditorios referentes ao
FINDES, o AGENTE DE GARANTIA assegurard, em qualquer circunstincia, a

transferéncia ao BDMG dos valores correspondentes a remuneragdo do Banco na
qualidade de agente financeiro do referido fundo, nos termos do item 30.3.

30.9.4. Os rendimentos e resgates de titulos da divida pablica federal serao
utilizados pelo AGENTE DE GARANTIA para aquisicao de novos titulos da divida
publica federal até o montante necessario para atender ao limite estabelecido no item
30.4.2. “a”, liberando o restante dos recursos em favor do PODER CONCEDENTE
mediante crédito na conta tGnica do Tesouro do Estado de Minas Gerais, no prazo de até
2 (dois) dias ateis.

30.10. A CONCESSIONARIA comunicard o AGENTE DE GARANTIA, a respeito de
eventual inadimpléncia do PODER CONCEDENTE, como condi¢io da execugdo da
garantia.

30.10.1. A comunicagido referida neste item serd instruida com cépia dos
documentos indicados no item 4.7 do ANEXO V - REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA E MECANISMO DE PAGAMENTO, ou, se for o caso, dos
documentos comprobatérios da indenizacdo na hipdtese de encerramento antecipado
deste CONTRATO, notadamente:

a) a fatura pela prestacao dos servigos;

b) os relatérios da auditoria realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE;

¢) o comprovante de que realizou o protocolo dos documentos descritos nas
alineas anteriores perante 0 PODER CONCEDENTE.

30.10.2. Recebida a comunicacao prevista no item 30.10, o AGENTE DE
GARANTIA comunicara o PODER CONCEDENTE a respeito do pleito da
CONCESSIONARIA, facultando-lhe a purgacao da mora no prazo méaximo de 10 (dez)
dias. '

30.10.3. O PODER CONCEDENTE devera comunicar o AGENTE DE
GARANTIA o pagamento eventualmente realizado nos termos do item anterior.

30.10.4. Na hipétese de ndo pagamento da REMUNERACAO ou da indenizagao
devida pelo término antecipado do CONTRATO, no prazo assinalado no item 30.10.2, o
AGENTE DE GARANTIA devera liberar, em favor da CONCESSIONARIA, valor em
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moeda corrente equivalente aquele devido pelo PODER CONCEDENTE, no periodo
em referéncia, objetivando proporcionar a quitacao da inadimpléncia, mediante a
liquidagdo ou o resgate dos titulos da divida piblica federal originalmente oferemdos
em penhor ou adquiridos mediante as regras dos itens 30.4.2 e 30.9.1;

30.10.4.1 Caso o valor em titulos da divida pablica federal nao seja
suficiente para a quitacao do débito, devera ser aplicada a regra do item 30.9.1 e
do item 30.10.5.1, sucessivamente até que tenha havido a sua quitacao integral.

30.10.5. Na hipétese de liberagio de recursos em favor da CONCESSIONARIA
que trata o item anterior, 0 AGENTE DE GARANTIA devera observar a regra do item
30.9.1, garantindo, sempre que necessario, a recomposigﬁo dos limites minimos de
garantia estipulados nos itens 30.4 e 30.4.2 “a™

30.10.5.1. O prazo para a complementacao das garantias de que trata o
item 30.9.1.1 serd reduzido para 5 (cinco) dias (teis caso a necessidade de
complementacao tenha sido gerada pelo inadimplemento do PODER
CONCEDENTE, na forma prevista no item 30.10 e seguintes.

30.10.6. Fica vedada a alienagao a terceiros dos direitos creditorios decorrentes
de financiamentos concedidos por fundos estaduais.

30.10.7. O PODER CONCEDENTE, caso discorde do pagamento realizado pelo
AG-ENTE_ DE GARANTIA em favor da CONCESSIONARIA, submetera a questao aos
mecanismos de solu¢io de conflitos de que trata o Capitulo XIII deste CONTRATO.

30.10.8. Na hipdtese do item anterior, havendo decisao favordvel ao PODER
CONCEDENTE, os valores pagos indevidamente a CONCESSIONARIA serao
integralmente descontados nos valores de REMUNERACAO devidos nos meses
seguintes.

30.10.9. Os valores a serem descontados nos termos do item anterior serao
atualizados pela aplicacio do Indice de Precos a0 Consumidor Amplo — IPCA, apurado
e divulgado pelo IBGE, a contar da data em que o pagamento indevido a
CONCESSIONARIA foi realizado.

30.11. A escolha de bens pafa reposicao ou complementacao de que tratam os itens
30.2.3, 30.4.3, 30.8.4, 30.9.1.1 e 30.10.5 podera recair sobre novos direitos creditérios
oriundos de financiamentos concedidos pelo FINDES, decisao que sera tomada segundo
critério  exclusivo do PODER CONCEDENTE, nao existindo para a
CONCESSIONARIA qualquer direito de op¢io na escolha de bens.

30.11.1. O PODER CONCEDENTE, para assegurar a qualidade e a liquidez dos
bens destinados a reposicao ou complementacao de garantia, poderd autorizar a
realizagao de auditoria independente que sera encarregada de certificar que o processo
de classificagao de risco de crédito das operacoes dos fundos estaduais, adotado pelo
BDMG, estd em conformidade com os pardmetros da Resolugdo 2.682, de 21 de
dezembro de 1999, do Banco Central de Brasil - BACEN,
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30.11.2. O auditor independente serd contratado pelo pela CONCESSIONARIA
dentre instituicoes amplamente reconhecidas no mercado.

30.11.3. Para reposicao ou complementacao de garantia, o PODER
CONCEDENTE vincularé direitos creditérios cujo nivel de risco seja no minimo A e no
maximo C, respeitado o percentual delimitado no item 30.2.1 deste CONTRATO,
conforme classificacao mensurada pelo BDMG prevista no mesmo item.

30.11.4. Somente serao aceitos direitos creditorios de devedores que nao estejam
em processo de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacao, dissolucao ou
extingao.

30.11.5. Os prazos de reposicao de bens nas hipdteses descritas nesse item
poderao ser prorrogados mediante acordo entre as PARTES.

30.12. O cumprimento da obrigacao de pagamento da REMUNERACAO pelo PODER
CONCEDENTE e a redugdo gradual dos valores garantidores deste pagamento,
conforme previsto no item 30.4, acarretarao a desconstituicao proporcional e automatica
dos gravames de que trata esta clausula.

30.12.1. Sem prejuizo dos limites estabelecidos no item 30.4, a liberacdo dos
respectivos bens ou recursos em favor do PODER CONCEDENTE observara a seguinte
ordem:

a) primeiramente, direitos creditorios oriundos do FINDES; e
b) os titulos publicos federais.

30.13. A nao constitui¢ao de garantia pelo PODER CONCEDENTE ou o desrespeito as
normas estabelecidas nesta clausula podera ensejar o pedido de rescisao do
CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 31* — DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO
FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

31.1. Na hip6tese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de financiamento
com terceiro para a execucao do objeto do CONTRATO, podera oferecer-lhe em
garantia, nos termos do artigo 28 da Lei Federal n® 8.987/95, os direitos emergentes da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, na forma deste CONTRATO.

31.1.1. O oferecimento em garantia, nos financiamentos vinculados ao escopo
do CONTRATO, dos direitos emergentes da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
somente podera ocorrer até o limite que ndao comprometa a operacionalizacao e a
continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

31.2. As acdes de emissio da CONCESSIONARIA poderio ser dadas em garantia de
financiamentos, ou como contragarantia de operagoes, vinculadas ao cumprimento de
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obrigacoes decorrentes do CONTRATO, e sem necessidade de prévia autorizacao pelo UQEQ‘*

PODER CONCEDENTE.

31.2.1. As acbes correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA nio
poderao ser dadas em garantia de financiamentos, ou como contragarantia de operacoes,
vinculadas ao cumprimento de obrigagoes decorrentes do CONTRATO, sem prévia e
expressa autorizagao pelo PODER CONCEDENTE.

31.3. Sem prejuizo da garantia estipulada neste item, € permitido o pagamento direto em
nome do FINANCIADOR da CONCESSIONARIA, em relacao as obrigacoes
pecunidrias do PODER CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO.

31.4. Reconhece-se a legitimidade dos FINANCIADORES da CONCESSIONARIA
para receber indenizagoes por extingdo antecipada do CONTRATO.

CLAUSULA 32* — DO PLANO DE SEGUROS

32.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera
manter, com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, apdlices de seguros necessarias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as obras,
servigos e atividades contempladas no presente CONTRATO, ademais dos seguros
exigiveis pela legislacao aplicavel.

32.1.1. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como co-segurado nas
apdlices de seguros, de acordo com suas caracteristicas e finalidade, bem como com a
titularidade dos bens envolvidos, cabendo-lhe autorizar previamente o cancelamento,
suspensao, modificacao ou substituicao de quaisquer apodlices contratadas pela
CONCESSIONARIA.

32.1.2. As apodlices de seguro deverao prever a indenizacao direta ao PODER
CONCEDENTE nos casos em que caiba a ele a responsabilizacao pelo sinistro.

32.1.3. Os FINANCIADORES poderao ser incluidos nas apdlices de seguros, na
condicao de co-segurados.

32.1.3.1. As apdlices deverdo conter cldusula expressa de rentncia ao

eventual exercicio de sub-rogacao nos direitos que a(s) seguradora(s) tenha(m)
ou venha(m) a ter frente ao PODER CONCEDENTE.

32.2. As apdlices emitidas nao poderdo conter obrigacoes, restrigdes ou disposicoes que
contrariem as disposicoes do presente CONTRATO ou a regulagio setorial, e deverao
conter declaragao expressa da companhia seguradora, da qual conste que conhece
integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA.
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32.3. Mediante prévia aprovagio do PODER CONCEDENTE, poderd a /@0 +

CONCESSIONARIA alterar as condigdes dos seguros contratados, desde que as
alteracoes pretendidas se prestem para adequa-los ao escopo deste CONTRATO.

32.4. Nenhuma obra ou servico e atividade podera ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente a0 PODER CONCEDENTE comprovagio de que as
apolices dos seguros exigidos neste CONTRATO estao em vigor, e consoante as
condicoes determinadas.

32.4.1. Em até 15 (quinze) dias antes do inicio de qualquer obra ou servigo, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE copia autenticada
das apolices de seguro juntamente com os respectivos planos de trabalho.

32.5. A CONCESSIONARIA contratard e mantera em vigor os seguintes seguros, que
deverao cobrir pelo menos os riscos de obra, operacionais, incéndio raio e explosdo de
qualquer natureza, equipamentos eletronicos, roubo e furto, vendaval, tumultos, atos
dolosos e danos elétricos:

a) seguro do tipo “todos os riscos” para danos materiais cobrindo a perda,
destruicio ou dano em todos ou em qualquer bem integrante da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, devendo tal seguro contemplar todas as coberturas
compreendidas de acordo com os padroes internacionais;

b) seguro de responsabilidade civil, que compreenda todos e quaisquer acidentes
de prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros, cobrindo qualquer
prejuizo que venha a ser causado ou esteja relacionado com a execugdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, inclusive, mas ndo se limitando, a danos
involutarios pessoais, mortes ¢ danos materiais causados a terceiros e seus veiculos;

c). conforme o caso, observado o disposto na cldusula 29% relativamente a
garantia de execucdo do contrato pela CONCESSIONARIA, seguro-garantia do
cumprimento das obrigacoes relativas 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

32.5.1. Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais e pelos seguros
de responsabilidade civil, incluido os danos morais abrangidos, deverdo atender os
limites maximos de indenizac¢do calculados com base no maior dano provavel.

32.52. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela
abrangéncia ou omissoes decorrentes da realizagao dos seguros de que trata este
CONTRATO.

32.5.3. A CONCESSIONARIA ¢ responsdvel pelo pagamento integral da
franquia, em caso de utilizagao de qualquer seguro previsto no CONTRATO.

32.6. Face ao descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagio de contratar e
manter em plena vigéncia as apdlices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervengdo ou a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, poderd proceder a contratagio e ao pagamento
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direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da
CONCESSIONARIA.

32.6.1. Verificada a hipétese do item acima, a CONCESSIONARIA devera, em
05 (cinco) dias, reembolsar o PODER CONCEDENTE.

32.6.2. Caso o reembolso nao ocorra no prazo e condigoes assinalados, poderé o
PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da REMUNERACAO devida a
CONCESSIONARIA ou da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,

conforme escolha sua,

32.7. A CONCESSIONARIA deveré fazer constar das apélices de seguro a obrigacao
da companhia seguradora informar, por escrito, com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias, a prépria CONCESSIONARIA ¢ a0 PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que
possam implicar o cancelamento total ou parcial das apodlices contratadas pela
CONCESSIONARIA, reducio de coberturas, aumento de franquias ou reducdo dos
valores segurados.

32.8. Igualmente, competira a companhia seguradora comunicar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias, todo e qualquer evento de falta de
pagamento de parcelas do prémio de seguro contratado.

32.9. Devera constar das apolices de seguro a obrigacao da companhia seguradora em
manter a cobertura pelo periodo de 120 (cento e vinte) dias a contar da data do
vencimento da parcela do prémio devida e nio paga pela CONCESSIONARIA, para
efeito do disposto no item 32.6. '

32.10. Anualmente, até o final do més de janeiro, a CONCESSIONARIA devera
apresentar certificado emitido pela(s) companhia(s) seguradora(s) confirmando que
todos os prémios vencidos no ano precedente encontram-se quitados e que as apdélices
contratadas pela CONCESSIONARIA estio em plena vigéncia ou foram renovadas,
devendo neste caso ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE os termos das novas
apolices.

32.11. Caso o seguro contratado venca no correr do ano, a CONCESSIONARIA devera
apresentar ainda, com antecedéncia de 30 (trinta) dias da data do vencimento do seguro,
certificado da companhia seguradora comprovando a renovacao do seguro e os termos
das novas apdlices.

CAPITULO XI - DO REGIME DE BENS CONCESSAO ADMINISTRATIVA

CLAUSULA 33" - DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA

33.1. Os bens imprescindiveis & execucio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE apés a extingio da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, nos termos estabelecidos neste CONTRATO, no CAPITULO
XV — DA EXTINCAO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA.
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33.1.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os bens reversiveis em
perfeitas condigoes de operacionalidade, utilizacao e manutengdo, sem prejuizo do
desgaste normal resultante do seu uso.

33.1.2. Os bens reversiveis serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE livres
de quaisquer 6nus ou encargos.

33.2. Integram a CONCESSAO ADMINISTRATIVA todos os bens adquiridos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, que sejam utilizados para a exploragao e operacao da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

33.2.1. A utilizacao direta de equipamentos, infraestrutura ou qualquer outro
bem, que ndo sejam da propriedade da CONCESSIONARIA na execucao das obras e
prestacio dos servigos e atividades objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
dependera de anuéncia prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE, que
podera dispensar tal exigéncia nos casos e hipdteses que entender pertinente.

33.2.2. O PODER CONCEDENTE negaré autorizagao para a utilizacao de bens
de terceiros em havendo risco a continuidade das obras, servicos e atividades, ou
impedimento da reversao dos bens vinculados a CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

33.2.3. Alternativamente, poderd o PODER CONCEDENTE exigir que o
respectivo contrato contenha disposi¢do pela qual o proprietario se obriga, em caso de
extin¢ao da concessdo, a manté-lo e a sub-rogar o PODER CONCEDENTE nos direitos
dele decorrentes.

33.3. Também integram a CONCESSAO ADMINISTRATIVA todos os terrenos,
estruturas, construgoes, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessérios e, de modo
geral, todos os demais bens vinculados a execugdo das obras e prestacao dos servigos e
atividades referentes 3 CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

33.4. Todos os custos decorrentes da execucao da obra e prestagao de tais servicos e
atividades constituirio 6nus exclusivo da CONCESSIONARIA.

33.5 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em bom estado de funcionamento,
conservagio e seguranca, as suas expensas, os bens que integram a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as
reparacoes, renovagdes e adaptagdes necessarias ao bom desempenho da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, nos termos previstos neste CONTRATO.

335.1. Poderd o PODER CONCEDENTE reter pagamentos a
CONCESSIONARIA, no valor necessério para reparar as irregularidades eventualmente
detectadas quando da realizacao de vistoria dos bens reversiveis.

33.6. A CQNCESSIONARIA somente podera alienar os bens que integram a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA se proceder a sua imediata substitui¢do por outros
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em condigoes de operacionalidade e¢ funcionamento idénticas ou superiores aos
substituidos, constatadas pelo PODER CONCEDENTE.

33.7. Qualquer alienacdo ou aquisicio de bens que a CONCESSIONARIA pretenda
realizar, nos Gltimos 05 (cinco) anos do prazo final da CONCESSAO, devera ser prev1a
e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 34— DA REVERSAO DOS BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO ADMINISTRATIVA

34.1. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retornam ao PODER
CONCEDENTE os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploragao da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, transferidos a CONCESSIONARIA, ou por esta
adquiridos ou implantados, no ambito da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

34.1.1. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do
CONTRATO, as PARTES deverdo estabelecer os procedimentos para avaliar os bens
objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com o fim de identificar aqueles
necessarios a continuidade da execucio de seu OBJETO, bem como propiciar condicoes
para a realizagao do pagamento de eventuais indenizagoes.

34.1.2. O PODER CONCEDENTE podera recusar a reversao de bens que
considere prescindiveis ou inaproveitaveis, garantido o direito da CONCESSIONARIA
ao contraditorio, inclusive através da elaboracao e apresentacdo, as suas expensas, de
laudos ou estudos demonstradores da necessidade de reversao.

34.1.3. Os bens excluidos da reversao nao serao computados para a amortizagao
dos investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, o que nao exime a
CONCESSIONARIA da obrigacio de manté-los em perfeito funcionamento e bom
estado de conservacao.

34.1.4. Caso a CONCESSIONARIA ndo concorde com a decisio do PODER
CONCEDENTE quanto ao disposto no item 34.1.2. acima, admitir-se-a o recurso ao
expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.

34.2. A reversao sera gratuita e automatica, com os bens em perfeitas condi¢oes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencio e livres de quaisquer 6nus ou encargos, sem
prejuizo do desgaste normal resultante de seu uso.

34.3. A CONCESSIONARIA ter4 direito 4 indenizacio correspondente ao saldo ndo
amortizado dos bens cuja aquisicao, devidamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE, tenha ocorrido nos iltimos 05 (cinco) anos do prazo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, desde que realizada para garantir a continuidade e a atualidade
desta.

34.3.1. Alternativa ou supletivamente a indenizacao, o PODER CONCEDENTE
poderda admitir a transferéncia de bens que tenham sido dados em garantia do seu
préprio financiamento, sub-rogando-se na(s) parcela(s) financiada(s) vincenda(s).
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34.4. No prazo de 03 (trés) anos antes da extingio da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, sera formada uma Comissao de Reversdo, composta pelo
PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA, tendo por finalidade proceder a
inspecio da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

344.1. Como resultado da inspecao de que trata o item precedente, serd
elaborado o Relatério de Vistoria, definindo-se, com a aprovacao das PARTES, os
parametros que nortearao a devolucao da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

34.4.2. O Relatério de Vistoria retratard a situagio da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e podera propor a sua aceitacao ou a necessidade de correcoes,
antes de sua devolucao ao PODER CONCEDENTE.

34.4.3. As eventuais correcoes serao efetivadas em prazos pré-estipulados pelo
PODER CONCEDENTE e acarretarao nova vistoria, apos a conclusdo dos servigos.

344.4. O Relatério de Vistorias podera tratar dos bens reversiveis da
CONCESSAO.

34.5. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o PODER CONCEDENTE
procederda a vistoria dos bens a serem revertidos, da qual participara a
CONCESSIONARIA, para verificar seu estado de conservagio e manutengao,
lavrando-se, no prazo de até 60 (sessenta) dias, o TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO.

34.6. Caso a reversao dos bens nao ocorra nas condicoes estabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizara o PODER CONCEDENTE, nos termos da legislagao
aplicavel, podendo o PODER CONCEDENTE executar o seguro-garantia especifico,
estipulado nos termos deste CONTRATO.

34.7. Apos a extincao da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ndo podera ser feito
qualquer  pagamento  aos  acionistais ou aos FINANCIADORES da
CONCESSIONARIA, tampouco poderdo dar-se a dissolugio ou a partilha do
patriménio da CONCESSIONARIA, antes que o PODER CONCEDENTE, por meio do
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO, ateste
que os bens revertidos estdo em condi¢oes adequadas, ou sem que esteja cabalmente
assegurado o pagamento das importincias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo
de indenizagao ou a qualquer outro titulo.

CAPITULO XII - DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS
PARTES

CLAUSULA 35" —- DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

35.1. No caso de inadimplemento parcial ou total das obrigacoes deste CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA estard sujeita, sem prejuizo das
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sancoes de natureza civil e penal, as seguintes penalidades aplicaveis pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO:

a) adverténcia formal, por escrito, a versar sobre o descumprimento de
obrigacoes assumidas que nao justifique a aplicagao de outra sangao prevista neste
CONTRATO, que serd formulada junto a determinagdo da adocao das necessdrias
medidas de correcao;

b) multa;

¢) suspensio tempordria do direito de participagio em licitagdes e impedimento
de contratar com a Administracdo Puablica, por prazo definido no art. 6.9 da Lei
Estadual n® 13.994/2001, de 18.09.01, e no art. 24, do Decreto Estadual n® 43.701, de
15.12.2003;

d) declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes desta punicao e até que seja
promovida sua reabilitacio perante a Administracao Publica Estadual, que serd
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administragio pelos prejuizos
resultantes; e

e) descredenciamento do sistema de registro cadastral.
35.2. A aplicagao das penalidades previstas neste CONTRATO e o seu cumprimento
nao prejudicam a aplicacdo das penas cominadas para o mesmo fato pela legislacao

aplicavel, nem de outras sancoes contratuais previstas.

353. O PODER CONCEDENTE podera aplicar as seguintes multas a
CONCESSIONARIA, pelas razoes abaixo indicadas:

a) multa, nos valores indicados na tabela abaixo, no caso de atraso na entrega
dos seguintes marcos da obra, conforme CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS

OBRAS, ANEXO XIV;
Data da Marcos da obra Valor da multa
vistoria por dia de
(dias apos a atraso (em RS)
assinatura do '
contrato)
Marco 1: RS 100.000,00
100 a) finalizacao dos servicos preliminares
(licengas, mobilizacao e canteiro);
Marco 2: R$ 100.000,00
180 b) entrega validada pelo Governo dos
projetos executivos;
Marco 2: R$ 100.000,00
240 a) finalizacdo das demoligoes,
remocoes, terraplanagem,
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estruturais; e

b) finalizacdo das fundacoes das novas
arquibancadas, anéis, camarotes e da
nova cobertura.

Marco 3: R$ 100.000,00

a) finalizagao das fundacoes do prédio
de estacionamento e esplanadas;

b) execucao de 50% da superestrutura
do prédio de estacionamento e
esplanada;

c¢) finalizagao da execucao das estrutura
primdria nova cobertura (colunas e
anel de compressao); e

d) finalizagao da superestrutura das
novas arquibancadas, anéis e
camarotes.

Marco 4: R$ 100.000,00

a) finalizacado da superestutura do
estacionamento e esplanada;

b) finalizagao de alvenarias e
fechamentos em todo COMPLEXO
DO MINEIRAO;

¢) execucao de 50% dos acabamentos;

540 d) execucao de 50% das infraestruturas
de MEP, instalacoes hidrossanitarias,
prevencdo e combate a incéndio;

e) finalizacao dos estacionamentos
descobertos; e

f)finalizacao da superestrutura da
passarela de interligacao e anexo do
Mineirinho.

Marco 5: R$ 100.000,00

a) finalizacao de acabamentos, forros,
acustica, esquadrias, iluminacgao;

b) finalizacao de MEP, instalacoes
hidrossanitarias, prevencao e
combate a incéndio, ar condicionado;

c¢) finalizacio da nova cobertura; e

d) finalizacdo do gramado.

Marco 6: R$ 100.000,00
a) finalizacao de 100% das obras

730 (incluindo limpeza, comissionamentos,

instalagGes prediais e projetos “as

builts™).

390

700
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b) multa, nos valores indicados na tabela abaixo, por reincidéncia d~e notas
insatisfatérias nos indices que compoem o SISTEMA DE MENSURACAO DE

DESEMPENHO, ANEXO VI:
Indicador avaliado Critério Nota Periodos | Valor da multa
insatisfatoria de (em RS)
medicio
Satisfacao Cliente Nota de <2.0 3
“Pessoa Fisica” (SPF) satisfagdo RS 4.000.000,00
(NS)
Satisfacdo Cliente Nota de <2.0 5
“Pessoa Juridica™ (SPJ) satisfagao R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacao Clubes (SC) Nota de <2.0 3
satisfacao R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacao Imprensa (SI) Nota de <2.0 3
satisfacao : R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacao Federacoes Nota de <2.0 3
(SF) satisfacao R$ 2.000.000,00
L (NS)
Disponibilidade - Predial Nota de <2.0 2
Civil adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Elétrico adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Hidraulico adequacao R$ 2.666.666,67
(NA) |
Disponibilidade - Eletro- Nota de <2.0 2
Mecanico adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Limpeza & Higiene adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - ~ Nota de <2.0 2
Paisagismo adequacao RS 2.666.666,67
(NA) , :
Conformidade de Nota de 0 3 '
Normas conformidade R$ 2.000.000,00
de normas
Conformidade Ambiental Nota de 0 3
conformidade R$ 2.000.000,00
ambiental '
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Conformidade de Nota de 0 2
Relatérios conformidade R$ 2.000.000,00
de relatérios

c¢) multa, no valor de R$ 7.717.392,48 (sete milhoes, setecentos e dezessete mil,
trezentos e noventa e dois reais e quarenta e oito centavos), na hipétese de o
IEPHA/MG constatar o descumprimento, por ato imputavel 3 CONCESSIONARIA, das
normas relativas ao tombamento do COMPLEXO DO MINEIRAO;

d) multa, no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhoes de reais), na hipétese de a
CONCESSIONARIA nio entregar, no prazo de 5 (cinco) dias, apds solicitagao
especifica do PODER CONCEDENTE, informagoes necessarias para a execugdo das
competéncias proprias do PODER CONCEDENTE decorrentes deste CONTRATO;

¢) multa, nos percentuais abaixo indicados, cada vez que ocorrerem os seguintes
incidentes no COMPLEXO DO MINEIRAO durante a realizacio dos EVENTOS
referidos no item 16.1. do CONTRATO e nos EVENTOS relacionados aos jogos da
Copa do Mundo FIFA 2014:

Incidente Valor da multa, em reais
Indisponibilidade dos refletores R$ 16.000.000,00
Desabamento de estruturas fisicas que coloque em

risco 0 uso do COMPLEXO DO MINEIRAO R$ 16.000.000,00

Indisponibilidade de links de transmissiao de midia
ou quaisquer outros elementos essenciais para a para | R$ 16.000.000,00
a transmissao de dados

Intoxicagao alimentar nos usuarios do COMPLEXO
DO MINEIRAO no caso de coméreio de alimento | R$ 16.000.000,00
improprio para consumo

Impossibilidade de realizagdo de EVENTO por culpa
exclusiva da CONCESSIONARIA R$ 16.000.000,00

f) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais), na hipétese de
terem sido feitas 3 (trés) adverténcias 8 CONCESSIONARIA, estejam elas relacionadas
a0 mesmo fato ou nao;

g) multa, no valor de R$ 77.717.392,48 (setenta ¢ sete milhoes, setecentos e
dezessete mil, trezentos e noventa e dois reais e quarenta e oito centavos [equivalente
ao valor da garantia contratual] na hipétese de ser decretada a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, sem prejuizo da cumulagio com outras multas
anteriormente aplicadas;

h) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhoes de reais), no caso de nao
recolhimento de qualquer multa aplicada, nos termos e prazo fixados pelo PODER

CONCEDENTE;
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i) multa, no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), no caso de a

CONCESSIONARIA niao contratar ou manter desatualizadas as apolices de seguro
exigidas neste CONTRATO;

j) multa, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), no caso de a
CONCESSIONARIA nio enviar, no prazo fixado no ANEXO V - REMUNERACAO E
MECANISMO DE PAGAMENTO, o RELATORIO DE DESEMPENHO ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE; '

1) multa, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), no caso de a
CONCESSIONARIA ter seu RELATORIO DE DESEMPENHO considerado
inadequado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE;

m) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais), no caso de a
CONCESSIONARIA nio assumir o formato de sociedade andnima no prazo de 01
(ano), contado a partir da assinatura do CONTRATO;

n) multa, no valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais), na hipétese de o
indice do Indicador Financeiro, previsto no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO do ANEXO VI, ficar abaixo de 1 (um), durante cinco anos, nao
consecutivos.

35.4. O PODER CONCEDENTE também poderd aplicar multa, que variard de R$
10.000,00 (dez mil reais) a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), por infragao
cometida pela CONCESSIONARIA, nos demais casos em que nao houver cominagao
de multa especifica neste CONTRATO, sem prejuizo de indenizagao devida por
eventuais perdas e danos.

35.5. As multas estao sujeitas ao seguinte regime:

35.5.1. Aplicada a multa, o PODER CONCEDENTE emitird documento de
cobranga correspondente contra a CONCESSIONARIA, que deverd pagar o valor em
até 5 (cinco) dias tteis contados da data do recebimento da notificacao.

35.5.2. Ap6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA,
o PODER CONCEDENTE poderd executar o valor devido e descontar o wvalor
correspondente do primeiro pagamento a que tiver direito a CONCESSIONARIA,
respondendo igualmente por ele a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

35.5.3. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importard na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a variacao pro rata da taxa
SELIC, a contar da data do respectivo vencimento até a data do efetivo pagamento.

35.5.4. O valor das multas sera reajustado periodicamente, nas mesmas datas e
pelo mesmo indice de reajuste aplicivel a parcela varidvel que compde a -
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA. -
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35.5.5. As importancias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas
reverterao em favor do PODER CONCEDENTE.

35.5.5. A aplicacao das multas contratuais nao se confunde com a metodologia
de avaliagio de desempenho da CONCESSIONARIA e a respectiva nota que Ihe for
atribuida em decorréncia do disposto no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI.

35.5.6. As multas previstas serao aplicadas sem prejuizo da caracterizacao das
hipdteses de intervencdo ou declaragio de caducidade, ambas previstas neste
CONTRATO, ou, ainda, da aplicacio de outras sancoes previstas neste CONTRATO ou
na legislacao pertinente.

3557 ’Verificada a ma-fé, os administradores e controladores da
CONCESSIONARIA serao igualmente punidos com a sanc¢do de multa, observados os
critérios desta clausula 352

35.6. As penalidades de suspensao temporaria do direito de participacao em licitagoes e
impedimento de contratar com a Administracao Publica, bem como a declaracao de
inidoneidade, serdo aplicadas & CONCESSIONARIA por descumprimento grave das
obrigagoes constantes deste CONTRATO ou pela prética de atos ilicitos, na forma da
lei, cabendo a decisao da penalidade mais adequada ao PODER CONCEDENTE.

35.6.1. A aplicagao da sancao de declaracao de inidoneidade € de competéncia
exclusiva do Secretério de Estado de Planejamento e Gestéo.

35.6.2. A declaracao de inidoneidade vigorard enquanto perdurarem os motivos
determinantes da punicao, ou até que seja promovida a reabilitacio da
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE, que ocorrerd sempre que a
apenada ressarcir a Administracao Piblica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o
prazo da sancdo de suspensao do direito de licitar e contratar com a Administracao
Pablica.

35.7. Na aplicagao das sangoes previstas no item 35.1. “a”, “c”, “e”, “e™; e 354, o
PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, com vistas a sua
proporcionalidade:

a) a natureza e a gravidade da infracao;

b) os danos resultantes aos servigos e atividades, a seguranca piblica, ao meio
ambiente, aos agentes piblicos e aos usuarios;

c) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da infracao;

d) as circunstancias gerais agravantes e atenuantes, dentre as quais estd a
reincidéncia e a boa ou a ma-fé da CONCESSIONARIA na promocao do dano;
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e) a situagio econdémico-financeira da CONCESSIONARIA, em especial a su
capacidade de geracao de receitas e o seu patrimonio;

f) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias; e

g) a proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sancao,
inclusive quanto ao nimero de usudrios atingidos; e

h) a pratica de qualquer infragao nao poderé ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE promover a devolugio, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizagio de toda e qualquer vantagem obtida com a
perpetragao da infracao.

CLAUSULA 36" — DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DA APLICACAO DE
PENALIDADES

36.1. O processo de aplicacao das sangoes de multa, suspensao temporéria do direito de
licitar e declaracdo de inidoneidade tem inicio com a lavratura do auto de infragio pela
fiscalizagao do PODER CONCEDENTE, que deve estar devidamente fundamentado
para notificar expressamente a CONCESSIONARIA da sancio aplicada.

36.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera imediatamente intimada, dando-se-
lhe um prazo de 05 (cinco) dias iiteis para defesa prévia, salvo na hipétese de declaragio
de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Piblica, quando o prazo
sera de 10 (dez) dias, consoante o disposto no artigo 87, §§ 2.° e 3., da Lei Federal n®
8.666/1993.

36.2.1. A CONCESSIONARIA pode, nesta fase de instrugio, requerer diligéncia
e pericia, juntar documento e parecer e aduzir alegacdo referente a matéria objeto do
processo. -

36.3. Encerrada a instrugdo processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a
aplicacao da sancao, estando facultado a CONCESSIONARIA a interposicao de
recurso, no prazo de 05 (cinco) dias ateis, contados da intimacao do ato.

36.3.1. Na hipétese da sancio de declaracido de inidoneidade, cabera pedido de
reconsideragao ao Secretario de Estado de Planejamento e Gestao, no prazo de 10 (dez)
dias uteis, consoante o previsto no artigo 109, 111, da Lei Federal n° 8.666/1993.

36.4. Independentemente dos direitos e principios previstos no item 36.2, poderdo ser
tomadas medidas cautelares urgentes, que nao se confundem com o procedimento de
intervencao, nas seguintes situacoes:

a) risco de descontinuidade da  prestagio da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

b) dano grave aos direitos dos wusudrios, a seguranca piblica ou ao meio
ambiente; e
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c) outras situagdes em que se verifique risco iminente, desde que
motivadamente.

36.5. A garantia dos direitos e principios previstos no item 36.2 acima nao podera
comprometer a celeridade e eficiéncia do processo administrativo.

36.5. Apurando-se, no mesmo processo, a pratica de 02 (duas) ou mais infracoes pela
CONCESSIONARIA, aplicam-se cumulativamente, as penas cominadas, se as infracoes
nao forem idénticas.

36.6. Quando se tratar de sancoes aplicadas em decorréncia do mesmo tipo de
descumprimento contratual, em relagido as quais tenham sido lavrados diversos autos,
serao eles reunidos em um so processo, para a imposi¢ao de pena.

CAPITULO XIII - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 37" - DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE
CONFLITOS

37.1. Os conlflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou com ele
relacionados, poderao ser amigavelmente dirimidos pelas PARTES.

37.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacoes
contemplados neste CONTRATO ou de sva execucao, inclusive aqueles relacionados a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, o objeto do conflito ou controvérsia
sera comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTE ou a CONCESSIONARIA,
conforme o caso, para que as PARTES possam, utilizando-se do principio da boa-fé e
envidando os melhores esforcos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia existente.

37.2.1. A notificagdo de que trata este item deverd ser enviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegacoes acerca do conflito ou controvérsia,
devendo também ser acompanhada de uma sugestao para a solucao do conflito ou
controvérsia.

37.3. Apds o recebimento da notificacao, a PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez)
dias dteis, contados do recebimento da notificagao, para responder se concorda com a
solucao proposta. Caso nao concorde com a solucao proposta, a PARTE notificada, no
mesmo prazo acima estipulado, deverd apresentar 3 PARTE interessada os motivos
pelos quais discorda da solucao apresentada, devendo, nessa hipotese, apresentar uma
solucao alternativa para o caso.

37.3.1. Caso a PARTE notificada concorde com a solugao apresentada, as
PARTES darao por encerrado o conflito ou controvérsia e tomarao as medidas
necessarias para implementar a medida acordada.
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37.3.2. No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser marcada uma

reunido entre as PARTES, a fim de debater e solucionar o conflito ou a controvérsia em
causa.

37.4. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as
PARTES devera ser solucionado no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis de comum
acordo entre as PARTES.

37.4.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questao conflituosa
ou controversa, podera ser instaurado procedimento de mediacao ou dar-se-4 inicio ao
processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 38 - DA MEDIACAO

38.1. Para a solucao de eventuais divergéncias de natureza técnica, acerca da
interpretacao  ou execucdo do CONTRATO, inclusive aquelas relacionadas a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro, podera ser instaurado procedimento
de mediagdo para solucao amigavel, a ser conduzido por um Comité de Mediagao
especialmente constituido.

38.2. O procedimento de mediacdo serd instaurado, a pedido de quaisquer das PARTES,

mediante comunicagao escrita enderecada a outra PARTE, delimitando o objeto da
controvérsia e indicando, desde logo, o seu representante no Comité de Mediacao.

38.2.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do pedido
de instauracio do procedimento de mediacido, a outra parte deverd indicar o seu
representante no Comité de Mediacao. Por sua vez, os representantes das partes no
Comité de Mediagao, escolherao, de comum acordo, um terceiro membro.

38.2.2. Os membros do Comité de Mediacao ndo poderdo estar enquadrados em
situacoes de impedimento e suspeicao de juiz previstas no Codigo de Processo Civil, e
deverdo proceder com imparcialidade, independéncia, competéncia e discrigao,
aplicando-se-lhes, o que couber, o disposto no Capitulo III, da Lei Federal n® 9.307, de
23.9.96, que trata da arbitragem.

38.3. O Comité de Mediacao, com base na fundamentagao, documentos e estudos
apresentados pelas partes, apresentard a proposta de solucdo amigavel, que devera
observar os principios proprios da Administracao Publica.

38.4. A proposta do Comité de Mediacdo nao serda vinculante para as partes, que
poderdo optar por submeter a controvérsia ao juizo arbitral ou ao Poder Judiciario,
conforme o caso.

38.5. Caso aceita pelas PARTES a sclugao amigéavel proposta pelo Comité de
Mediagdo, serd incorporada a0 CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.
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38.6. Se a parte se recusar, por qualquer forma, a participar do procedimento ou nao
indicar seu representante no prazo maximo de 15 (quinze) dias, considerar-se-a
prejudicada a medicao.

38.6.1. A mediacao também serd considerada prejudicada se a solugao amigéavel
nao for apresentada pelo Comité de Mediacao, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar do pedido de instauracao do procedimento.

38.7. Prejudicado o procedimento de mediacao, qualquer das partes podera submeter a
controveérsia ao juizo arbitral ou ao Judiciario, conforme o caso.

CLAUSULA 39" - DA ARBITRAGEM

39.1. Eventuais divergéncias entre as parte, relativamente as matérias abaixo
relacionadas, que nao tenham sido solucionadas amigavelmente pelo procedimento de
mediagdo, serao obrigatoriamente dirimidas por meio de arbitragem, na forma da Lei
Federal n® 9.307/96: ’

a) reconhecimento do direito e determinacdo do montante respectivo da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro, em favor de qualquer das partes, em
todas as situagoes previstas no CONTRATO;

b) reconhecimento de hipéteses de inadimplemento contratual por quaisquer das
PARTES;

c¢) acionamento dos mecanismos de garantia previstos no CONTRATO;
d) valor da indenizacao no caso de extincao do CONTRATO; e

e) inconformismo de quaisquer das PARTES com a decisao do Comité de
Mediacdo ou dos COMITES DE GOVERNANCA.

39.2. A submissao de qualquer questao a arbitragem nao exonera as PARTES do
pontual e tempestivo cumprimento das disposi¢oes do CONTRATO, e das
determinagoes do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam comunicadas e
recebidas pela CONCESSIONARIA previamente a data de submissio da questdao a
arbitragem, até que uma decisao final seja obtida relativamente a matéria em causa.

39.2.1. De igual modo, nao se permite qualquer interrupcao do desenvolvimento
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que deverd continuar nos mesmos termos em
vigor a data de submissio da questdo, até que uma decisdo final seja obtida
relativamente a matéria em causa.

39.3. As PARTES poderao, de comum acordo, submeter ainda a arbitragem outras
controvérsias relacionadas com a interpretagao ou execugao do CONTRATO,
delimitando claramente o seu objeto no compromisso arbitral.
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39.4. A arbitragem serd instaurada e administrada pela CAMARB (Camara de
Arbitragem Empresarial - Brasil, conforme as regras de seu regulamento, devendo ser
realizada na Cidade de Belo Horizonte, em lingua portuguesa e aplicar o direito
brasileiro.

39.4.1. As PARTES poderao escolher 6rgio ou entidade arbitral distinto da
CAMARB, desde que haja concordancia mutua.

39.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcard com os custos do
procedimento de contratagdo da camara de arbitragem e de todo o procedimento até que
seja proferida a sentencga arbitral, independentemente da PARTE que solicitar o inicio
da arbitragem.

39.5.1. Ap6s a sentenca arbitral, se ela foi inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, ele deverd reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas
incorridas, podendo fazé-lo por meio de acréscimo do valor devido a titulo de
REMUNERACAO.

39.5.2. Na hipétese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serao rateadas conforme indicado na sentenca
arbitral.

39.5.3. Cada um das PARTES arcard com seus prdprios custos referentes a
honordarios advocaticios.

39.5.4. A sentenca arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacdo e
razoabilidade dos custos incorridos.

39.6. Sem prejuizo da agdo de execucio especifica prevista no art. 7° da Lei Federal n°
9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do compromisso arbitral, apés devidamente
intimada, incorrerd na multa no valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de
atraso, até que cumpra efetivamente a obrigacao. A multa ficard sujeita a reajuste
periddico, na mesma data e pelo mesmo indice aplicdvel a parcela varidvel que compoe
a REMUNERACAO da CONCESSIONARIA.

39.7. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) membros titulares e 3 (trés)
suplentes, cabendo a cada parte indicar um titular e um suplente. O terceiro arbitro e seu
suplente serao escolhidos de comum acordo pelos dois titulares indicados pelas partes,
devendo ter experiéncia minima de 10 (dez) anos e registro profissional no Brasil na
especialidade objeto de controvérsia. A presidéncia do Tribunal Arbitral caberd ao
terceiro arbitro.

39.8. Caso seja necessaria a obtengao de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicao do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de
solugdo de divergéncias, as partes poderdo requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.
Caso tais medidas se facam necessdrias apés a constituicdo do Tribunal Arbitral,
deverao ser solicitadas nos termos do art. 22, § 4° da Lei Federal n° 9.307/96.
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39.9. Sera competente o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
para dirimir qualquer controvérsia nao sujeita a arbitragem nos termos do CONTRATO,
assim como para apreciar as medidas judiciais previstas no item anterior ou a acao de
execucao especifica prevista no art. 7° da Lei Federal n® 9.307/96.

39.10. As decisoes do painel de arbitragem serao definitivas para o impasse e vincularao
as partes.

CAPITULO XIV — DA INTERVENCAO
CLAUSULA 40° - DA INTERVENCAO

40.1. O PODER CONCEDENTE podera determinar a intervencao nas seguintes
situagdes, e quando ndo se justificar a caducidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, a seu critério e no interesse publico, sem prejuizo das
penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes:

a) paralisacao injustificada das atividades, assim entendida a interrupcdo da
execugao das obras, da prestacao dos servigos e atividades fora das hipdteses previstas
neste CONTRATO e sem a apresentacao de razoes tidas pelo PODER CONCEDENTE
como aptas a justifica-la; '

b) desequilibrio econdmico-financeiro decorrente de ma administracdo que
coloque em risco a continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

c) inadequacoes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos servigos e
atividades prestados e das obras executadas, caracterizadas pelo nao atendimento dos
parametros de desempenho previstos neste CONTRATO, nao resolvidas em prazo
fixado pelo PODER CONCEDENTE para regularizacao da situagao;

d) utilizagio da infraestrutura referente 3 CONCESSAO ADMINISTRATIVA
para fins ilicitos;

e) pratica reincidente de infracoes definidas como graves, nos termos deste
CONTRATO;

f) outras hipéteses em que haja risco a continuidade e qualidade da execugao do
OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ou que possam acarretar prejuizo a
seguranca publica ou ao meio ambiente; e

g) omissdo em prestar contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de
obice a atividade fiscalizatoria, que pressuponham a pratica de qualquer das ocorréncias
previstas acima;

40.2. O PODER CONCEDENTE também podera decretar a intervencao na
CONCESSIONARIA por razoes de interesse piblico, de alta relevincia e de amplo
conhecimento, devidamente justificadas, cabendo ao PODER CONCEDENTE prestar
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o0s servicos e atividades, e conduzir a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, enquanto
mantida esta situacéo.

40.3. Eventuais custos adicionais decorrentes da intervencao por interesse publico
ensejarao a revisdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO nos termos do
CAPITULO IX — DOS RISCOS, DOS GANHOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO.

40.4. O instrumento de decretagao de intervencao indicara:
a) os motivos da intervencao e sua necessidade;

b) o prazo, que serd de no miximo 60 (sessenta) dias, prorrogiveis,
excepcionalmente, por 30 (trinta) dias, sempre compativel e proporcional aos motivos
que ensejaram a intervencao;

c) os objetivos e limites da intervencao; e
d) o nome e qualificacao do interventor.

40.5. Decretada a intervencao, o PODER CONCEDENTE tera prazo de 30 (trinta) dias
para instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes
da medida e apurar responsabilidades, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

40.6. O procedimento a que se refere o item anterior serd conduzido pelo PODER
CONCEDENTE e devera ser concluido no prazo de 60 (sessenta) dias, prorrogaveis,
excepcionalmente, por 30 (trinta) dias.

40.7.1. Caso assim nao seja, considerar-se-4 invilida a intervencdo, devolvendo-
se 3 CONCESSIONARIA a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, sem prejuizo de seu
direito & indenizacao.

40.8. A decretacao da intervengao levard o imediato afastamento dos administradores da
CONCESSIONARIA e nao afetarda o curso regular dos negécios da
CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

40.9. A funcao de interventor podera recair sobre agente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou empresa, assumindo a
CONCESSIONARIA os custos da remuneracao.

40.9.1. O interventor prestara contas e responderd pessoalmente pelos atos que
praticar.

40.9.2. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.
409.3. Para os afos de alienacio e disposicao do patrimonio da

CONCESSIONARIA, o interventor necessitard de prévia autorizacao do PODER
CONCEDENTE.
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40.10. Nao sera decretada a intervencao quando, a juizo do PODER CONCEDENTE,
ela for considerada indcua, injustamente benéfica a CONCESSIONARIA ou
desnecessaria.

40.11. Sera declarada a nulidade da intervencgao se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE nao observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios
da Administracao Pablica, devendo a CONCESSAO ADMINISTRATIVA ser
imediatamente devolvida 2 CONCESSIONARIA, sem prejuizo de seu direito de
indenizacao.

40.12. Cessada a intervencio, se nao for extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA,
os servicos e atividades voltarao a ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

40.13. As receitas realizadas durante o perfodo da intervencio, resultantes da
REMUNERACAO devida 3 CONCESSIONARIA, serdo utilizadas para cobertura dos
encargos resultantes do desenvolvimento dos servicos e atividades correspondentes a
.CONCESSAO ADMINISTRATIVA, necessirios para custear o pagamento dos
encargos com seguros e garantias, dos encargos decorrentes de financiamento e o
ressarcimento dos custos de administracao.

40.14. O eventual saldo remanescente da REMUNERACADO, finda a intervencao, serd
entregue & CONCESSIONARIA, a niao ser que seja extinta a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, situacao em que se aplicarao as disposicoes especificas.

40.15. Se, eventualmente, as receitas nao fO]’ﬁﬂj suficientes para cobrir as despesas
pertinentes ao desenvolvimento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o PODER
CONCEDENTE poderd recorrer a garantia estipulada na clausula 29" para cobri-las
integralmente.

CAPITULO XV - DA EXTINCAO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA
CLAUSULA 41° - DOS CASOS DE EXTINCAO

41.1. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA considerar-se-a extinta, observadas as
normas legais especificas, quando ocorrer:

a) término do prazo contratual;
b) encampacio;

¢) caducidade;

d) rescisao;

e) anulacao; e

f) faléncia ou extingao da CONCESSIONARIA.
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41.2. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retornam ao PODER
CONCEDENTE todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a
CONCESSAO  ADMINISTRATIVA, incluindo  aqueles  transferidos 2
CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE, ou por ela adquiridos, no Ambito
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

41.2.1. Os bens serao revertidos livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou
encargos, devendo estar em condigoes adequadas de conservacao e funcionamento, para
permitir a continuidade dos servicos que eram objeto de CONCESSAO, pelo prazo
minimo adicional de 5 (cinco) anos.

41.3. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, haverd a imediata assuncao dos
servigos pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avaliacoes e
liquidacoes necessédrias, bem como a ocupacao das instalacoes e a utilizacao, pelo
PODER CONCEDENTE, de todos os bens reversiveis.

41.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem
prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens madveis e imoveis e valer-se de pessoal
empregado na prestagao dos servicos considerado imprescindivel a sua continuidade; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condicoes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos prejuizos
decorrentes do nao cumprimento das obrigacoes assumidas.

41.5. Em qualquer hipétese de extingago do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
assumird direta ou indireta e imediatamente, a operacio da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, para garantir sua continuidade e regularidade.

CLAUSULA 42* - DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

42.1. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA extingue-se quando se verificar o término
do prazo de sua duracio, extinguindo-se, por consequéncia, as relagoes contratuais entre
as PARTES, com excecao daquelas expressamente previstas neste CONTRATO, nao
sendo devida nenhuma indenizagio a CONCESSIONARIA.

42.2. Quando do advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA serd responsavel
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e celebrados com terceiros, segundo regras para célculo e
pagamento dos valores residuais, nos termos da legislacao vigente, assumindo todos os
onus dai resultantes.

42.3. Até 12 (doze) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, programa de
desmobilizagao operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assuncao
da operagio pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.
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CLAUSULA 43" - DA ENCAMPACAO

43.1. O PODER CONCEDENTE poder4, durante a vigéncia do CONTRATO,
promover a retomada da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, por motivo de interesse
publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizacio das parcelas dos investimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS, ainda nio amortizados ou depreciados, que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico concedido.-

43.2. O valor indenizatorio decorrente da encampagao poderd ser obtido mediante a
execucdo da garantia de que trata a clausula 30? deste CONTRATO, na hipdtese de
inadimpléncia do PODER CONCEDENTE.

43.2.1. Fica excluido da possibilidade de que trata o item anterior o valor
indenizatorio eventualmente devido em virtude do disposto no item 41.4 deste
CONTRATO.

43.3. A indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA no caso de encampacio poderé ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos financiadores da

CONCESSIONARIA, implicando o pagamento feito em quitagio automdtica da
obrigacao quitada do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

43.4. As multas, indenizacoes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da indenizacao
prevista para o caso de encampacao, até o limite do saldo vincendo dos financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacoes de investimento
previstas no CONTRATO.

CLAUSULA 44* — DA CADUCIDADE

44.1. O PODER CONCEDENTE podera promover a decretacao da caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com o objetivo de garantir a continuidade de
operacao dos servigos, nos seguintes casos, além daqueles enumerados pela Lei n°
8.984/95:

a) os servigos estiverem sendo prestados de forma inadequada ou deficiente,

tendo por base as normas, critérios, indicadores e parametros definidos nos ANEXOS
ao CONTRATO;

b) a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou
disposicoes  legais ou  regulamentares  concernentes a  CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

¢) ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;
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|
d) houver alteragio do controle acionario da CONCESSIONARIA, sem a prévia

e expressa aprovacio do PODER CONCEDENTE, consoante o disposto no
CAPITULO III deste CONTRATO;

¢) a CONCESSIONARIA paralisar os servigos ou concorrer para tanto, perder
ou comprometer as condigcoes econdmicas, financeiras, técnicas ou operacionais
necessarias a prestacao adequada dos servigos;

f) a CONCESSIONARIA nio mantiver a integralidade da garantia prevista na
clausula 29* deste CONTRATO;

g) a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacio de contratar ¢ manter em
plena vigéncia as apolices de seguro, nos termos contratuais;

h) a CONCESSIONARIA nio cumprir as penalidades impostas por infracoes,
nos devidos prazos;

i) a CONCESSIONARIA nio atender a intimagio do PODER CONCEDENTE
no sentido de regularizar a prestacao dos servigos; e

j) a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegacao de tributos, inclusive contribuicoes sociais.

44.2. A decretagao da caducidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA deveri ser
precedida da verificacio da inadimpléncia da CONCESSIONARIA em processo
administrativo, assegurado o direito de ampla defesa e ao contraditério.

44,.3. Nao sera instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de
comunicados 3 CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais
referidos no item 44.1 acima, dando-se-lhe um prazo razoavel, nao inferior a 30 (trinta)
dias, para corrigir as falhas e transgressoes apontadas e para o enquadramento nos
termos contratuais.

44.4. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por decreto, independentemente de indenizacdo prévia, calculada no
decurso do processo.

44.5. A decretacao da caducidade nao acarretard, para o PODER CONCEDENTE,
qualquer espécie de responsabilidade em relagao a Onus, encargos, obrigacoes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em
relacdo a obrigacoes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

44.6. Decretada a caducidade, a indenizacao referida nesta cldusula e devida pelo
PODER CONCEDENTE ficard limitada apenas ao valor correspondente ao saldo
vincendo atualizado dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE, descontado o valor das multas
contratuais e dos danos causados pela. CONCESSIONARIA, apurados na data da
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declaracio da caducidade, pelos quais podera responder a garantia prevista na cldusula
30 deste CONTRATO.

44.7. A indenizagio devida 3 CONCESSIONARIA no caso de caducidade poderi ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento feito em quitagio automdtica da
obrigacio quitada do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

44.8. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximo.de 12 (doze) meses a contar
da extincao do CONTRATO, promover nova licitacao do servico concedido, atribuindo

a vencedora o 6nus do pagamento direta da indenizagdo aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 45" - DA RESCISAO CONTRATUAL

45.1. Este CONTRATO poderi ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas obrigacoes,
mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim.

45.1.1. Os servicos nao poderao ser interrompidos ou paralisados até o transito
em julgado da sentenca que decretar a rescisao do CONTRATO.

45.2. A indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA, no caso de rescisio judicial do
CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera equivalente a encampagio e
calculada na forma da cldusula 43% podendo ser paga diretamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA e implicando tal pagamento feito em quitacio automatica da
obrigagio quitada do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

45.3. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as PARTES,
que compartilharao os gastos e as despesas decorrentes da referida rescisdo contratual.

45.4. Quando do pedido de rescisao por parte da CONCESSIONARIA, cumpre ao
PODER CONCEDENTE:

a) exigir uma motivagdo razoavel para o pedido de rescisao;

b) assumir a execucao da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ou promover
novo certame licitatorio e adjudicar um vencedor antes de rescindir a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA anterior; €

¢) verificar se é possivel transferir para a nova CONCESSIONARIA o dever de
indenizar a anterior.

45.5. As multas, indenizagbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da indenizacdo
prevista para o caso de rescisao, até o limite do saldo vincendo dos financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacoes de investimento
previstas no CONTRATO.
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CLAUSULA 46" — DA ANULACAO DO CONTRATO

46.1. 0 CONTRATO somente poderé ser anulado por decisdo judicial, na hipétese dc
ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

46.2. A indenizacio devida 3 CONCESSIONARIA, no caso de anulacao do
CONTRATO, sera calculada na forma da clausula 437, podendo ser paga diretamente
aos financiadores da CONCESSIONARIA e implicando tal pagamento feito em
quitacao automatica da obrigagdo quitada do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA. A indenizacio nio serd devida se a CONCESSIONARIA tiver
concorrido para a ilegalidade, com ma-fé, e nos casos em que a ilegalidade for-lhe
imputada de forma exclusiva.

46.3. O PODER CONCEDENTE poderi, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar
da extingdo do CONTRATO, promover nova licitagio do servigo concedido, atribuindo
a vencedora o 6nus do pagamento direta da indenizacao aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 47* - DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

47.1. Na hipotese de extincio do CONTRATO por faléncia ou extingao da
CONCESSIONARIA, a indenizagio ficara limitada apenas ao valor correspondente ao
saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE.

47.2. As multas, indenizacoes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da indenizagio
prevista no item 47.1, até o limite do saldo vincendo dos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigagoes de investimento previstas no
CONTRATO.

47.4. O PODER CONCEDENTE poder4, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar
da extingao do CONTRATO, promover nova licitacdo do servigo concedido, atribuindo
a vencedora o 6nus do pagamento direta da indenizacao aos financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

47.5. Nao podera ser procedida a partilha do respectivo patrimoénio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto
de vistoria, o estado em que se encontram os bens reversiveis, e se efetue o pagamento
das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacao ou a qualquer
outro titulo.

CAPITULO XVI — DAS DISPOSICOES FINAIS

CLAUSULA 48° - DO ACORDO COMPLETO
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48.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e os seus ANEXOS
constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO ADMINISTRATIVA
ou a CONCESSIONARIA, incluindo o seu financiamento.
CLAUSULA 49° - DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES

49.1. As comunicacoes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;

b) por fax, desde que comprovada a recepgao;

c) por correio registrado, com aviso de recebimento; e

d) por correio eletronico, desde que comprovada a recepcao.

49.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagoes, os seguintes
enderecos, nimeros de fax e endereco eletronico, respectivamente:

49.2.1. PODER CONCEDENTE: [Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n,
Cidade Administrativa; novomineirao@planejamento.mg.gov.br]

49.2.2. CONCESSIONARIA: [Av. Alvares Cabral, 1833 - Sala 503 - Bairro
Santo Agostinho;]

49.3. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco, nimero de fax e
enderego eletronico, mediante comunicagdo a outra PARTE, nos molde ora
preconizados.

CLAUSULA 50" - DA CONTAGEM DE PRAZOS

50.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-ao em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias ateis.

50.2. Em todas as hipéteses, deve-se excluir o primeiro dia e se contar o dltimo.

50.3. S6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA 51* - DO EXERCICIO DE DIREITOS

51.1. Se qualquer das PARTES permitir, mesmo por omissido, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas ou condi¢oes deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, tal fato ndo poderd liberar, desonerar ou, de qualquer modo afetar ou
prejudicar essas mesmas cldusulas ou condigdes, as quais permanecerdo inalteradas,
como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.
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SI.1.1. Em qualquer hipétese, nao estard configurada novacdo ou mesmo
renincia a direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 52° - DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE
AS CLAUSULAS

52.1. Cada disposicao, item ¢ alinea deste CONTRATO constitui um compromisso
independente e distinto.

52.2. Sempre que possivel, cada disposicao deste CONTRATO deveri ser interpretada
de modo a se tornar valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

52.3. Caso alguma das disposi¢oes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida,
nula ou inexequivel por decisao judicial, devera ser julgada separadamente do restante
do CONTRATO, e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as intencdes
originais das PARTES, observando-se os limites da lei. Todas as demais disposicoes
continuarao em pleno vigor e efeito, nao sendo prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 53* - DO FORO
53.1. Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, para
dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES decorrentes do CONTRATO, que nao

esteja sujeita ao procedimento arbitral e para a execucao da sentenga arbitral e
atendimento de questoes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as disposigoes e condigdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em 2 (duas) vias de igual teor e forma na presenca
das testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus legais e juridicos
efeitos.

Belo Horizonte, 21 de dezembro de 2010.

%MQ/M

NUCLEO GESTOR DAS COPAS

(Z@m/bmf/(/\m

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG

PARTES:

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais

Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000
'/f
( A/
Marco Anttnio Rebelt Rolanell

ADVOGADO-GERAL DO ESTALy»
OAB/MG 32.060 - Magp» .,




GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS § = I
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJA TO E GESTAO i

e e

=10
‘CONCESSIONARIA
TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
RG: RG:

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais

Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000
/ﬂ
{
/
Marco Antonio ée ; anell

ADVOGADO-GERAL DO ESTADO
OAB/MG 32.060 - MASP 278.484-1





