GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

ANEXO I

MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA

EXPLORACAO, MEDIANTE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, DA OPERACAO E MANUTENGAO,
PRECEDIDAS DE OBRAS DE REFORMA, RENOVAGCAO
E ADEQUACAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO, EM
CONFORMIDADE COM A LEI FEDERAL N° 11.079/2004
E A LEI ESTADUAL N° 14.868/2003.
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CONTRATO DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA

PREAMBULO
Pelo presente instrumento particular:

(a) O ESTADO DE MINAS GERAIS, por meio da SECRETARDE ESTADO DE

PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG — com sede na Rua , CNPJ n°
, representada por seu titular, , portaldoCarteira de ldentidade n® |
inscrito no CPF/MF sob o n°® |, residente na Rua neste ato denominado PODER

CONCEDENTE; e

(b) a empresa , com sede na , inscritaCNBJ/MF sob o n° |
representada por seu , portador da Carteiralatgidade n° , Inscrito no
CPF/MF sob o n® | residente na Rua , hedte denominada

CONCESSIONARIA
tém entre si justo e contratado o que segue:
CONSIDERANDO:

1) A escolha, por parte da Federation Internacidedrootball Association — FIFA, da
cidade de Belo Horizonte como uma das sedes dad@opiundo FIFA 2014;

2) A indicacio do Estadio Governador MagalhdesoRinMINEIRAO como local das
partidas da Copa do Mundo FIFA 2014 a serem didpstana cidade de Belo
Horizonte;

3) A decisdo do Estado de Minas Gerais, por intditnéa Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, de outorgar aativiai privada, pelo prazo de 27
(vinte e sete) anos, a exploracdo, mediante CONBESADMINISTRATIVA, da
operacdo e manutencédo, precedidas de obras denaefoenovacdo e adequacao do
COMPLEXO DO MINEIRAO;

4) Que a CONCESSIONARIA é uma sociedade de prapésjpecifico constituida pelo
ADJUDICATARIO da LICITACAO, em conformidade com doada COMISSAO
ESPECIAL DE LICITACAO, homologado pelo ___, conf@mublicacio no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais, tendo sido atEsdtodas as exigéncias para a
formalizacao deste instrumento;

5) As promessas mutuas firmadas neste CONTRATO DEBENCESSAO
ADMINISTRATIVA, doravante denominado CONTRATO, e toas consideracdes
relevantes e pertinentes neste ato reconhecidB®RSES acordam e

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA para a operacao e manutencao, pregedie obras de reforma,
renovacdo e adequacdo do COMPLEXO DO MINEIRAO, emfarmidade com o
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disposto no EDITAL DE CONCORRENCIA N° _ /2010 — $B&, na Lei Federal n°
11.079/2004 (Lei Federal de Parcerias Publico-Heasp na Lei Estadual n°
14.868/2003 (Lei Estadual de Parcerias Publicoddes), e, subsidiariamente, na Lei
Federal n°® 8.666/1993 (Lei Geral de LicitacOes ataos Administrativos) e demais
normas que regem a matéria, regendo-se pelas kkdausucondicbes fixadas neste
instrumento, a seguir transcritas.

CAPITULO | — DAS DISPOSICOES GERAIS
CLAUSULA 12 - DAS DEFINICOES

1.1. Para fins deste CONTRATO, de seus ANEXOS oguigquer outro documento
que deva ser fornecido, os termos listados a seguando empregados no singular ou
no plural, em letras maiusculas, terdo os sigrifisaconstantes deste item, salvo se do
contexto resultar sentido claramente diverso:

ADJUDICATARIO: LICITANTE ao qual foi adjudicado o OBJETO da LIGATAO;

AGENTE DE GARANTIA: instituicAo financeira a ser contratada pela
CONCESSIONARIA para a prestacédo de servicos dédisstgeréncia e administracio
dos ativos relacionados as GARANTIAS DE ADIMPLEMEATDO CONTRATO
PELO PODER CONCEDENTE;

ANEXOS: os documentos que integram o presente CONTRATO;

BENS VINCULADOS A CO’NCESSAO: sdo o0s bens, integrantes ou nado do
patrimonio da CONCESSIONARIA, necessarios a implefid adequada e continua do
OBJETO contratado;

BENS REVERSIVEIS: sdo BENS VINCULADOS A CONCESSAO que, ao término
do CONTRATO, séao transferidos ao patriménio do PEREONCEDENTE;

COMITES DE GOVERNANCA: comités previstos no MODELO DE
GOVERNANCA, ANEXO VIII.

COMPLEXO DO MINEIRAO : o Estadio Governador Magalhdes Pinto e as areas
conexas ao estadio, delimitadas pelo LEVANTAMENTOPOGRAFICO do ANEXO

Xl, que incluem a esplanada e a passarela detalhads PROJETOS DE
ARQUITETURA E DE ENGENHARIA do ANEXO XIl, que sédo BJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

CONCESSAO ADMINISTRATIVA: concessao administrativa para a realizagéo do
OBJETO, outorgada a CONCESSIONARIA pelo prazo gtevio CONTRATO;

CONCESSIONARIA: sociedade de propésito especifico, constituidacdedo e sob
as leis brasileiras, com o fim exclusivo de exeow@OBJETO do CONTRATO;
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CONTRATO: € o instrumento juridico firmado entre as PART#Sando a regular os
termos da CONCESSAO ADMNISTRATIVA,

DATA DE PUBLICACAO DO CONTRATO NO D.O.E.: data que determina o
inicio da contagem do prazo do CONTRATO;

EDITAL : instrumento que contém o conjunto de instrucdegras e condicdes
necessarias a orientagdo do procedimento admtiustrade selecdo da
CONCESSIONARIA apta a receber a CONCESSAO ADMINISTR/A,

EVENTO: todo e qualquer evento desportivo, cultural ouodéra natureza, que
demande o uso do COMPLEXO DO MINEIRAO;

FINANCIADOR : toda e qualquer instituicdo financeira, bancdamheento ou agéncia
multilateral de crédito, que conceda financiameatcCONCESSIONARIA para a
realizacdo das OBRAS e prestacdo dos servicos,ualguer agente fiduciario ou
representante agindo em nome dos mesmos;

FINANCIAMEN]’O : cada um dos financiamentos, concedidos a
CONCESSIONARIA, na forma de divida para financiatbetlas suas obrigacdes no
ambito do CONTRATO;

GARANTIA DE ADIMPLEMENTO DO CONTRATO PELO PODER
CONCEDENTE: mecanismo destinado a assegurar os valores depelosPODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, por meio do penhorieitos creditorios de
titularidade do PODER CONCEDENTE, no ambito da niti@ da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, especificado na clausula 302 do CORATO.

MODELO DE GOVERNANCA : mecanismo de gestdo compartilhada do
CONTRATO, conforme definido no ANEXO VIIl.

NOTA FINAL : nota aferida com base no SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI, determinada pelo VERIFICADORDEPENDENTE,
apos medicdo propria e também consideradas as deedigealizadas pela
CONCESSIONARIA e as discordancias apontadas peIDEFR CONCEDENTE;

OBJETO: operacdao e manutencao, precedida de obras demegfoenovacao e
adequacdo do COMPLEXO DO MINEIRAO, cujas diretrizeferentes a obra, a area
envolvida, a infraestrutura e aos servigos estdicados no CONTRATO;

OBRA: a mobilizagdo, a construcdo propriamente dit@xecucao de servicos de
engenharia e de apoio e o fornecimento dos equipasie& materiais necessarios a
consecucao do OBJETO;

PARTES: 0o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA: estudo de viabilidade econdmica do
empreendimento descrito no ANEXO IV;
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PODER CONCEDENTE: o Estado de Minas Gerais;

PROPOSTA COMERCIAL : proposta apresentada pelo LICITANTE vencedor de
acordo com os termos e condicobes do EDITAL, quetetana proposta de
REMUNERACAO demandada para a execugao do OBJETO;

RELATORIO DE DESEMPENHO: documento elaborado pela CONCESSIONARIA
com todas as justificativas para calculo da NOTANAL aferida com base no
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI,

REMUNERACAQ: remuneragdo pecuniaria mensal & qual a CONCESSIQNAR
jus em razao da prestacdo dos servicos, conformeX&NV - REMUNERACAO E
MECANISMO DE PAGAMENTO;

SEPLAG: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestélinds Gerais;

SISTEMA DE MENSURAQAO DE DESEMPENHO: conjunto de indices
considerados como parametros para aferimento do promento, pela
CONCESSIONARIA, de suas obrigacbes previstas no TRATO, constantes do
ANEXO VI,

SPE sociedade de propdsito especifico que sera twiastipelo LICITANTE vencedor
para a execuc¢do do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRAEI

SUBCONTRATADAS: empresas indicadas pelo LICITANTE para o desemvanto
de atividades inerentes, acessoérias ou complenesrdaaxecucdo do OBJETO;

TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIR AO:

documento contendo as informaces sobre o COMPLEXO MINEIRAO,

apresentado pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENBEtérmino ou
extingédo definitiva da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

VALOR DO CONTRATO : valor, em R$ (reais), na data base da assinatara
contrato, calculado com base na soma do teto dw dal parcela pecuniaria mensal da
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA, conforme a propostacedora e ANEXO

V - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longdo prazo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a valpresente pela SELIC
da data da assinatura do CONTRATO.

VALOR ESTIMADO DO CONTRATO : é R$ 771.739.248,13 (setecentos e setenta e
um milhdes, setecentos e trinta e nove mil, duseet@uarenta e oito reais e treze
centavos), calculado com base na soma do tetoldodaparcela pecuniaria mensal da
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA, conforme ANEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longo dorgzo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a walpresente pela SELIC

do dia 4 de junho de 2010.
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CLAUSULA 22 - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRAT O

2.1. Integram o presente CONTRATO, como partessgatdiaveis, 0s seguintes
ANEXOS:

ANEXO | - EDITAL E SEUS ANEXOS
ANEXO Il - PROPOSTA COMERCIAL DA LICITANTE VENCEDOR

CLAUSULA 32 - DA LEGISLACAO APLICAVEL E DO REGIME J URIDICO
DO CONTRATO

3.1. O CONTRATO esta sujeito as leis vigentes nasBrcom expressa renuncia a
aplicacao de qualquer outra.

3.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA sera regida:
a) pela Constituicdo Federal de 1988;
b) pela Lei Federal n°® 11.079, de 30 de dezembg&90@aé;
c) pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereirhafb;
d) pela Lei Federal n°® 9.074, de 7 de julho de 1995
e) pela Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho d&;199
f) pela Lei Federal n°® 9.307, de 23 de setembrbodé;
g) pela Lei Estadual n® 14.868, de 16 de dezemb003;
h) pela Lei Estadual n°® 14.869, de 16 de dezemd003;
i) pelo Decreto Estadual n°® 43.702, de 16 de demend2003;
J) pelas normas técnicas e instru¢des normativdmpetes; e
k) pelo Edital de Concorréncia Publica n° __ /20BEPLAG e seus ANEXOS.

3.3. As referéncias as normas aplicaveis 8 CONCEBSSAMINISTRATIVA deverdo
também ser compreendidas como referéncias a lefiistpue as substitua ou modifique.

3.4. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposiedpslos preceitos de direito
publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente,roxfpios da teoria geral dos contratos
e as disposicoes de direito privado.

CLAUSULA 42 - DA INTERPRETACAO
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4.1. Na interpretacao, integracdo ou aplicacaouddqger disposicdo do CONTRATO,
deverdo ser consideradas as clausulas contratyadepmis, as disposicbes dos
ANEXOS que nele se consideram integrados, confandieado na clausula 22.

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as dispsigd CONTRATO e as
disposicbes dos ANEXOS que o integram, prevalecea®o disposicdes do
CONTRATO.

4.2. Quaisquer custos relativos a interpretacdpresente CONTRATO e a orientagoes
ou determinacfes oriundas da SEPLAG a CONCESSIONARITerdo as expensas
desta ultima.

CAPITULO Il — DO OBJETO, PRAZO E TRANSFERENCIA DA C ONCESSAO
ADMINISTARTIVA

CLAUSULA 52 - DO OBJETO

5.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAQMMDSTRATIVA, em
conformidade com os requisitos contidos neste CONIT®R no EDITAL e respectivos
ANEXOS, nos termos das propostas e demais docusmeapresentados pela
CONCESSIONARIA na LICITACAO, para operacéo e mangé® do COMPLEXO
DO MINEIRAO, precedidas de OBRAS de reforma, remdwee adequacio.

5.1.1. As caracteristicas e especificacfes tésnieferentes a execucdo do
OBJETO estao indicadas no EDITAL e seus ANEXOS.

5.1.2. Sem prejuizo do disposto no EDITAL e selNEXOS, bem como na
PROPOSTA COMERCIAL, a execucgédo do OBJETO dever@aedsr ao disposto nas
normas, padrdes e demais procedimentos constamtegislacao aplicavel.

CLAUSULA 62 - DO PRAZO

6.1. O prazo de vigéncia do CONTRATO é de 27 (vensete) anos, contados a partir
da data de sua assinatura, condicionada sua efiaguublicacdo no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais.

6.2. O prazo de que trata o item anterior poderpregrogado, até o prazo maximo de
35 (trinta e cinco) anos, de forma a asseguraretivaf e adequada operacdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO pela CONCESSIONARIA, respeitsd os limites
estabelecidos na legislacdo aplicavel, bem comadipdteses contempladas neste
CONTRATO.

6.2.1. A eventual prorrogacdo do prazo do CONTRASRtara subordinada a
razdes de interesse publico devidamente fundamestada revisdo das clausulas e
condicOes estipuladas neste CONTRATO.
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6.2.2. A prorrogacdo podera ocorrer por iniciatde CONCESSIONARIA,
desde que sua manifestacdo seja expressa, conedgrie@ minima de 12 (doze)
meses do termo final deste CONTRATO.

6.2.2.1. O requerimento de prorrogacdo devera cempanhado dos
comprovantes de regularidade e adimplemento dagagbes fiscais, previdenciarias e
dos compromissos e encargos assumidos com os odgadgiministracdo Publica,
referentes & execugcdo do OBJETO do CONTRATO, bemocde quaisquer outros
encargos previstos nas normas legais e regularssréatao vigentes.

6.2.2.2. O PODER CONCEDENTE manifestar-se-a sobre o
requerimento de prorrogacdo até o oitavo més anted término do prazo do
CONTRATO.

6.2.2.3. Na analise do pedido de prorrogacédo, sequipo do disposto
no item 6.2.1, o PODER CONCEDENTE levara em comaigho todas as informacdes
sobre a execucdo do OBJETO, em especial o cumpomea SISTEMA DE
MENSURA(;AO DE DESEMPENHO, ANEXO VI, por parte da SOESSIONARIA,
conforme relatérios técnicos fundamentados, enstigela fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE, devendo aprovar ou rejeitar o pleitotiedo prazo previsto no item
6.2.2.2 acima.

CLAUSULA 72 — DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO ADMINIS TRATIVA

7.1. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONTBAR transferéncia da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA s6 podera ocorrer mediamqigévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE, e desde que n&o coloque em r&scexecucado deste
CONTRATO.

7.2. A transferéncia total ou parcial da CONCESSNOMINISTRATIVA, mesmo se
feita de forma indireta, pelos CONTROLADORES, se®dvja autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, implicarda a imediata caducidade da CBSSAO
ADMINISTRATIVA.

7.3. A transferéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVArsente sera autorizada
quando as atividades e os servicos estiverem sgmesdtados ha pelo menos 2 (dois)
anos, e mediante a comprovagdo do cumprimentoaegials obrigacdes assumidas
neste CONTRATO.

7.4. Para fins de obtencdo da anuéncia para trénsia da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, o interessado devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnicagidtmle financeira e
regularidade juridica e fiscal necesséarias a adsump objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, coafo caso; e
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c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas @&3NTRATO.
CAPITULO Ill — DA CONCESSIONARIA
CLAUSULA 82 — DA FINALIDADE E DO CAPITAL SOCIAL

8.1. No inicio do segundo ano de vigéncia do CONTRAa CONCESSIONARIA
deverd, necessariamente, estar estruturada soma €e sociedade anénima, sob pena
de aplicacao das sanc¢des previstas no CONTRATO.

8.2. A CONCESSIONARIA devera indicar em seu estatui contrato social, como
finalidade exclusiva, a exploracdo do objeto da CBESAO ADMINISTRATIVA,
sendo seus estatutos e sua composi¢éo societagea@qpresentados na LICITACAO
e constantes de seus instrumentos societariogleyeedo ser entregues, atualizados, ao
PODER CONCEDENTE.

8.3. O capital social subscrito e integralizaddC@NCESSIONARIA devera ser igual
ou superior ao equivalente a R$ 15.000.000,00 tgumilhdes de reais) na data da
assinatura do CONTRATO, devendo referido valor d&rR$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes) até o final do primeiro quadrimestre dgénicia do CONTRATO.

8.4. O capital social da CONCESSIONARIA devera sgegralizado nos termos
estabelecidos no compromisso de integralizacdo ajotat social, firmado pelos
acionistas ou socios, e que constitui 0 compromaesontegralizacdo do capital da
CONCESSIONARIA, a ser entregue ao PODER CONCEDENTE.

8.4.1. No caso de integralizacdo em bens, o pro@ssiativo devera observar,
rigorosamente, as normas da Lei Federal n° 6.4045dle dezembro de 1976.

8.4.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODEBNCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento dgpramisso de integralizacéo
do capital da CONCESSIONARIA, referido neste itsando facultado ao PODER
CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias essérias a verificacdo da
regularidade da situacao.

8.4.3. A CONCESSIONARIA ndo podera, durante todo poazo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, reduzir o seu capitaln@nhum titulo, sem prévia
e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

8.5. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdeis eboas praticas de
governanga corporativa e adotar contabilidade e odstracées financeiras
padronizadas, nos termos do art. 9°, § 3°, dadaefal n° 11.079/2004.

8.6. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigacées, &tiares ou titulos financeiros
similares que representam obrigacdes de sua redpbaade, em favor de terceiros,
observadas as disposi¢cdes contidas nas clausudaBl7ddeste CONTRATO.
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8.7. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIAed®y ser aplicados
exclusivamente no desenvolvimento de atividadesci@miadas & CONCESSAO
ADMINISTRATIVA de que trata este CONTRATO, ressalas unicamente as
aplicacdes financeiras, cuja respectiva receitanéiderada acessoria.

CLAUSULA 9° — DA PRESTACAO DE INFORMACOES

9.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO, e semiptefias demais obrigacdes de
prestar as informacdes estabelecidas neste CONTRATOa legislacao aplicavel, a
CONCESSIONARIA obriga-se a:

a) dar conhecimento imediato de todo e qualquentevgue possa vir a
prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprito das obrigacdes previstas no
CONTRATO e que possa constituir causa de inteneregucidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ou, ainda, rescisdo do CONTRATO;

b) dar conhecimento imediato de toda e qualqueacdin que corresponda a
fatos que alterem, de modo relevante, o normal desemento da execugédo do
OBJETO, apresentando, por escrito e no prazo raoesselatorio detalhado sobre
esses fatos, incluindo, se for o caso, a contidoude entidades especializadas, externas
a CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou eno @as superar ou sanar 0s
fatos referidos.

CLAUSULA 102 - DA TRANSFERENCIA DO CONTROLE DA
CONCESSIONARIA, DAS SUAS ALTERACOES ESTATUTARIAS E DO
DEVER DE INFORMACAO

10.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRA®DBOgontrole societario da
CONCESSIONARIA somente podera ser transferido nmeeligorévia e expressa
autorizagdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de cdaldei da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA.

10.2. A CONCESSIONARIA compromete-se a ndo efeteiar seus livros sociais, sem
a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, qualquerstregque importe em
cessao, transferéncia ou oneracdo das ac¢des qpée&mno controle societario.

10.3. A transferéncia do controle societario da ©BSSIONARIA somente sera
autorizada pelo PODER CONCEDENTE quando:

a) a medida n&o prejudicar, tampouco colocar emoria execucdo do
CONTRATO; e

b) a CONCESSAO ADMINISTRATIVA estiver em execuca® elo menos 02
(dois) anos, mediante comprovacdao do cumprimergolae das obrigacbes assumidas
neste CONTRATO.
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10.4. A prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTEdisipensavel mesmo no caso
de transferéncia indireta do controle por meio @&roladoras, ou mesmo em hipétese
de acordo de votos.

10.4.1. Para fins deste item, levar-se-do0 em castatransferéncias que
eventualmente ocorrerem a partir da DATA DA ASSINARA do CONTRATO, de
forma cumulativa.

10.5. Observado o disposto nos itens 10.6.2, 1@.63.6.4 abaixo, para a obtencao da
anuéncia para transferéncia do controle societdgoetendente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnicagidimle financeira e
regularidade juridica e fiscal necesséarias a adsump objeto da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA,;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, coafo caso; e
c) comprometer-se a cumprir todas as clausulas @3NTRATO.

10.6. A transferéncia do controle da CONCESSIONARIgara 0s seus
FINANCIADORES, com o objetivo de promover a suasteguracdo financeira e
assegurar a continuidade da CONCESSAO ADMINISTRAA,\evera ser prévia e
expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

10.6.1. Observado o disposto nos itens 10.6.2,3@.6.0.6.4 abaixo, para fins
de obtencdo da autorizacdo para transferéncia ddrot® societario para o0s
FINANCIADORES, estes deverao:

a) apresentar plano relativo a promogao da reasag#o financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, woaefo caso; e

c) assegurar o cumprimento de todas as clausulegis{@s neste
CONTRATO.

10.6.2. O pedido para a autorizacdo da transfexéuoi controle devera ser
apresentado ao PODER CONCEDENTE, por escrito, f&&NCESSIONARIA ou
pelo(s) FINANCIADORE(S), conforme o caso, conterdastificativa para tanto, bem
como elementos que possam subsidiar a analisediltope

10.6.3. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido razgrde até 30
(trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, casgessario, podendo, a seu critério,
solicitar esclarecimentos e documentos adicionail€GNCESSIONARIA e ao(s)
FINANCIADORE(S), convocar os acionistas controlagoda CONCESSIONARIA e
promover quaisquer diligéncias que considerar safisg.
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10.6.4. A autorizacdo para a transferéncia do olentta CONCESSIONARIA,
caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sendalrada, por escrito,
indicando as condicfes e requisitos para sua agalz

10.7. A CONCESSIONARIA devera submeter a préviaowzacdo do PODER

CONCEDENTE qualquer modificagdo no respectivo agtasocial, durante todo o
periodo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, especialmenteque se refere a ciséo,
fuséo, transformagao e incorporacao.

10.8. Os documentos que formalizarem alteracAduéitia da CONCESSIONARIA
deverdo ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE pawavamento, passando a
fazer parte integrante deste CONTRATO.

10.9. A CONCESSIONARIA tem o dever de informar o IR CONCEDENTE
sobre a realizacdo de operacfes societarias endo\@ciedades que nela detenham
participacdes, quando tais operacdes puderem afetprejudicar significativamente o
cumprimento das obrigacoes e deveres dessas geEfedaperante a
CONCESSIONARIA, como no caso da existéncia de abgitntegralizar.

10.10. Quer na hipétese de transferéncia do centraocietdrio da
CONCESSIONARIA, quer na de alteracdo estatutarigtageou nas operacoes
societarias envolvendo sociedades que nela detenpeitipacdes, deverdo ser
mantidas as condi¢cdes que ensejaram a celebrag@@NdRATO.

CAPITULO IV — DAS OBRIGACOES DAS PARTES
CLAUSULA 112 - DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

11.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente petap e a prestar o auxilio
necessario ao bom desenvolvimento das atividades G©@@NCESSAO
ADMINISTRATIVA.

CLAUSULA 122 - DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

12.1. A CONCESSIONARIA estara sempre vinculada iapabto neste CONTRATO,
no EDITAL, aos sues ANEXOS, a sua PROPOSTA e legho e regulamentacao
brasileiras, quanto a execucdo do OBJETO da CONEBESEMINISTRATIVA.

12.2. Sem prejuizo das disposi¢fes integranteslelasis clausulas e dos ANEXOS a
este CONTRATO, e em cumprimento as suas obrigactesratuais, além das
decorrentes da lei e de normas regulamentarestitocens encargos especificos da
CONCESSIONARIA, no que diz respeito ao cumprimerdos PROJETOS

ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XIlI:

a) cumprir o disposto nos PROJETOS ARQUITETONICOS OE
ENGENHARIA, ANEXO XII, e elaborar o projeto execubi para a realizacdo das
intervengdes no COMPLEXO DO MINEIRAO, submetendpara aprovacdo pelo
PODER CONCEDENTE, no prazo de 180 (cento e oitdias) dias ap0s a assinatura
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do CONTRATO, conforme as disposicoes deste CONTRAJAS exigéncias da FIFA,
e daquelas constantes das RESPONSABILIDADES DA CBSEIONARIA,
ANEXO VII, sendo que o inicio das referidas interg@es ndo esta condicionada a
aprovacgao do projeto executivo;

b) na execucdo do disposto nos PROJETOS ARQUITETONSI E DE
ENGENHARIA, ANEXO Xll, a CONCESSIONARIA podera prop formas
alternativas de execugcdo do quanto la dispostdusive quanto aos materiais e
equipamentos descritos, desde que elas sejam mevia aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE.

c) na execucdo do disposto nos PROJETOS ARQUITEDOSI E DE
ENGENHARIA, ANEXO XII, a CONCESSIONARIA devera obeckr, rigorosamente,
0s marcos intermediarios e final fixados no CRON@GR DE EXECUCAO DAS
OBRAS, ANEXO XIV, que podera ser revisto sempre duoeiver atualizacdo das
exigéncias que compdem os requisitos da FIFA papa@o Mundo de 2014;

d) reformar, renovar, adequar e operar o0 COMPLEXQ MINEIRAO com
vistas ao recebimento de jogos da Copa do Munda B(A 4, conforme determinacdes
da FIFA e das RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARKNEXO VII;

e) informar o PODER CONCEDENTE a ocorréncia desgeer atos, fatos ou
circunstancias que possam atrasar ou impedir alus@itt das OBRAS, em
desatendimento ao CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS OBRASIEXO XIV;

f) preencher, diariamente, onde Ihe for reservadbario de obra que o PODER
CONCEDENTE mantera permanentemente disponivel cal ile execucdo, de acordo
com as instrucdes ali contidas;

g) indicar e manter um responsavel técnico a drelat execucdo das OBRAS,
com poderes para representar a CONCESSIONARIA jumo PODER
CONCEDENTE;

h) encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 05 dqgimias apdés o
recebimento de ordem de inicio das OBRAS, uma cdpisART — Anotacdo da
Responsabilidade Técnica da obra no CREA/MG,;

i) promover, se for o caso, averbacdo da OBRAicadih e seus acréscimos
junto ao respectivo Cartorio de Registro de ImQgveis

j) apresentar, ao final da OBRA, o “as built” cdetp, em meio magnético e por
meio de copia plotada e assinada pelo responsgoretd da CONCESSIONARIA,

l) sem quaisquer 6nus para o PODER CONCEDENTHa#estodas as obras,
atividades e servicos que forem executados em alelsacom o projeto aprovado e
reconstitui-los, segundo os mesmos projetos, resdalo caso em que o PODER
CONCEDENTE, explicitamente, aceitar tais obrasyiddides e servicos como
regularmente executados;
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m) garantir que todos os residuos gerados na dgmoala atual infraestrutura
serdo caracterizados, triados, acondicionados,spgoatados e destinados em
conformidade com as Resolugdes n° 237/1997 e 2@ do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (“CONAMA”), bem como sejam atendidos demais dispositivos da
legislacéo federal, estadual e municipal aplicjveis

n) atender a todos os condicionantes relacionadogér@as tombadas e ao
licenciamento ambiental;

0) realizar avaliagcbes e estudos complementaresnguendo a respectiva
realizacdo e aprovacdo junto ao(s) 6rgado(s) andd{ex)t e de patrimbnio publico
responsavel(is) pelas novas autorizacdes, quandotwais propostas da propria
CONCESSIONARIA promoverem alteracdo nos PROJETORWRETONICOS E
DE ENGENHARIA, ANEXO XII;

p) garantir a instalagdo das cabines de imprensaforne PROJETOS
ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XIl; e

q) submeter a prévia autorizagdo do PODER CONCEDEN@as as propostas
de alteracéo do disposto nos PROJETOS ARQUITETOMNIECDE ENGENHARIA,
ANEXO XII, inclusive as que tenham por objetivoea#tr a configuragdo de assentos,
tendo por consequéncia a alteracdo no numero detasdixado na clausula 16.2.

12.3. Sem prejuizo das disposicOes integrantesielasis clausulas e dos ANEXOS a
este CONTRATO, e em cumprimento as suas obrigagdesratuais, além das
decorrentes da lei e de normas regulamentarestitcens encargos especificos da
CONCESSIONARIA, no que diz respeito & gestio e agser do COMPLEXO DO
MINEIRAO:

a) manter o COMPLEXO DO MINEIRAO em condi¢des dadionamento
adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO, atartdo, para tanto, todos os
servicos necessarios ao pleno atendimento dogi@sité mecanismos previstos no
SISTEMA DE MENSURAQAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI;

b) disponibilizar o COMPLEXO DO MINEIRAO ao PODEROBICEDENTE
para a realizacdo de EVENTOS, na forma deste CONTRA

c) operar a infraestrutura do COMPLEXO DO MINEIRA conformidade
com os parametros constantes do SISTEMA DE MENSURAQE DESEMPENHO,
previstos no ANEXO VI, implantando e conservandda® as suas instalagoes,
inclusive catracas, vias de acesso, escadas, éasjncorredores, cadeiras, banheiros,
areas reservadas as lojas, bares e outros estatmiems, camarotes, areas reservadas a
imprensa e demais areas internas e externas, dpitpearstado para o uso a que se
destinam, garantindo o continuo aprimoramento tégic®m dos servicos;
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d) garantir direitos isonébmicos aos eventuais @sgados, inclusive clubes de
futebol, relativamente as oportunidades de usafdaestrutura e do espago publicitario
que sera explorado pela CONCESSIONARIA;

e) entregar a0 PODER CONCEDENTE, no prazo de at¢séfsenta) dias
contados da assinatura do CONTRATO, copia do ptEmmegocios elaborado pela
CONCESSIONARIA e entregue aos financiadores;

f) implantar sistema de informatica para gestdo STEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI,

g) elaborar, mensalmente, relatérios gerenciaig f@ribuicdo de nota aos
indices estabelecidos no SISTEMA DE MENSURACAO DHESEMPENHO,
ANEXO VI, que serao verificados pelo VERIFICADOR DEPENDENTE, para 0s
fins previstos no ANEXO V, que trata da REMUNERACADMECANISMO DE
PAGAMENTO;

h) disponibilizar informacdes e demais documentxsessarios para a atividade
de verificacdo que sera realizada por VERIFICADONDEPENDENTE, prestando
todas as informag0des solicitadas, nos prazos ediedade por ele determinados, em
especial aquelas concernentes: (i) as obras dasteegdo; (ii) as receitas operacionais
da concessionéria, incluindo relatorios de suaearigvariacdes significativas, forma de
cobranca e arrecadacédo; (iii) ao recolhimento dmutos e contribuicbes; (iv) as
informagbes de natureza econdmico-financeira, ¢as0, balancetes trimestrais e
balanco anual devidamente auditados; (v) receitessarias; e (vi) indicadores de
desempenho;

) garantir condicdes de acesso, circulagdo e aagar adequadas as
dependéncias do COMPLEXO DO MINEIRAO;

j) selecionar, contratar e supervisionar as atdedade provedores de roupas,
materiais esportivos, alimentos, bebidas e outriigoa vendidos nas dependéncias do
COMPLEXO DO MINEIRAO, visando a proporcionar maisnforto aos usuarios e
torcedores, segundo os padrdes consistentes cormelbsres estadios e arenas multiuso
mundiais;

k) selecionar, contratar e supervisionar as atdedade outros provedores de
conteudo, incluindo artistas, produtores musicamssgortistas, visando a otimizar o
oferecimento de servicos e EVENTOS a comunidade;

[) implantar e operar central de atendimento e dana para receber
comentarios, criticas e reclamacfes do publico, b@mo prestar orientacdes sobre os
servigos prestados;

m) tomar as medidas e providéncias necessariappapeiar ambiente seguro
no COMPLEXO DO MINEIRAO e seu entorno, cooperandma Poder Publico nas
atividades de sua competéncia, sendo de sua redpladede as despesas incorridas em
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virtude da solicitagdo de contingentes adicionais dgentes de seguranca publica
estatais, que serdo calculadas e cobradas conélegeslacao aplicavel;

n) ceder, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE, tadoprojetos, planos,
plantas, documentos, sistemas e programas de @tficene outros materiais, de
qualquer natureza, que se revelem necessariosamgenho de suas func¢des;

0) enviar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em @@ias) contados do
encerramento do ano contratual, relatério anuaotdormidade, contendo a descricao
(i) das atividades realizadas, (ii) da receita se do COMPLEXO DO MINEIRAO e
demais receitas operacionais percebidas no peri¢idp, dos investimentos e
desembolsos realizados com as obras de reconstaug¢dmm o servico, (iv) do
cumprimento de metas e indicadores de performafede obras de melhoria,
atividades de manutencao preventiva e emergemsiahtuais periodos de interrupgéo
do servico e suas justificativas, (vi) do estadocdeservacdo do COMPLEXO DO
MINEIRAO, e (vii) demais dados relevantes;

p) enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 5 (cinco} diteis contados da
data do registro na Junta Comercial, as alteracOesratuais, atas deliberativas e
demais documentos societarios;

q) publicar as demonstragdes financeiras anuai@erais de grande circulacéo
nacional e no Diario Oficial do Estado de Minas dBgrbem como manter atualizado
sitio na internet contendo tais informacfes e sutlacarater geral que possam ser de
interesse dos usuarios e da sociedade;

r) observar os padroes de governanca corporatie@otar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas, nos tetanlegislacéo aplicavel;

s) cumprir o MODELO DE GOVERNANCA, do ANEXO VIIl; e

t) manter e conservar todos os bens, equipamentetatacoes empregados na
CONCESSAO ADMINISTRATIVA em perfeitas condi¢des @encionamento, bem
como reparar suas unidades e promover, oportunamantsubstituicbes demandadas
em funcdo do desgaste ou superacdo tecnoldgicajnda promover os reparos ou
modernizacdes necessarios a boa execucao e avagggeda adequacédo das atividades
e servigos, conforme determinado neste CONTRATO.

12.4. Com a finalidade de cumprir suas obrigacdesigtas neste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera captar, aplicar e gerir @urgos financeiros necessarios a
execucao do objeto do presente CONTRATO.

12.4.1. A CONCESSIONARIA envidara seus melhoresrgss na obtenc&o
dos recursos financeiros necessarios a execucad@BIETO de acordo com as
melhores condi¢des possiveis em face da situacdoedeado vigente na DATA DA
ASSINATURA, da forma que melhor convier, sem qualgparticipacdo ou ingeréncia
do PODER CONCEDENTE, exceto no que concerne a itwigdb de garantias e
prestacdo de informacdes aos FINANCIADORES, nadatleste CONTRATO.
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12.5. A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o[FER CONCEDENTE os
ganhos liquidos advindos da OPERACAO e das RECEITABMPLEMENTARES
OU ACESSORIAS, por meio da concessdo de descontos valor da
REMUNERACAO, ou por meio de pagamentos ao PODER CBDENTE, na
hipotese de ndo ser devida REMUNERACAO & CONCES®IRIN, na forma deste
CONTRATO.

12.6. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODEBRNCEDENTE informado
de todos os detalhes da execucdo do OBJETO, remspdmé qualquer consulta por ele
formulada no prazo de 05 (cinco) dias Uteis e etaimo relatérios técnicos semestrais.

12.7. A CONCESSIONARIA sujeita-se permanentemenfiscalizacdo do PODER

CONCEDENTE ou de seus prepostos autorizados, famdtlhes, em qualquer época,
0 acesso as OBRAS, aos equipamentos e as inswlatidentes ao OBJETO do
CONTRATO, bem como a seus registros contabeis.

12.8. A CONCE‘SSIONARIA devera manter em dia o in&ea e o registro dos BENS
VINCULADOS A CONCESSAO ADMINISTRATIVA e zelar pelaua integridade;

12.9. A CONCESSIONARIA é responsavel pela obtend&otodas as licencas e
autorizacbes necessdarias ao regular desenvolvingmteuas atividades perante os
orgaos publicos municipais, estaduais e federaispetentes, arcando com todas as
despesas relacionadas a implementacdo das prossé@eterminadas pelos referidos
orgaos.

12.10. A CONCESSIONARIA assumira integral respoiisiule pelos riscos inerentes
a execucdo do OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVAc&to quando o
contrario resulte expressamente deste CONTRATO.

12.11. A CONCESSIONAR!A devera executar o OBJETOGONTRATO durante
todo o prazo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, obedeadus prazos e condigbes
técnicas estabelecidas neste CONTRATO.

12.12. A CONCESSIONARIA ¢é responsavel pelos danes cpusar, diretamente ou
por seus representantes ou subcontratados, ao PCODBREDENTE e a terceiros por
ocasido da execucao do OBJETO, isentando o PODEHRCEOENTE de quaisquer
perdas, inclusive de qualquer infracdo quanto aeitdi de uso de materiais ou
processos de construgao protegidos por marcastentes.

12.13. A CONCESSIONARIA devera ressarcir os resfogis pela elaboracdo dos
estudos e documentos relacionados &8 CONCESSAO AIBTIRATIVA, no montante
de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), ataéta dh assinatura do CONTRATO,
conforme autorizado pelo art. 21 da Lei 8.987, 8leld fevereiro de 1995;

12.14. A CONCESSIONARIA devera manter, durante acexdo do CONTRATO,
todas as condicdes de habilitacdo e qualificac&gidas nos termos do EDITAL, que
sejam necessarias ao bom cumprimento do CONTRATO.
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12.15. A CONCESSIONARIA devera cumprir e obsergalas as normas e exigéncias
legais relativas ao licenciamento ambiental e aobtmento (parcial ou integral) do
COMPLEXO DO MINEIRAO, cabendo-lhe, quando for o @asbter as aprovacdes
necessarias nos 6rgdos competentes para as ainagda@&des de manutencao.

12.15.1. A CONCESSIONARIA nZo podera realizar quatgmodificacdo nas
instalagdes do COMPLEXO DO MINEIRAO que possamesentar alteracdes na sua
concepcdo arquitetbnica que nado configure simplesutencdo, sem a prévia
autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

12.16. A CONCESSIONARIA devera elaborar, no praeo3@ (trinta) dias apés a
assinatura do CONTRATO, um inventario dos bens @pamqmentos existentes no
COMPLEXO DO MINEIRAO, orcar seus valores e negoc@m o PODER
CONCEDENTE aqueles que ficardo sob sua guardgensabilidade.

12.17. E responsabilidade da CONCESSIONARIA o ateedto a eventuais
solicitacdes de carater ambiental feitas por FINMMNIORES ou por terceiros
interessados em contratar o uso do COMPLEXO DO NIR®MO.

12.18. A CONCESSIONARIA, em cumprimento ao estabiéte na clausula segunda
do Termo de Acordo de Cooperacdo Técnica n°® 00@/2lebrado entre o Estado de
Minas Gerais e 0 Conselho Nacional de Justica,rdedisponibilizar, na execucao do
CONTRATO, vagas aos presos, egressos, cumpriderpemnias e medidas alternativas
e adolescentes em conflito com a lei, a0 menoggairste proporgao: a) 5% (cinco por
cento) das vagas quando da contratacdo de 20)(wuatenais trabalhadores; e b) 01
(uma) vaga quando da contratacdo de 19 (dezenosbaglltadores, facultada a
disponibilizacdo de vaga para as contratacfesad@safcinco) trabalhadores.

CLAUSULA 132 — DAS OBRIGAGCOES DOS CONTROLADORES

13.1. Os CONTROLADORES deverdo realizar as congdes de capital necessarias
ao cumprimento das obrigacdes assumidas pela COSICERRRIA para a execucao
do OBJETO.

13.2. Durante todo o prazo de vigéncia deste CONI®RAeventual transferéncia de
controle acionario da CONCESSIONARIA ou da CONCESSADMINISTRATIVA
dependera de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTgspeitados o0s
procedimentos integrantes da clausula 7° acima.

CLAUSULA 142 — DAS OBRIGACOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outragatdes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS ou na legislacéo aplicasialiga-se a:

a) efetuar, nos prazos estabelecidos neste CONTRAJG® pagamentos
decorrentes da REMUNERACAO devida a CONCESSIONARMSs termos da
clausula 192 e do ANEXO V, REMUNERACAO E MECANISMQE PAGAMENTO;
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b) manter, durante todo o periodo de vigéncia dANTRATO, a GARANTIA
DE ADIMPLEMENTO DO PODER CONCEDENTE em pleno vigoeficacia;

c) dar anuéncia a constituicdio de garantias peldCESSIONARIA, conforme
seja necessario para a captacao dos recursosndwlsem limitacdo, a anuéncia para
transferéncia do controle da CONCESSIONARIA aosANICIADORES e a assuncao
das obrigacdes de constituir empenhos de despésaealizar os pagamentos devidos
em caso de término antecipado do CONTRATO diretéeneem favor dos
FINANCIADORES, nos termos do artigo 5°, § 2°, dakederal n°® 11.079/2004;

d) garantir o livre acesso da CONCESSIONARIA ao GREXO DO
MINEIRAO, para a realizacdo das OBRAS que constituebrigacbes da
CONCESSIONARIA;

e) fornecer, quando previsto, em tempo habil, efease suficientes e
necessarios a execucdo do CONTRATO e colocar agigdn, sem O6nus para a
CONCESSIONARIA, documentagdo pertinente e necessari execucdo do
CONTRATO;

f) aprovar eventuais modificacdes nos PROJETOS ARGUONICOS E DE
ENGENHARIA, do ANEXO XIl, e no projeto executivo @gyado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como o0s pareceres e relatérios idogit por empresas
independentes, em prazo a ser definido pelas PARG&S8e que tecnicamente possivel
em funcéo do porte e grau de complexidade do assatado;

g) responsabilizar-se, exclusiva e diretamente, gespesas, pagamentos,
indenizacgdes e eventuais medidas judiciais dedeseate atos ou fatos anteriores a data
de assinatura deste CONTRATO, bem como de atoatos fjue, embora posteriores a
data de assinatura, decorram de culpa exclusNVROIDER CONCEDENTE;

h) rescindir ou assumir a responsabilidade soldlest@s contratos existentes
que versem sobre a prestacao de servicos e réalizi®; obras no COMPLEXO DO
MINEIRAO;

i) entregar o COMPLEXO DO MINEIRAO & CONCESSIONARJA com as
obras da fase Il concluidas, sob pena de revisidRBNOGRAMA DE EXECUCAO
DAS OBRAS — ANEXO XIV para nele contemplar eventatlaso na conclusao das
obras da fase II; e

J) cumprir o MODELO DE GOVERNANCA, do ANEXO VIII.

14.2. Incumbe ao PODER CONCEDENTE acompanhar alizse o fiel cumprimento
deste CONTRATO, bem como analisar as informacoeantieiras prestadas pela
CONCESSIONARIA por intermédio de avaliagcdo do sesemhpenho, na forma do
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO VI.
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14.2.1. A fiscalizacao referida no item 14.2. g&oa qualquer responsabilidade
ao PODER CONCEDENTE, sendo certo que o cumprimaatobrigacdes de natureza
contabil, econdmica e financeira por parte da COSIEBIDNARIA é de exclusiva
responsabilidade dela.

14.3. O PODER CONCEDENTE é responsavel por evestdanos ou onus pre-
existentes das areas disponibilizadas a CONCESSKINApara a execucdo do
OBJETO deste CONTRATO.

14.4. O PODER CONCEDENTE é responsavel pelos Gnakjindo, sem qualquer
limitacdo, a obrigacdo de realizacdo de novo pagwmde FINANCIAMENTOS,
decorrentes da néo implementagédo do OBJETO dedeRATO, quando ocasionada
por fatos comprovadamente imputaveis ao PODER CONEDH E.

14.5. O PODER CONCEDENTE é responsavel pela comddgdprocesso, junto aos
orgdos competentes, para a obten¢do do licenciananbiental e das aprovagoes
relacionadas a area tombada do COMPLEXO DO MINEIRAO

CLAUSULA 152 — DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

15.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalteem outros direitos previstos
na legislacdo aplicavel, tera direito:

a) a prestar os servicos contratados e a expdCMPLEXO DO MINEIRAO
com ampla liberdade empresarial e de gestdo deastivaades, desde que tal liberdade
nao contrarie o disposto neste CONTRATO e os [piosie regras aplicaveis a
Administracdo Publica;

b) a receber a REMUNERACAO devida na forma dest&lTRATO;

c) a manutencdo do EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIR®@a forma
deste CONTRATO;

d) a ter, durante todo o periodo de vigéncia do TRATO, livre acesso as
areas nas quais sera executado o OBJETO do CONTRATO

e) a oferecer direitos emergentes da CONCESSAO ADSTRATIVA em
garantia nos FINANCIAMENTOS obtidos para a conséougdo OBJETO do
CONTRATO, conforme previsto na clausula 312, alé@modtras garantias que venham
a ser exigidas pelos FINANCIADORES, ressalvadoemi@anto, que a execucao de tais
garantias ndo podera causar interrup¢cdo do OBJBTCONTRATO;

f) a subcontratar terceiros para o desenvolvimatgoatividades inerentes,
acessorias ou complementares a execucdo do OBJRETCGONTRATO, bem como
para implementar projetos associados.

CLAUSULA 162 — DOS DIREITOS DO PODER CONCEDENTE
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16.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo e adiciopab® a outros direitos
previstos na legislacao aplicavel, tera direito:

a) a receber o compartilhamento de ganhos, de faamabater o valor
correspondente, em R$ (reais), da REMUNERACAOpna& deste CONTRATO;

b) a intervir na prestacdo dos servicos que comp@EnOBJETO da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retoméa-los e extingui-losnos casos e nas
condicOes previstas neste CONTRATO e na legislapficavel;

c) a ter o COMPLEXO DO MINEIRAO a disposicéo panealizacéo de até 66
(sessenta e seis) EVENTOS de futebol por ano, omefealendario a ser previamente
informado pelo Comité de Esporte, Cultura e Lazeado na forma do ANEXO VIII -
MODELO DE GOVERNANCA, sem que a CONCESSIONARIA tankireito a
qualquer acréscimo & REMUNERACAO a que faz jus,taosos da clausula 192 deste
CONTRATO e do ANEXO V - REMUNERAQAO E MECANISMO DE
PAGAMENTO;

d) a ter o COMPLEXO DO MINEIRAO a disposicéo pangealizacéo de até 04
(quatro) EVENTOS por ano, conforme calendario ameriamente informado pelo
Comité de Esporte, Cultura e Lazer, criado na fodm@&®NEXO VIII - MODELO DE
GOVERNANCA, sem que a CONCESSIONARIA tenha dirgitqualquer acréscimo a
REMUNERACAO a que faz jus, nos termos da claus@fdeste CONTRATO e do
ANEXO V — REMUNERAQAO E MECANISMO DE PAGAMENTO;

e) a rever, periodicamente, a cada periodo de ibolcanos de execucdo do
CONTRATO, o SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ddNEXO VI,
e as RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA, do ANEX@I, para manté-
los atualizados;

f) a mediar e a arbitrar eventuais conflitos reltiente aos direitos previstos na
clausula 12.3, deste CONTRATO;

g) a ter um camarote disponibilizado para seu eisogualquer EVENTO, sem
que a CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer ainés 8 REMUNERACAO a
que faz jus, nos termos da clausula 192 deste C@OGNDRe do ANEXO V -
REMUNERA(;AO E MECANISMO DE PAGAMENTO; e

h) a utilizar 100 (cem) assentos na area vip, eaiqger EVENTO, sem que a
CONCESSIONARIA tenha direito a qualquer acréscinREMUNERACAO a que faz
jus, nos termos da clausula 192 deste CONTRATO e AMEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

16.2. Nos EVENTOS referidos nas alineas “c” e “d’afdusula 16.1, com excecao da
receita decorrente da comercializacdo de até 54a26dntos regulares, localizados no
anel inferior e superior, conforme ANEXO XII, PROJES ARQUITETONICOS E

DE ENGENHARIA, da receita decorrente da comerca@io de placas de publicidade
localizadas no campo, e da receita decorrente glarexdo do estacionamento (coberto
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e descoberto) por ocasido de tais EVENTOS, as dememieitas auferidas pela
exploracdo do COMPLEXO DO MINEIRAO pertencerdao aNGESSIONARIA.

16.3. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a CONGENBRIA a realizar
investimentos adicionais aqueles previstos nos BFRO$ ARQUITETONICOS E DE
ENGENHARIA, desde que eles estejam inseridos na @RIJETO da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, conforme LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO [
COMPLEXO DO MINEIRAO, do ANEXO Xl, caso em que a®ceitas da
CONCESSIONARIA serdo compartilhadas com o PODER CENENTE na forma
da clausula 20?2, deste CONTRATO.

16.4. O PODER CONCEDENTE podera, por decreto, @e)dégtal ou parcialmente, as
competéncias de regulacédo, supervisédo e fiscabzadgd ONTRATO a Administracéo

de Estadios do Estado de Minas Gerais — ADEMGyransteri-las a outro ente estatal
existente ou a uma Agéncia Reguladora que venbaaiada por lei.

CAPITULO V — DOS FINANCIAMENTOS
CLAUSULA 172 — DOS FINANCIAMENTOS

17.1. A CONCESSIONARIA, caso necessitar, sera msfpeel pela obtencéo,
aplicacdo e gestdo dos financiamentos necessaviosoanal desenvolvimento da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, de modo que se cumpramabal e
tempestivamente, todas as obriga¢gbes assumidasCedTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA n&o podera alegar qualquispasicdo, clausula ou

condicdo do(s) contrato(s) de financiamento porwantcontratado(s), ou qualquer
atraso no desembolso dos recursos, para se etatairpu parcialmente, das obrigacoes
assumidas neste CONTRATO, cujos termos deveraalesgrleno conhecimento dos
FINANCIADORES respectivos.

CAPITULO VI - DO VALOR DO CONTRATO E DA REMUNERACAO DA
CONCESSIONARIA

CLAUSULA 182 — DO VALOR DO CONTRATO

18.1. O VALOR DO CONTRATO é R$ __ (reais), calddacom base na soma do
teto do valor da parcela pecuniaria mensal da REERACAO da
CONCESSIONARIA, conforme a proposta vencedora e ®NEXO V -
REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO, ao longo dorgzo de
vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, trazida a walpresente pela SELIC
da data de assinatura do CONTRATO.

CLAUSULA 192 — DA REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA
19.1. O PODER CONCEDENTE dever4d pagar & CONCESSRINA a

REMUNERACAO devida pela execucao do OBJETO, nosiderdo CONTRATO e
do ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.
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CLAUSULA 202 — DAS RECEITAS ACESSORIAS E COMPLEMENTARES

20.1. A CONCESSIONARIA podera explorar fontes deeitas complementares,
acessoOrias ou de projetos associados nas areagraimgs da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, conforme LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO d ANEXO XI,
utilizaveis para a obtencao de qualquer espécreaista, desde que tal exploracdo néao
comprometa os padrdes de qualidade previstos masaae procedimentos integrantes
do CONTRATO.

20.1.1. O compartilhamento de ganhos da CONCESSRINAom o PODER
CONCEDENTE seré feito na forma prevista na clauggfadeste CONTRATO.

20.3. Sao consideradas receitas complementaresséaiess ou de projetos associados,
entre outras:

a) receitas oriundas da comercializacdo de espguaslicitarios do
COMPLEXO DO MINEIRAO, dos estacionamentos e de derempreendimentos sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA,;

b) receitas oriundas da utilizacgdo do COMPLEXO DQANKIRAO em
EVENTOS, observado o disposto na clausula 162 @3NTRATO; e

C) receitas oriundas da exploragdo de outros emgirmentos comerciais,
localizados na area delimitada pelo LEVANTAMENTO FOGRAFICO do ANEXO
XI, que tenham sido criados com base em investimsenbvos, ndo previstos nos
PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, do ANEXQIXe desde que
o0 investimento adicional tenha sido autorizado pSMDER CONCEDENTE.

20.4. O prazo de todos os contratos de exploragivercial celebrados pela
CONCESSIONARIA néo podera ultrapassar o prazo dBlCESSAO.

CAPITULO VIl - DA RELACAO COM TERCEIROS
CLAUSULA 212 — DOS CONTRATOS COM TERCEIROS

21.1. Sem prejuizo de suas responsabilidades esgos previstos neste CONTRATO,
a CONCESSIONARIA podera contratar com terceirogsedvolvimento de atividades
inerentes, acessorias ou complementares a CONCE3SMINISTRATIVA.

21.2. A CONCESSIONARIA devera, obrigatoriamentefoimar ao PODER
CONCEDENTE a contratacdo de terceiros para a p@&stale servicos para o
desenvolvimento de atividades inerentes, acessoOtasomplementares a execucao
deste CONTRATO, tais como elaboracdo dos projetiosgs, fornecimento de bens e
servigcos, montagem de equipamentos, bem como aatagé#o de terceiros para o
desenvolvimento de atividades comerciais no COMRREDO MINEIRAO.
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21.2.1. A CONCESSIONARIA devera assegurar-se querogiros contratados
tenham experiéncia pertinente e compativel em tafaticas, quantidades e prazos
com as obrigacdes assumidas.

21.2.2. A CONCESSIONARIA devera dar publicidade amsitratos com
terceiros em que haja potencial conflto de iness para que o PODER
CONCEDENTE e outros interessados possam fiscaiza®l execucao.

21.2.3. Serdo submetidos ao exame e a aprovacR®@B&ER CONCEDENTE
0s contratos, convénios, acordos ou ajustes celebrantre a CONCESSIONARIA e
acionistas pertencentes direta ou indiretamenteseap grupo controlador, empresas
controladas ou coligadas, bem como os celebrados co

a) pessoas fisicas ou juridicas que, juntamente @oCONCESSIONARIA,
facam parte, direta ou indiretamente, de uma mesnpaesa controlada; e

b) pessoas fisicas ou juridicas que tenham dé®tou administradores comuns a
CONCESSIONARIA.

21.3. O fato de o contrato ter sido de conhecimeot¢®ODER CONCEDENTE néo
podera ser alegado pela CONCESSIONARIA para exsmido cumprimento, total ou
parcial, de suas obrigacbes decorrentes deste CAINIRou justificar qualquer atraso
ou modificagcdo nos custos e investimentos sobesponsabilidade.

21.4. Os contratos celebrados entre a CONCESSIONARE terceiros
SUBCONTRATADOS reger-se-ao pelas normas de dimmitveado, ndo estabelecendo
nenhuma relacdo de qualquer natureza entre osresr(®UBCONTRATADOS € o
PODER CONCEDENTE.

21.5. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargtabalhistas,
previdenciarios, fiscais e comerciais resultantesxkecucao deste CONTRATO.

21.6. A CONCESSIONARIA responde, também, nos termi@srelacdo comitente-
comissario, regida pelo Codigo Civil, pelos prejpsizcausados a terceiros pelas
entidades SUBCONTRATADAS para a execugdo de atiddavinculadas a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.,

CAPITULO VIII — DA FISCA}IZACAO E GERENCIAMENTO DA
EXECUCAO DO CONTRATO

CLAUSULA 222 — DA FISCALIZACAO
22.1. A fiscalizacdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVAbrangendo todas as
obras, servicos e atividades da CONCESSIONARIA,anligr todo o prazo do
CONTRATO, sera executada pelo PODER CONCEDENTE.

22.2. A CONCESSIONARIA facultara ao PODER CONCEDHE\Tou a qualquer
outra entidade por este indicada, o livre acesaqjualquer €poca, as areas, instalacoes
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e locais referentes & CONCESSAO ADMINISTRATIVA, albgos e documentos

relativos & CONCESSIONARIA, bem como a livros, stgis e documentos

relacionados as obras, atividades e servicos ad@ngpela CONCESSAO

ADMINISTRATIVA, incluindo estatisticas e registragministrativos e contabeis, e
prestard sobre esses, no prazo que lhe for estalgleds esclarecimentos que lhe
forem formalmente solicitados.

22.3. O PODER CONCEDENTE podera demandar & CONGHESARIA, a qualquer
tempo e sob qualquer circunstancia, informacdesatareza técnica, operacional,
econdmica, financeira e contabil, bem como medieda®stacdes de contas.

22.4. O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por metosdus representantes
credenciados, podera realizar, na presenca desespamtes da CONCESSIONARIA,
ou solicitar que esta execute as suas expensamarir programa a ser estabelecido de
comum acordo pelas PARTES, testes ou ensaios goetg® avaliar adequadamente
as condicbes de funcionamento e as caracteristioasequipamentos, sistemas e
instalacBes, previamente a conclusdo das obrasfalena, renovacao e adequacao do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

22.5. As determinacdes que o PODER CONCEDENTEaizer, no ambito de seus
poderes de fiscalizacdo, deverdo ser imediatanaeatadas pela CONCESSIONARIA,
sem prejuizo de poder esta apresentar o recurdeetains termos deste CONTRATO.

22.6. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCHDE podera:

a) acompanhar a execucgao das obras e a prestacabvitdades e servigos, bem
como a conservacao dos bens reversiveis;

b) proceder a vistorias para a verificacdo da aalgip das instalacbes e
equipamentos, determinando as necessarias coryegpasos, remocoes, reconstrugoes
ou substituicdes, as expensas da CONCESSIONARIA;

c) intervir na execucdo das obras, atividades wces;, quando necessario, de
modo a assegurar a respectiva regularidade e ouieprimento deste CONTRATO e
das normas legais pertinentes, observado o dispwstolausula 402 que trata da
intervencao;

d) determinar que sejam refeitas obras, atividadssrvicos, sem 6nus para o
PODER CONCEDENTE, se as ja executadas ndo estiveatisfatorias, em termos
quantitativos ou qualitativos;

e) aplicar as sancdes e penalidades previstas@e@dNdRATO.

22.8. Se a CONCESSIONARIA n&o acatar as determasag@alizadas pelo PODER
CONCEDENTE, este podera tomar, diretamente ou peio nde terceiros, as

providéncias necessarias para corrigir a situacdwendo 0s respectivos custos por
conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicagds sancdes e penalidades
pertinentes.
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CLAUSULA 232 — DO GERENCIAMENTO DA EXECUGCAO DA CONC ESSAO
ADMINISTRATIVA

23.1. Observados os termos deste CONTRATO e defdeiXOS, o planejamento e a
execucdo material das obras, dos servicos e dadaakes pertinentes 8 CONCESSAO
ADMINISTRATIVA s&o atribuicbes da CONCESSIONARIA,em prejuizo da
permanente orientacdo do PODER CONCEDENTE, pararrefciéncia e melhoria da
qualidade dos servicos e atividades, nos termasaptados neste CONTRATO e seus
ANEXOS.

23.2. Na exploracdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,GONCESSIONARIA
tera liberdade na direcdo de seus negocios, investos, pessoal, material e
tecnologia, observadas as prescricdes deste CONDRAA legislacdo especifica, das
normas regulamentares, das instrucdes e deternesmadcdPODER CONCEDENTE.

23.3. Além das melhorias pontuais na execucdo bessposervicos e atividades, a
CONCESSIONARIA podera apresentar ao PODER CONCEDENfFoposta de

aprimoramento dos mecanismos de monitoramento enss@o do objeto da

CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

23.4. O PODER CONCEDENTE podera recorrer a servtéesicos externos para
acompanhamento da CONCESSAO ADMINISTRATIVA objetesté CONTRATO,
inclusive com vistas a melhoria de sua qualidade.

CLAUSULA 242 — DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

24.1. O PODER CONCEDENTE recorrera a servico técnexterno de um
VERIFICADOR INDEPENDENTE para auxilia-lo na apliéa; do SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do ANEXO VI, bem como gaauxilia-lo na
eventual liquidacdo de valores decorrentes de pede reequilibrio econdémico-
financeiro e do pagamento de indenizagdes.

24.2. Caberd& ao PODER CONCEDENTE contratar o VERAEIOR
INDEPENDENTE e arcar com os custos oriundos daratagao.

24.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, que sera emprgglependente e
de renome no mercado por sua idoneidade, impatadd ética e competéncia técnica,
deverd ser contratado no prazo de até 30 (trinées) ahtes do inicio da operacdo do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

24.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE sera responsawp seguintes atividades,
relativamente & aplicacdo do ANEXO VI - SISTEMA MENSURACAO DE
DESEMPENHO e do ANEXO V - REMUNERACAO E MECANISMO B
PAGAMENTO:

a) acompanhar a execucao do CONTRATO e verificaumprimento das
obrigacbes contratuais sob responsabilidade da GEISCONARIA, informando o
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PODER CONCEDENTE sobre o desempenho da CONCESSIONA®RM base em
relatério circunstanciado;

b) verificar, mensalmente, os indices que compdemSISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, do ANEXO VI, tomando-serpbase os
relatérios elaborados pela CONCESSIONARIA e pel@ER CONCEDENTE;

c) contratar empresas de renome no mercado paliaareas pesquisas de
satisfacao indicadas no SISTEMA DE MENSURACAO DEIEMPENHO, ANEXO
VI,

d) emitir relatério mensal sobre o cumprimento dasgacdes contratuais sob
responsabilidade da CONCESSIONARIA; e

g) manter arquivo digitalizado dos relatorios etas.

24.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio deas atividades, podera
realizar as diligéncias necessarias ao cumprinssuas funcoes.

CAPITULO IX — DOS RISCOS, DOS GANHOS E DO EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANCEIRO

CLAUSULA 252 — DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

25.1. Consideram-se caso fortuito e forca maiom consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, os eventos imprevisiveis e ineeigvalheios as PARTES, e que

tenham um impacto direto sobre o desenvolvimensoothaas, servicos e atividades da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

25.1.1. Caso fortuito € toda situacdo decorrentdéatie alheio a vontade das
PARTES, porém proveniente de atos humanos. Coastitmomeadamente caso
fortuito: atos de guerra, hostilidades, atos dedahsmo, invasao ou terrorismo e
inexecu¢cdo do CONTRATO por alteracdo na estrutuwhtigp-administrativa do
PODER CONCEDENTE que, diretamente, afetem as olsasjicos e atividades
compreendidos neste CONTRATO.

25.1.2. Forga maior consiste no fato resultantssiieagdes independentes da
vontade humana. Constituem nomeadamente forca neginlemias globais, radiacdes
atomicas, graves inundagoes, ciclones, tremordsrde e outros cataclismos naturais,
que, diretamente, afetem as obras, servicos edatigs compreendidos neste
CONTRATO.

25.2. A PARTE que tiver o cumprimento de suas @lgpigs afetado por caso fortuito
ou forca maior devera comunicar por escrito a OB TE a ocorréncia de qualquer
evento dessa natureza, no prazo maximo de 72 {@eteduas) horas contadas da data
da ocorréncia do evento, nos termos desta clausula.
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25.3. Na ocorréncia de caso fortuito ou forca matojas consequéncias nao sejam
cobertas por seguro em condi¢cdes comerciais vid@ei®ARTES acordardo se havera
lugar a recomposicdo do equilibrio econdmico-fimaac do CONTRATO ou a
extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, observado ismbsto no CAPITULO
Xl — DA SOLUCAO DE CONFLITOS.

25.3.1. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO ANMITRATIVA, nos
termos do disposto neste item, aplicar-se-do, ne cpuberem, as regras e 0S
procedimentos validos para a extingdo da CONCESSWMIINISTRATIVA por
advento do termo contratual.

25.4. As PARTES se comprometem a empregar todasdilas e acdes necessarias a
fim de minimizar os efeitos decorrentes dos evedéoforca maior ou caso fortuito.

CLAAUSULA 262 — DO COMPARTILHAMENTO DOS GANHOS
ECONOMICOS ENTRE CONCESSIONARIA E PODER CONCEDENTE

26.1. A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o[FER CONCEDENTE os
ganhos econdémicos que obtiver pela execucdo do RAND, sejam os decorrentes
da eficiéncia empresarial da CONCESSIONARIA na esqgdo do COMPLEXO DO
MINEIRAOQ, sejam os decorrentes de novos empreendonemerciais desenvolvidos
sob sua responsabilidade na area inserida no LEVWMENTO TOPOGRAFICO,
ANEXO XI, desde que devidamente autorizados pelDPR® CONCEDENTE.

26.1.1. O compartilhamento sera feito por meio etiucédo correspondente do
valor da REMUNERACAO imediatamente vincenda, ou, ppeio de pagamento a ser
feito ao PODER CONCEDENTE, na hipétese de néo eeidd qualquer valor a titulo
de REMUNERACAO.

26.2. A receita da CONCESSIONARIA proveniente dalevacdo da infraestrutura
construida ou reformada com base nos PROJETOS AREXANICOS E DE
ENGENHARIA, do ANEXO XIl, ser4 compartilhada comP@DER CONCEDENTE,
por meio de reducdo do valor da REMUNERACAO, poioma formula no ANEXO
V- REMUNERAQAO E MECANISMO DE PAGAMENTO.

26.3. A receita da CONCESSIONARIA proveniente dalevacdo de infraestrutura
construida ou reformada com base em investimento pnévisto nos PROJETOS
ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, do ANEXO XlI, mas$eridos na area
indicada no LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO Xlega compartilhada
com o PODER CONCEDENTE, por meio de negociacao offsgee segundo a
conveniéncia e oportunidade do PODER CONCEDENTE.

26.3.1. Depende de autorizagdo expressa do PODBERICEDENTE a
realizacdo de investimentos adicionais pela CONGBNARIA na area inserida no
LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO do ANEXO Xl, que néo tenmasido previstos
nos PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXQD.
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26.3.2. Para a negociacdo referida nesta claus@e8, 20 PODER
CONCEDENTE podera solicitar a CONCESSIONARIA infagdes relacionadas aos
investimentos realizados, inclusive de naturezanteira.

CLAUSULA 272 — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

27.1. A CONCESSIONéRIA assumira integral respongddile por todos 0s riscos
inerentes a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, excetuadoscamente aqueles em
que o contrario resulte expressamente deste CONTRAT

27.2. Nao cabera recomposicao do equilibrio ecotdfimanceiro para nenhuma das
partes, nas seguintes hipoteses:

a) variacbes de custos nas obrigacBes imputaveBOBAICESSIONARIA,
inclusive o valor ou o volume dos investimentosda responsabilidade;

b) prejuizos decorrentes de negligéncia, inépciaomissao na exploracéo
adequada da CONCESSAO ADMINISTRATIVA,

C) prejuizos decorrentes de riscos normais a ati@agmpresarial;

d) prejuizos decorrentes de gestao ineficientesdos negdécios, inclusive aguela
caracterizada pelo pagamento de custos operacienagbninistrativos incompativeis
com os parametros verificados no mercado; e

e) aumento do custo de empréstimos e financiameassmidos pela
CONCESSIONARIA para realizacéo de investimentoswusteio das operacdes objeto
deste CONTRATO.

27.3. Somente caberd a recomposicdo do equilibcimnéeico-financeiro para
quaisquer das partes, nas hipoteses abaixo descrita

a) criagdo, extingao, isencao ou alteracdo dettisbou encargos legais, que
tenham repercussao direta nas receitas ou despee$2ONCESSIONARIA, para mais
ou para menos, relacionados ao objeto deste CONTRAT

b) modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CORERNTE, nos projetos e
estudos anexos ao EDITAL, desde que, como resultickio da modificacéo,
verifique-se para a CONCESSIONARIA alteracio sulws#h dos custos ou da receita,
para mais ou para menos;

c) ocorréncia de eventos de forca maior ou caswifoy salvo quando a sua
cobertura seja aceita por instituicbes seguradberm conceituadas no mercado
brasileiro, dentro de condigcbes comerciais razgavei

d) as revisdes, promovidas pelo PODER CONCEDENTAS parametros e
medidores referentes aos indices que compdem cEMBTDE MENSURACAO DE
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DESEMPENHO, ANEXO VI, e que acarretem, comprovadameencargos adicionais
para a CONCESSIONARIA;

e) atrasos na execucao das medidas necessariaizac@ dos procedimentos
de desapropriacéo e instituicdo de servidado adtratiisa, quando couber, que resultem
em custos adicionais para a realizagdo do objeto G@&NCESSAO
ADMINISTRATIVA, desde que imputaveis ao PODER CONTHENTE; e

f) em outras hipoteses expressamente previstaONTRATO.

27.4. A recomposicdo do equilibrio econbémico-firere sera implementada, de
comum acordo entre as PARTES, mediante as segunu@alidades:

a) prorrogacéo ou reducdo do prazo da CONCESSAOQ INISTRATIVA,;

b) adequac&o dos indices que compdem o SISTEMA BERSURACAO DE
DESEMPENHO previstos no ANEXO VI;

c) revisdo do valor da REMUNERACAO devida & CONCEB$ARIA, para
mais ou para menos;

d) combinacéo das modalidades anteriores.

27.5. A recomposicdo do equilibrio econdémico-firere do CONTRATO sera,
relativamente ao fato que |he deu causa, Unicaplaane final, para todo o prazo do
CONTRATO.

CLAUSULA 282 - DO PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

28.1. Verificada hipdtese de direito a recomposdd@quilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, ela sera implementada mediante acendiee as PARTES, tomando-
se como base os efeitos dos eventos que |he derasa,cdescritos em um relatorio
técnico, que podera vir acompanhado de laudo périci

28.1.1 O relatério técnico devera demonstrar ogosfelos eventos nele citados
por meio de um fluxo de caixa elaborado especifeam#mpara sua demonstracao.

28.1.2. O CONTRATO sera considerado reequilibrag@ango os impactos dos
eventos que deram origem ao pedido de reequiliecmndémico-financeiro forem
compensados por meio da instituicAo de medidasegobtas ao fluxo de caixa
elaborado para demonstracdo dos citados eventasl d@ma que o valor presente
liquido desse fluxo tenha valor igual a 0 (zeraj¢calado conforme a seguinte formula:

VPL = i(ij

t=1 [1+ r]t
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Onde:

VPL: valor presente liquido do fluxo de caixa elaborgéra demonstrar os
efeitos dos eventos que deram causa ao pedido asmpesicdo o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

t: periodo de referéncia para a instituicado dogafelos eventos.
C: valor monetério corrente dos eventos em cadageti

r: taxa de desconto igual a taxa estimada do castbvida do BNDES, ou seja,
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), vigente qudadecomposi¢cdo do reequilibrio,
ou outra taxa que venha a substitui-la, mais 2,3%.

28.2. O pedido de recomposicao do equilibrio ecaodinanceiro podera ser iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA ou por detergéioa do PODER
CONCEDENTE.

28.3. Quando o pedido de recomposicao do equildmamdmico-financeiro for iniciado
pela CONCESSIONARIA, observar-se-a o que se segue:

a) devera ser acompanhado de relatério técnicawolpericial que demonstre
0 impacto da ocorréncia, na forma estabelecidaesepte clausula;

b) devera ser acompanhado de todos os documertdessaeios a demonstracao
do cabimento do pleito, podendo, ainda, o PODER CBDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos, elaborados por entidadep&mdentes;

c) conforme o caso, devera conter indicacdo daemséb a revisdo da
REMUNERACAO, informando o0s impactos e as eventuabkernativas de
balanceamento das prestacdes.

28.3.1. Todos os custos com diligéncias e estudosssarios a plena instrucao
do pedido correrdo por conta das PARTES, em prépergyuais, caso se verifique a
procedéncia do pleito ao final.

28.4. O procedimento de recomposicdo do equilibdonémico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE deverd ser objeto de comgaxa a
CONCESSIONARIA, consignando prazo de 15 (quinzep ghara sua manifestacao,
acompanhada de copia dos laudos e estudos realipad®s caracterizar a situacao que
enseje a recomposicao.

28.5. As PARTES poderao optar pela contratacaontidagle especializada para a
apuracao de eventual desequilibrio economico-fieiamce para sua mensuracgao,
cabendo & CONCESSIONARIA arcar com os custos daitatlade.
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28.6. Em caso de discordancia quanto a necessitladecomposicdo, as PARTES
poderao recorrer ao procedimento de arbitragem,terasos e conforme previsto no
CAPITULO XIIl — DA SOLUCAO DE CONFLITOS.

28.7. O procedimento de recomposicdo do equililramnémico-financeiro do
CONTRATO devera ser concluido em prazo ndo supeaioBO (sessenta) dias,
ressalvada a hipétese em que seja necessariaragaigio, devidamente justificada,
para complementac&o da instrucao.

28.8. A recomposicdo do equilibrio econdmico-firere do CONTRATO sera,
relativamente ao evento que Ihe deu causa e origeicg, completa e final, para todo o
prazo do CONTRATO.

28.10. A recomposicao do equilibrio econdmico-foero do CONTRATO néo podera
importar efeito retroativo superior a 180 (centoitenta) dias da data da apresentacao
do pleito ou da comunicagéo.

CAPITULO X — DAS GARANTIAS E SEGUROS

CLAUSULA 292 — DA GARANTIA DE EXEC}UQAO DO CONTRATO PELA
CONCESSIONARIA

29.1. Para o fiel cumprimento das obrigac6es aaraglas, no prazo de 30 (trinta) dias
corridos da data de assinatura deste CONTRATO, BCESSIONARIA prestara e
manterd GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no valoredR$
77.173.924,81 (setenta e sete milhdes, cento ataetetrés mil, novecentos e vinte e
quatro reais e oitenta e um centavos), equivalert®% (dez por cento) do VALOR
ESTIMADO DO CONTRATO.

29.2. A GARANTIA DE EXECU(;AO DO CONTRATO servirAd ma cobrir o

ressarcimento de custos e despesas incorridasP@li=R CONCEDENTE, face ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA, para levar a tefeiobrigacbes e
responsabilidades desta.

29.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serviradtusive para cobrir o
pagamento de multas que forem aplicadas & CONCEESR\ em razdo de
inadimplemento no cumprimento de suas obrigacOesratoais, conforme previsto
neste CONTRATO.

29.3.1. Se o valor das multas impostas & CONCESARIA for superior ao
valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestadalém da perda
desta, a CONCESSIONARIA respondera pela diferenga vdlor integral da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no prazo de 48 @yenta e oito) horas
da respectiva notificacéo, sob pena de cobranca.

29.3.2. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCADO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera recompor o vatbegral da GARANTIA
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DE EXECUCAO DO CONTRATO no prazo de 10 (dez) diasisia contar da sua
utilizacdo ou da respectiva notificacdo pelo POOEBRNCEDENTE.

29.4. Nos termos do artigo 56 da Lei Federal n6@¥93, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO referida neste item poderauass qualquer das
seguintes modalidades:

a) caucao em moeda corrente do pais;

b) caucdo em titulos da divida publica, desde Gegnavados com clausulas de
inalienabilidade e impenhorabilidade, ou adquiridosipulsoriamente;

C) seguro-garantia; ou,
d) fianca bancéria.

29.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertadeio podera conter
quaisquer ressalvas ou condi¢bes que possam thfiaul impedir sua execucao, ou
gue possam suscitar duvidas quanto a sua exedaieli

29.6. As despesas referentes a prestacdo da GARANDH EXECL}(;AO DO
CONTRATO serao exclusivamente de responsabilidade@NCESSIONARIA.

29.7. Caso seja utilizada a modalidade de seguanitia, a apdélice devera ter vigéncia
de 01 (um) ano, com clausula de renovacdo até mcast das obrigacdes da
CONCESSIONARIA, vinculada a reavaliagdo do risco.

29.7.1. A garantia por seguro deveré estar acongoiantie carta de aceitacdo da
operacdo pelo IRB — Brasil Resseguros S/A, ou egtampanhada de sua expressa
autorizacdo a seguradora para contratar o ressdgetamente no exterior, bem como
de resseguro junto as resseguradoras internacionais

29.7.2. A apolice devera conter disposicao expressabrigatoriedade de a
seguradora informar ao PODER CONCEDENTE e a CONGBSSARIA, em até 30
(trinta) dias antes do prazo final da validadea s@dlice serd ou ndo renovada.

29.7.3. No caso de a seguradora ndo renovar acepddi seguro-garantia, a
CONCESSIONARIA devera apresentar garantia de \&tmndicdes equivalentes, para
aprovacdo do PODER CONCEDENTE, antes do vencimedt apdlice,
independentemente de notificacdo, sob pena de tedrac-se inadimpléncia da
CONCESSIONARIA e serem aplicadas as penalidaddseaiab

29.8. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera reajada
periodicamente, na mesma data e pela mesma foraplizavel ao valor da parcela
variavel que compde a formula da REMUNERACAO.

29.8.1. Sempre que se verificar o reajuste da GARANDE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera complementa-ka,pnazo de 05 (cinco)
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dias a contar da vigéncia do reajuste, de moldeten inalterada a proporcao fixada
nesta clausula.

29.9. A ndo prestacdo, no prazo fixado, da GARANTDE EXECUCAO DO
CONTRATO, dara ao PODER CONCEDENTE o direito decaplmulta de 0,2% (dois
décimos por cento) sobre o VALOR ESTIMADO DO CONTR®, por dia de atraso.

29.10. A liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONARO especificada
nesta clausula ocorrera como se segue:

a) 80% (oitenta por cento) do respectivo valor aRGNTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, ao final do 2° (segundo) ano de vigéno CONTRATO, desde que
tenham sido executados, e devidamente aceitos PEOIDER CONCEDENTE, os
PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA, ANEXO XII;

b) 0,5% (meio por cento) do valor respectivo da @ARIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO a cada ano de vigéncia do CONTRATO, wea promovida a
reducao prevista no item anterior;

c) o saldo remanescente sera liberado ao final rdaopda CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, no termo de recebimento definitivido OBJETO, atendidos todos
os termos deste CONTRATO atinentes & GARANTIA DE BEXJCAO DO
CONTRATO prestada, conforme o caso.

CLAUSULA 302 — DA GARANTIA DE ADIMPLEMENTO DO CONTR ATO
PELO PODER CONCEDENTE

30.1. Para garantia de adimplemento dos valoradaepelo PODER CONCEDENTE
a CONCESSIONARIA, referidos nas clausulas 19, 42, 44, 45, 46 e 47 deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE -constituird penhor reolbens de sua
propriedade.

30.2. O PODER CONCEDENTE assegurara, inicialmemigenhor em primeiro grau,
em favor da CONCESSIONARIA, em carater irrevogavéiretratavel, dos seguintes
bens:

i. direitos creditérios do Fundo de Incentivo aos@w/olvimento — FINDES,
regido pela Lei n® 15.981, de 16 de janeiro de 260fespectivos regulamentos,
celebrados no ambito do Programa de Apoio ao Imeesto (FINDES/Pro-Invest),
oriundos dos seguintes instrumentos contratugja,smma do saldo devedor na data de
30/04/2010 é de R$ 386.804.329,85:

a) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145369ndido entre o
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A;;

b) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 141561mdido entre o
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A;;
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c)

d)

f)

g)

h)

)

K)

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 138494mdido entre o
BDMG e DURATEX S.A.;

contrato de abertura de,crédito BDMG/BF 14525Imdido entre o
BDMG e VRG LINHAS AEREAS S.A:;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 141608ndido entre o
BDMG e CHOCOLATES KOPENHAGEN LTDA.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145408ndido entre o
BDMG e BIOENERGETICA VALE DO PARACATU LTDA:;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 143118ndido entre o
BDMG e MEDABIL SISTEMAS CONSTRUTIVOS S.A.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 138240ndido entre o
BDMG e POMAR BRASIL AGROINDUSTRIAL LTDA.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 140733ndido entre o
BDMG e DANONE LTDA.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145717mdido entre o
BDMG e CABRERA CENTRAL ENERGETICA ACUCAR E
ALCOOL LTDA.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 144915ndido entre o
BDMG e ATIVAS DATA CENTER S.A;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 140947mdido entre o
BDMG e DOMINGOS COSTA INDUSTRIAS ALIMENTICIAS S.A.;

m) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 140704mdido entre o

p)

Q)

BDMG e USINA CERRADAO LTDA;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145931mdido entre o
BDMG e IOCHPE MAXION S.A.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 74389, didm entre o
BDMG e UNIMINAS AGRO-INDUSTRIAL LTDA.;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145046ndido entre o
BDMG e CIA TELECOMUNICACOES DO BRASIL CENTRAL-
CTBC:;

contrato de abertura de crédito BDMG/BF 137743ndido entre o
BDMG e DANONE LTDA.; e
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r) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 145318ndido entre o
BDMG e BIOENERGETICA AROEIRA.

ii. direitos creditorios do Fundo de Incentivo aesenvolvimento — FINDES,
regido pela Lei n°® 15.981, de 16 de janeiro de 20Q@spectivos regulamentos, no
ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Wieal Integrado (FINDES/ Pro-
Giro), oriundos dos seguintes instrumentos camrst cuja soma do saldo devedor na
data de 30/04/2010 é de R$ 406.790.279,31:

a) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 104964mdido entre o
BDMG e FIAT AUTOMOVEIS S.A;;

b) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 104965ndido entre o
BDMG e IVECO LATIN AMERICA LTDA,;

c) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 106246ndido entre o
BDMG e IVECO LATIN AMERICA LTDA;

d) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 111334mdido entre o
BDMG e S.A. USINA CORURIPE ACUCAR E ALCOOL;

e) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 134782ndido entre o
BDMG eV &M DO BRASILS.A; e

f) contrato de abertura de crédito BDMG/BF 126729ndido entre o
BDMG e S.A. USINA CORURIPE ACUCAR E ALCOOL.

iii. titulos da divida publica federal no valor @& 100.000.000,00 (cem milhdes
de reais), os quais deverédo ter a forma escritaodhcdo considerada a classificacao
como titulo mantido até o vencimento e registrosgtema centralizado de liquidagéo e
custodia, autorizado a funcionar pelo Banco Cedwadrasil.

30.2.1. O risco de carteira de crédito compostaspebntratos de abertura de
crédito enumerados no item 30.2 “” e “ii", foi mamwado pelo BDMG, em
conformidade com os parametros da Resolucao 208821 de dezembro de 1999, do
Banco Central do Brasil — BACEN, nos seguintes grdrais:

a) A: 80% (oitenta por cento);

b) B: 13% (treze por cento); e

c) C: 7% (sete por cento).

30.2.2. A CONCESSIONARIA declara que possui plemmhecimento dos
instrumentos de constituicdo dos direitos dados gamantia acima listados e

devidamente descritos no contrato de que trata &M XV - MINUTA DE
CONTRATO DE PENHOR.
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30.2.3. Se quaisquer dos bens dados em garantiabjeto de penhora,
sequestro, arresto ou qualquer outra medida judiciaadministrativa, ou ainda, se
sofrerem depreciacdo, deterioracdo ou desvalonzagdPODER CONCEDENTE
reforcard, substituird, repord ou complementararangia, no prazo de até 30 (trinta)
dias Uteis contados da ciéncia do evento.

30.2.4. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a qualgmomento,
substituir as garantias referidas nesta claus@ao®3ervados os seguintes critérios:

30.2.4.1. As garantias descritas no item 30.2 “i*iie poderdo ser
substituidas pelas seguintes alternativas:

a) fianca bancaria;
b) carta de fianca, oferecida por organismo multitde crédito;

c) gravames sobre outros direitos creditérios dectesende
financiamentos concedidos no ambito do FINDES; e

d) outras formas de garantia pessoal ou real aceitafa p
CONCESSIONARIA.

30.2.4.2. A garantia descrita no item 30.2 “iii"d@wa ser substituida por
outros titulos da divida publica federal ou acoeshpresas de capital aberto
registradas no mercado nacional de bolsa de valaesitas pela
CONCESSIONARIA.

30.3. A constituicAo de penhor sobre direitos ¢tdeidis de fundos estaduais néo
abrangera os recursos destinados ao BDMG a teatomeratorio, na forma prevista na
legislacdo dos fundos estaduais, notadamente ndog8aft. 8° da Lei n® 15.981, de 16
de janeiro de 2006.

30.4. Em cada ano de vigéncia da CONCESSAO ADMIRATIVA, o PODER
CONCEDENTE assegurara o penhor de bens com vabrctarrespondente, ao menos,
ao fixado na tabela abaixo:

Ano da CONCESSAO Valor equivalente ao montante de bens gravados
ADMINISTRATIVA com penhor — em R$ mil

01 720.000

02 720.000

03 670.000

04 620.000

05 570.000

06 520.000

07 470.000

08 420.000

09 370.000

10 320.000
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11 260.000
12 210.000
13 200.000
14 190.000
15 180.000
16 170.000
17 160.000
18 140.000
19 130.000
20 110.000
21 100.000
22 90.000
23 70.000
24 50.000
25 30.000

30.4.1. Os montantes descritos na tabela constdateitem 30.4 serdo
reajustados a cada 12 (doze) meses, a contar da d@atASSINATURA DO
CONTRATO, pela aplicacdo do indice de Precos aos@uidor Amplo — IPCA,
apurado e divulgado pelo IBGE.

30.4.2. Para fins de composicéo dos valores dadataloeitem 30.4, deveréo ser
observados pelo PODER CONCEDENTE, durante todagéneia do contrato, os
seguintes critérios:

a) manutencdo de penhor de titulos publicos feslecarrespondentes ao
montante de R$100.000.000,00 (cem milhdes de ree@justado anualmente apos a
ASSINATURA DO CONTRATO, pela aplicacdo do indice Beecos ao Consumidor
Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, obs€éons, em qualquer caso, 0s
limites previstos na tabela do item 30.4. O valoua se refere o presente item podera
ser composto por acdes de empresas de capitab abgistradas no mercado nacional
de bolsas de valores, desde que aceitas pela COBIOEARIA;

b) pelo menos 50% (cinquenta por cento) do valosea garantido sera
constituido pela soma dos seguintes ativos:

i. direitos creditorios oriundos do FINDES/Proé-invest;
ii.  titulos publicos federais; e

iii. se for o caso, acbes de empresas de capital ategjigiradas no
mercado nacional de bolsas de valores.

c) até 50% (cinquenta por cento) do valor restamtser garantido sera
provenientes do FINDES/Pro-Giro.
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30.4.2.1. Exclusivamente para fins de afericao tuaa atendimento das
regras do item 30.4, o valor dos direitos credi®sera considerado, a partir da
seguinte metodologia:

a) os saldos devedores referentes aos diretos criedifgnrovenientes do
FINDES/Pré-Giro deveréo atender a um indice derntotzede 130%;
e

b) os diretos creditorios provenientes do FINDES/Pr@s$t serdo
considerados como 100% do saldo devedor dos cositrat

30.4.3. Caso seja necessario, para o cumprimentilmide minimo estabelecido
na tabela do item 30.4 e item 30.4.2 “a”, os remtitos produzidos pelos titulos da
divida publica federal oferecidos em garantia seréaplicados pelo PODER
CONCEDENTE em novos titulos da divida publica faleaos quais estender-se-a o
penhor.

30.5. O penhor reger-se-a pelo disposto nos arfigil e seguintes do Codigo Civil,
observado o disposto neste CONTRATO, e sera coitsiitpor meio de instrumento
especifico, constante do ANEXO XV - MINUTA DE CONARO DE PENHOR, a ser
celebrado na data de assinatura deste CONTRATQmoprazo a ser acordado pelas
PARTES.

30.5.1. As PARTES poderéo acordar alteracbes miumento de penhor, desde
gue observadas as regras constantes deste CONTRATO.

30.5.2. Na constituicdo do penhor serdo observasandi¢cdes consideradas
usuais para cada espécie de garantia, conformeii@rado bem gravado.

30.5.3. Em até 10 (dez) dias Uteis a contar danassa do CONTRATO DE
PENHOR, o PODER CONDEDENTE providenciara o seustegiem cartorio de
Registro de Titulos e Documentos.

30.6. Fica 0 PODER CONCEDENTE obrigado a:

a) substituir ou complementar os bens gravadosipaseses previstas nos itens
30.2.3, 30.4.3, 30.8.4, 30.9.1.1 e 30.10.5 destdTIRATO,;

b) ndo alienar, ceder, transferir ou gravar cons@eiqualquer natureza os bens
gravados com penhor até que possam ser liberadnsfomrma prevista neste
CONTRATO;

c) praticar todos os atos necessarios a manutetgiidoens gravados com
penhor;

d) comunicar os devedores dos direitos creditbaosespeito da garantia
constituida e enviar copia do comprovante de reveio das referidas notificagoes a
CONCESSIONARIA; e
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e) comunicar a CONCESSIONARIA e 0 AGENTE DE GARANSE, no prazo
de 10 (dez) dias uteis, qualquer aconteciment@qsasa depreciar ou ameacar a higidez
da garantia prestada.

30.7. A CONCESSIONARIA fica obrigada a contratar saas expensas, AGENTE DE
GARANTIA que sera encarregado da guarda, admigitree liquidacdo dos bens
gravados.

30.7.1. A contratacdo do AGENTE DE GARANTIA ser&pensabilidade
exclusiva da CONCESSIONARIA e ocorrera obrigatogate segundo as regras
previstas nesta clausula e no modelo do ANEXO XMINUTA DE CONTRATO DE
NOMEACAO DE AGENTE DE GARANTIA.,

30.7.2. As PARTES detalhardo as atribuicbes do ABENME GARANTIA,
desde que observadas as clausulas essenciaistagavista clausula e no modelo do
ANEXO XVI - MINUTA DE CONTRATO DE NOMEACAO DE AGENE DE
GARANTIA.

30.7.3. A contratagdo do AGENTE DE GARANTIA seré&lieada com a
interveniéncia do PODER CONCEDENTE e do BDMG.

30.7.4. Para a selecdo do AGENTE DE GARANTIA, a @HAS$SIONARIA
deverd valer-se do rol de instituicdes financetraslenciadas pela Secretaria de Estado
de Fazenda de Minas Gerais — SEF.

30.7.5. O contrato entre a CONCESSIONARIA e 0 AGENJOE GARANTIA
serd submetido a aprovacao prévia do PODER CONCHIBEN & ciéncia prévia do
BDMG, que solicitardo as alteracdes que entendesmressarias.

30.7.6. A contratacdo do AGENTE DE GARANTIA deveser finalizada em
até 30 (trinta) dias Uteis, contados da assinatonaresente CONTRATO, prorrogaveis
por decisdo consensual das PARTES.

30.7.7. O AGENTE DE GARANTIA podera ser substituidpés deciséo
conjunta das PARTES, respeitadas as regras definekie CONTRATO.

30.7.8. Nas hipoteses de impedimento, renuncianvancao, liquidacéo judicial
ou extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro cag® impossibilite as atividades do
AGENTE DE GARANTIA, sera realizada, dentro do pramaximo de 30 (trinta) dias
contados do evento, a contratagdo de novo AGENTESBRANTIA, respeitadas as
regras definidas neste CONTRATO.

30.8. Competira ao AGENTE DE GARANTIA:
a) proteger os direitos e interesses das PARTHiSaag@o, no exercicio de suas

funcdes, o cuidado que toda pessoa diligente e aprobstuma empregar na
administracéo de seus proprios negoécios;
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b) administrar os bens gravados, incluindo o recehbto dos valores em moeda
corrente decorrentes de sua quitacéo parcial alj tendimento ou resgate;

c) adquirir titulos da divida publica federal napokteses descritas nos itens
30.4.3; 30.9.1.2 e 30.9.4;

d) comunicar as PARTES a respeito dos eventosioakdos & administracao
dos bens gravados e da movimentacdo dos recurgssdgeorrentes;

€) comunicar os encarregados do sistema centralgd@diquidacéo e custddia a
respeito das determinacdes decorrentes deste CONJRA

f) fiscalizar e controlar, sempre que necessarivalor global das garantias
existentes, de modo a assegurar a observanciaodgsr@amissos assumidos no item
30.4;

g) receber e transferir recursos ao PODER CONCEDENtiando verificada a
hipotese descrita no item 30.9;

h) transferir recursos & CONCESSIONARIA, quando a@orréncia das
hipoteses autorizadoras da execugdo da garantia;

i) elaborar relatérios peridédicos sobre a movimgidados bens e recursos e
prestar as informacdes que Ihe forem solicitadas;

j) fornecer senha ao PODER CONCEDENTE, ao BDMG e a
CONCESSIONARIA para permitir-lhes a consulta eleité diaria da movimentagéo
de recursos;

k) comunicar ao BDMG o pagamento dos direito céettis pelos respectivos
devedores no prazo maximo de 2 (dois) dias Utessidecorréncia; e

[) repassar ao BDMG as parcelas de recursos queskie destinadas a titulo
remuneratério, em até 02 (dois) dias Uteis contadespagamento dos direitos
creditérios, na forma prevista na legislacao dosifis estaduais.

30.8.1. A administracdo dos bens gravados pelo AENE GARANTIA néo
abrangerd a atividade de cobranca em decorréndisadonplemento dos respectivos
devedores.

30.8.2. Os procedimentos de recebimento de vatremoeda corrente de que
trata a alinea “b” do item 30.8 deverdo estar descno CONTRATO COM O
AGENTE DE GARANTIA, e observardo as técnicas maigmia e eficientes para sua
concretizacao.

30.8.3. O AGENTE DE GARANTIA, no exercicio da atribdo de recebimento
de valores em moeda corrente decorrentes dos bevedgs, observara:
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a) as condicdes estabelecidas nos atos de cog@bitdos referidos bens; e

b) os parametros oferecidos pelas normas de cria¢cé@gulamentacdo dos
fundos estaduais dos quais os créditos forem dedes.

30.8.4. Na hipotese de comprovada inadimplénciadds®dores dos direitos
creditérios gravados, assim qualificada segundenasrdo BDMG, o AGENTE DE
GARANTIA devera notificar o BDMG e também o PODERECEDENTE, o qual
promovera sua substituicdo, no prazo de 30 (tridiay Uteis, por novos bens,
observado o disposto no item 30.9.1.

30.8.5. O PODER CONCEDENTE nomeara o AGENTE DE GARRA como
depositario da conta vinculada e dos ganhos etascénhanceiras dela decorrentes,
autorizando-o, de forma irrevogavel e irretratagemovimenta-la nos estritos termos
do presente CONTRATO e do contrato do ANEXO XVI NJTA DE CONTRATO
DE NOMEACAO DE AGENTE DE GARANTIA.

30.8.6. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA agaofio ao
AGENTE DE GARANTIA os poderes necessarios ao eggrale suas atribuicdes.

30.8.7 O AGENTE DE GARANTIA devera renunciar a $uacdo na hipotese
de superveniéncia de conflitos de interesse ou uddqger outra circunstancia que
impeca o exercicio de suas atribui¢des.

30.9. Desde que mantidos os montantes de garaatis{os nos itens 30.4 e 30.4.2 “a”,
0 AGENTE DE GARANTIA liberara em favor do PODER COBDENTE, mediante
crédito na conta Unica do Tesouro do Estado de M@erais, 0S recursos em moeda
corrente advindos dos pagamentos dos direitostérexdi referentes a fundos estaduais.

30.9.1. Sempre que 0s montantes de garantia estivabaixo dos valores
estipulados pelo item 30.4, 0o AGENTE DE GARANTIAwanicara o fato no prazo de
2 (dois) dias uteis ao PODER CONCEDENTE e a CONGEBNBRIA.

30.9.1.1. Mediante o recebimento da comunicagdacA@G&ENTE DE
GARANTIA quanto a insuficiéncia de bens para o diexento da condicao
estabelecida nos itens 30.4 e 30.4.2 “a”, o PODERICEDENTE efetuara, no
prazo de 30 (trinta) dias uteis, a necessaria camgaitacao, na forma do item
30.11.

30.9.1.2. Na hipotese de descumprimento do iterariant o AGENTE
DE GARANTIA fica autorizado, de forma irretrataved interromper a
transferéncia dos valores em moeda corrente adviddoquitacdo dos direitos
creditorios ao Tesouro do Estado de Minas Geragero utilizar-se de tais
recursos para aquisicdo de novos titulos da dipiddica federal, aos quais
estender-se-a o0 penhor, até o atendimento aosesagmtipulados pelos itens
30.4 e 30.4.2 “a”.
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30.9.2. A liberacao de que trata o item 30.9 ocanme prazo de até 2 (dois) dias
Uteis contados do cumprimento das obriga¢cfes pasvims itens 30.2.3, 30.4.3, 30.8.4,
30.9.1.1 e 30.10.5.

30.9.3. Sempre que houver o pagamento dos direitmiitorios referentes ao
FINDES, o AGENTE DE GARANTIA assegurara, em qualgquircunstancia, a
transferéncia ao BDMG dos valores correspondentesnauneracdo do Banco na
gualidade de agente financeiro do referido funds,termos do item 30.3.

30.9.4. Os rendimentos e resgates de titulos ddadiwiblica federal seréo
utilizados pelo AGENTE DE GARANTIA para aquisicae dovos titulos da divida
publica federal até o montante necessario paraleteao limite estabelecido no item
30.4.2. “a”, liberando o restante dos recursos aworf do PODER CONCEDENTE
mediante crédito na conta Unica do Tesouro do BstadMinas Gerais, no prazo de até
2 (dois) dias uteis.

30.10. A CONCESSIONARIA comunicard o AGENTE DE GARRNA, a respeito de
eventual inadimpléncia do PODER CONCEDENTE, comndegio da execucdo da
garantia.

30.10.1. A comunicacdo referida neste item ser#&uits& com coépia dos
documentos indicados no item 4.7 do ANEXO V - REMERACAO DA
CONCESSIONARIA E MECANISMO DE PAGAMENTO, ou, se far caso, dos
documentos comprobatorios da indenizagdo na hipdalesencerramento antecipado
deste CONTRATO, notadamente:

a) a fatura pela prestacao dos servicos;

b) os relatorios da auditoria realizada pelo VERWIDOR INDEPENDENTE;

c) o comprovante de que realizou o protocolo dosuoh@ntos descritos nas
alineas anteriores perante o PODER CONCEDENTE.

30.10.2. Recebida a comunicagdo prevista no item030 AGENTE DE
GARANTIA comunicara o PODER CONCEDENTE a respeito gleito da
CONCESSIONARIA, facultando-lhe a purgacdo da margprazo maximo de 10 (dez)
dias.

30.10.3. O PODER CONCEDENTE devera comunicar o AGENDE
GARANTIA o pagamento eventualmente realizado noaas do item anterior.

30.10.4. Na hipétese de ndo pagamento da REMUNERAGAda indenizacio
devida pelo término antecipado do CONTRATO, no prssinalado no item 30.10.2, o
AGENTE DE GARANTIA devera liberar, em favor da COESSIONARIA, valor em
moeda corrente equivalente aquele devido pelo POBBRICEDENTE, no periodo
em referéncia, objetivando proporcionar a quitad@o inadimpléncia, mediante a
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liquidacdo ou o resgate dos titulos da divida pablederal originalmente oferecidos
em penhor ou adquiridos mediante as regras das3@d.2 e 30.9.1;

30.10.4.1 Caso o valor em titulos da divida pubfederal ndo seja
suficiente para a quitacdo do deébito, devera deragia a regra do item 30.9.1 e
do item 30.10.5.1, sucessivamente até que tenhddasua quitacdo integral.

30.10.5. Na hipotese de liberagéo de recursos eon tia CONCESSIONARIA
que trata o item anterior, 0 AGENTE DE GARANTIA @e& observar a regra do item
30.9.1, garantindo, sempre que necessario, a rexpdo dos limites minimos de
garantia estipulados nos itens 30.4 e 30.4.2 “a”.

30.10.5.1. O prazo para a complementacdo das garald que trata o
item 30.9.1.1 sera reduzido para 5 (cinco) diass (taso a necessidade de
complementacdo tenha sido gerada pelo inadimplematd PODER
CONCEDENTE, na forma prevista no item 30.10 e s#gsi

30.10.6. Fica vedada a alienacédo a terceiros aegadi creditorios decorrentes
de financiamentos concedidos por fundos estaduais.

30.10.7. O PODER CONCEDENTE, caso discorde do pagamnrealizado pelo
AGENTE DE GARANTIA em favor da CONCESSIONARIA, subtara a questio aos
mecanismos de solucéo de conflitos de que trat@pdt@o XIIl deste CONTRATO.

30.10.8. Na hipoétese do item anterior, havendosdecfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, os valores pagos indevidamente a COMNSDBSARIA serdo
integralmente descontados nos valores de REMUNERAQ#evidos nos meses
seguintes.

30.10.9. Os valores a serem descontados nos tedmotem anterior serao
atualizados pela aplicacdo do indice de Precosoamsu@nidor Amplo — IPCA, apurado
e divulgado pelo IBGE, a contar da data em que gamento indevido a
CONCESSIONARIA foi realizado.

30.11. A escolha de bens para reposicdo ou comptag@ de que tratam os itens
30.2.3, 30.4.3, 30.8.4, 30.9.1.1 e 30.10.5 poderair sobre novos direitos creditérios
oriundos de financiamentos concedidos pelo FINOHESisdo que sera tomada segundo
critério exclusivo do PODER CONCEDENTE, ndo exdtin para a
CONCESSIONARIA qualquer direito de opgéo na escdihens.

30.11.1. O PODER CONCEDENTE, para assegurar adaadie a liquidez dos
bens destinados a reposicdo ou complementacdo matiga podera autorizar a
realizacdo de auditoria independente que serdregeala de certificar que o processo
de classificacdo de risco de crédito das operagéssundos estaduais, adotado pelo
BDMG, estd em conformidade com os parametros daliRg® 2.682, de 21 de
dezembro de 1999, do Banco Central de Brasil - BACE
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30.11.2. O auditor independente sera contratado g CONCESSIONARIA
dentre instituicdes amplamente reconhecidas noaderc

30.11.3. Para reposicdo ou complementacdo de garant PODER
CONCEDENTE vinculara direitos creditorios cujo fide risco seja no minimo A e no
méximo C, respeitado o percentual delimitado noitg80.2.1 deste CONTRATO,
conforme classificacdo mensurada pelo BDMG previstenesmo item.

30.11.4. Somente serao aceitos direitos creditdieodevedores que ndo estejam
em processo de faléncia, recuperacéo judicial tnajexlicial, liquidacéo, dissolu¢ao ou
extingcao.

30.11.5. Os prazos de reposicdo de bens nas hepotEscritas nesse item
poderao ser prorrogados mediante acordo entre R P3.

30.12. O cumprimento da obrigacdo de pagamentoEldUNERACAO pelo PODER
CONCEDENTE e a reducédo gradual dos valores gamaesddeste pagamento,
conforme previsto no item 30.4, acarretardo a detitoicdo proporcional e automatica
dos gravames de que trata esta clausula.

30.12.1. Sem prejuizo dos limites estabelecidostaro 30.4, a liberacdo dos
respectivos bens ou recursos em favor do PODER (EDNEDITE observaré a seguinte
ordem:

a) primeiramente, direitos creditorios oriundos do BEE; e
b) os titulos publicos federais.

30.13. A néo constituicdo de garantia pelo PODERICEDENTE ou o desrespeito as
normas estabelecidas nesta clausula podera eneejpedido de rescisdo do
CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 312 — DA GARANTIA DE SATISFACAO DO CREDITO DO
FINANCIADOR PERANTE A CONCESSIONARIA

31.1. Na hipotese de a CONCESSIONARIA vir a celeloantrato de financiamento
com terceiro para a execucdo do objeto do CONTRAp@era oferecer-lhe em
garantia, nos termos do artigo 28 da Lei Feder&.987/95, os direitos emergentes da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, na forma deste CONTRATO.

31.1.1. O oferecimento em garantia, nos financidosewinculados ao escopo
do CONTRATO, dos direitos emergentes da CONCESSAOMINISTRATIVA,
somente podera ocorrer até o limite que ndo comgtira operacionalizacdo e a
continuidade da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

31.2. As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA podsefiadladas em garantia de
financiamentos, ou como contragarantia de operagi@suladas ao cumprimento de
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obrigacbes decorrentes do CONTRATO, e sem necelesiia prévia autorizacéo pelo
PODER CONCEDENTE.

31.2.1. As acgbes correspondentes ao controle daGESSIONARIA n&o
poderdo ser dadas em garantia de financiamentagyma contragarantia de operacoes,
vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorreftteSONTRATO, sem prévia e
expressa autorizacéo pelo PODER CONCEDENTE.

31.3. Sem prejuizo da garantia estipulada neste &egermitido o pagamento direto em
nome do FINANCIADOR da CONCESSIONARIA, em relacds abrigacdes
pecuniarias do PODER CONCEDENTE, nos termos deSETRATO.

31.4. Reconhece-se a legitimidade dos FINANCIADORESCONCESSIONARIA
para receber indenizagfes por extingdo antecipadOiNTRATO.

CLAUSULA 322 — DO PLANO DE SEGUROS

32.1. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATZGONCESSIONARIA devera
manter, com companhia seguradora autorizada aciugace operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, apdlices de esguecessarias para garantir a
efetiva e abrangente cobertura de riscos ineraatiesenvolvimento de todas as obras,
servigos e atividades contempladas no presente GAND, ademais dos seguros
exigiveis pela legislacéo aplicavel.

32.1.1. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado comseegurado nas
apolices de seguros, de acordo com suas caractesistfinalidade, bem como com a
titularidade dos bens envolvidos, cabendo-lhe &sopreviamente o cancelamento,
suspensdo, modificagdo ou substituicdo de quaisqpedices contratadas pela
CONCESSIONARIA.

32.1.2. As apolices de seguro deverdo prever animgigho direta ao PODER
CONCEDENTE nos casos em que caiba a ele a respliresgdo pelo sinistro.

32.1.3. Os FINANCIADORES poderao ser incluidos ayadlices de seguros, na
condicéo de co-segurados.

32.1.3.1. As apolices deverdo conter clausula sgprele renincia ao
eventual exercicio de sub-rogacdo nos direitosagseseguradora(s) tenha(m)
ou venha(m) a ter frente ao PODER CONCEDENTE.

32.2. As apdlices emitidas ndo poderdo conter abdigs, restricdes ou disposi¢cdes que
contrariem as disposicoes do presente CONTRATO mgalacdo setorial, e deveréo

conter declaracdo expressa da companhia seguradrgual conste que conhece

integralmente este CONTRATO, inclusive no que $ereeaos limites dos direitos da

CONCESSIONARIA.
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32.3. Mediante prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTfodera a
CONCESSIONARIA alterar as condicbes dos segurodratawios, desde que as
alteracOes pretendidas se prestem para adequa-éze@po deste CONTRATO.

32.4. Nenhuma obra ou servico e atividade poder@niteio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE congn@o de que as
apolices dos seguros exigidos neste CONTRATO estAovigor, e consoante as
condigdes determinadas.

32.4.1. Em até 15 (quinze) dias antes do iniciguquer obra ou servico, a
CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDEMNdpia autenticada
das apdlices de seguro juntamente com os respegianos de trabalho.

32.5. A CONCESSIONARIA contratard e mantera em wig® seguintes seguros, que
deverdo cobrir pelo menos os riscos de obra, ojpais, incéndio raio e explosdo de
gualquer natureza, equipamentos eletrbnicos, rauliarto, vendaval, tumultos, atos
dolosos e danos elétricos:

a) seguro do tipo “todos os riscos” para danos magecobrindo a perda,
destruicido ou dano em todos ou em qualquer bengramte da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, devendo tal seguro contemplar todass coberturas
compreendidas de acordo com os padrdes internasiona

b) seguro de responsabilidade civil, que compreéudias e quaisquer acidentes
de prepostos ou empregados da CONCESSIONARIA erdeitos, cobrindo qualquer
prejuizo que venha a ser causado ou esteja redmworcom a execucdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, inclusive, mas ndo se ltando, a danos
involutérios pessoais, mortes e danos materiasackns a terceiros e seus veiculos;

c) conforme o caso, observado o disposto na clauggt, relativamente a
garantia de execucdo do contrato pela CONCESSIONAREguro-garantia do
cumprimento das obrigacdes relativas a CONCESSAMMKMNISTRATIVA.

32.5.1. Os montantes cobertos pelos seguros des caateriais e pelos seguros
de responsabilidade civil, incluido os danos moedisangidos, deverdo atender os
limites maximos de indenizacéo calculados com hageaior dano provavel.

32.5.2. A CONCESSIONARIA assume toda a resporisabié pela
abrangéncia ou omissbes decorrentes da realizagsioseguros de que trata este
CONTRATO.

32.5.3. A CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamentegral da
franquia, em caso de utilizagéo de qualquer seggendsto no CONTRATO.

32.6. Face ao descumprimento, pela CONCESSIONAR#Apbrigacdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro,ODER CONCEDENTE,

independentemente da sua faculdade de decretaeraeincdo ou a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, podera proceder a contigio e ao pagamento
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direto dos prémios respectivos, correndo a totddddos custos as expensas da
CONCESSIONARIA.

32.6.1. Verificada a hip6tese do item acima, a CBNSIONARIA devera, em
05 (cinco) dias, reembolsar o PODER CONCEDENTE.

32.6.2. Caso o reembolso ndo ocorra no prazo dagémsdassinalados, podera o
PODER CONCEDENTE descontar a quantia devida da REERACAO devida a
CONCESSIONARIA ou da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTR®,
conforme escolha sua.

32.7. A CONCESSIONARIA devera fazer constar dadieg® de seguro a obrigagéo
da companhia seguradora informar, por escrito, antacedéncia minima de 10 (dez)
dias, a prépria CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENGuaisquer fatos que

possam implicar o cancelamento total ou parcial dpélices contratadas pela
CONCESSIONARIA, redugdo de coberturas, aumentoraeqgtiias ou reducdo dos
valores segurados.

32.8. Igualmente, competirdA a companhia seguradmyaunicar ao PODER
CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias, todo e malevento de falta de
pagamento de parcelas do prémio de seguro cordratad

32.9. Devera constar das apolices de seguro aaglingda companhia seguradora em
manter a cobertura pelo periodo de 120 (cento &)vidias a contar da data do
vencimento da parcela do prémio devida e ndo pet|a QONCESSIONARIA, para
efeito do disposto no item 32.6.

32.10. Anualmente, até o final do més de janeira;AGNCESSIONARIA deveréa
apresentar certificado emitido pela(s) companhiaéguradora(s) confirmando que
todos os prémios vencidos no ano precedente eaocoise quitados e que as apoélices
contratadas pela CONCESSIONARIA estdo em plenangigéou foram renovadas,
devendo neste caso ser encaminhados ao PODER CORNCHDos termos das novas
apolices.

32.11. Caso o seguro contratado venca no corrandpa CONCESSIONARIA devera
apresentar ainda, com antecedéncia de 30 (trirda)da data do vencimento do seguro,
certificado da companhia seguradora comprovan@gmavacao do seguro e 0s termos
das novas apdlices.

CAPITULO XI — DO REGIME DE BENS CONCESSAO ADMINISTR ATIVA

CLAUSULA 332 — DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA

33.1. Os bens imprescindiveis & execucdo da CONEESSDMINISTRATIVA
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE ap6s angiti da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, nos termos estabelecidos neste CEMITO, no CAPITULO
XV — DA EXTINCAO DA CONCESSAO ADMINISTRATIVA.
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33.1.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar ossbeeversiveis em
perfeitas condicdes de operacionalidade, utilizagdmanutencdo, sem prejuizo do
desgaste normal resultante do seu uso.

33.1.2. Os bens reversiveis seréo transferidosOiER CONCEDENTE livres
de quaisquer dnus ou encargos.

33.2. Integram a CONCESSAO ADMINISTRATIVA todos bsns adquiridos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da CONCKSS
ADMINISTRATIVA, que sejam utilizados para a explog® e operacdo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

33.2.1. A utilizagdo direta de equipamentos, irdiagura ou qualquer outro
bem, que ndo sejam da propriedade da CONCESSIONARIAxecucio das obras e
prestacdo dos servicos e atividades objeto da CEHSBD ADMINISTRATIVA,
dependera de anuéncia prévia, especifica e expilesB®DER CONCEDENTE, que
podera dispensar tal exigéncia nos casos e higdgeseentender pertinente.

33.2.2. O PODER CONCEDENTE negaré autorizagdo pardizacdo de bens
de terceiros em havendo risco a continuidade daasplservicos e atividades, ou
impedimento da reversao dos bens vinculados a CAS$BD ADMINISTRATIVA.

33.2.3. Alternativamente, poderd& o PODER CONCEDEN&#gir que o
respectivo contrato contenha disposicao pela qumbprietario se obriga, em caso de
extingdo da concesséo, a manté-lo e a sub-rog&DER CONCEDENTE nos direitos
dele decorrentes.

33.3. Também integram a CONCESSAO ADMINISTRATIVAdts os terrenos,
estruturas, construcdes, equipamentos, maquinaselaps, acessorios e, de modo
geral, todos os demais bens vinculados a execluggiolitas e prestacdo dos servigos e
atividades referentes &8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

33.4. Todos os custos decorrentes da execucaordeedgrestacao de tais servicos e
atividades constituirdao onus exclusivo da CONCES&RIA.

33.5 A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em boradss de funcionamento,

conservacao e seguranca, as suas expensas, osjusemstegram a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, durante a vigéncia do CONTRATO, efmndo para tanto as

reparacdes, renovacdes e adaptacdes necessavias aesempenho da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, nos termos previstos neste CONTRATO

33.5.1. Podera o PODER CONCEDENTE reter pagamentas
CONCESSIONARIA, no valor necessario para reparamregularidades eventualmente
detectadas quando da realizacéo de vistoria dasrbeersiveis.

33.6. A CQNCESSIONARIA somente poderd alienar osisbgue integram a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA se proceder a sua imediatdostituicdo por outros
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em condicbes de operacionalidade e funcionamendotichs ou superiores aos
substituidos, constatadas pelo PODER CONCEDENTE.

33.7. Qualquer alienagdo ou aquisicao de bens cﬂ]@l‘&CES§IONARIA pretenda
realizar, nos ultimos 05 (cinco) anos do prazol ftsaCONCESSAO, devera ser prévia
e expressamente autorizada pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 342 — DA REVE~RSAO DOS BENS INTEGRANTES DA
CONCESSAO ADMINISTRATIVA

34.1. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retornamao PODER
CONCEDENTE os bens reversiveis, direitos e priwilgég/inculados a exploragédo da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, transferidos & CONCESSIARIA, ou por esta
adquiridos ou implantados, no &mbito da CONCESSADMMISTRATIVA.

34.1.1. No prazo de 180 (cento e oitenta) diassaumie termo final do
CONTRATO, as PARTES deveréo estabelecer os proesdos para avaliar os bens
objeto da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com o fim de ddtificar aqueles
necessarios a continuidade da execucao de seu @BJkEem como propiciar condicdes
para a realizacdo do pagamento de eventuais iredé@g.

34.1.2. O PODER CONCEDENTE podera recusar a revedsi bens que
considere prescindiveis ou inaproveitaveis, gatlanti direito da CONCESSIONARIA
ao contraditorio, inclusive através da elaboracé@presentacdo, as suas expensas, de
laudos ou estudos demonstradores da necessidaeectsio.

34.1.3. Os bens excluidos da reversao nao sergputados para a amortizacao
dos investimentos realizados pela CONCESSIONARIA, qoe ndo exime a
CONCESSIONARIA da obrigacdo de manté-los em perféiincionamento e bom
estado de conservagao.

34.1.4. Caso a CONCESSIONARIA n&o concorde comcis@le do PODER
CONCEDENTE quanto ao disposto no item 34.1.2. acimlanitir-se-a 0 recurso ao
expediente de solucdo de conflitos estabelecidie IGSNTRATO.

34.2. A reversao sera gratuita e automatica, corbeos em perfeitas condicbes de
operacionalidade, utilizacdo e manutencgéo e lideeguaisquer 6Gnus ou encargos, sem
prejuizo do desgaste normal resultante de seu uso.

34.3. A CONCESSIONARIA tera direito a indenizacamrespondente ao saldo n&o
amortizado dos bens cuja aquisicdo, devidamenteorizaia pelo PODER
CONCEDENTE, tenha ocorrido nos Gltimos 05 (cinawysado prazo da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, desde que realizada para garanticantinuidade e a atualidade
desta.

34.3.1. Alternativa ou supletivamente a indenizagd@ODER CONCEDENTE
poderd admitir a transferéncia de bens que tenhdm dados em garantia do seu
proprio financiamento, sub-rogando-se na(s) paf®elmanciada(s) vincenda(s).
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34.4. No prazo de 03 (trés) anos antes da extingdo CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, sera formada uma Comissdo de Re@iers composta pelo
PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA, tendo poalidade proceder a
inspecdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

34.4.1. Como resultado da inspecdo de que tratéern precedente, sera
elaborado o Relatorio de Vistoria, definindo-semca aprovacdo das PARTES, os
parametros que norteardo a devolugcdo da CONCESIADNRISTRATIVA.

34.4.2. O Relatério de Vistoria retratara a sitoagda CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e podera propor a sua aceitacdo onexessidade de corregdes,
antes de sua devolucdo ao PODER CONCEDENTE.

34.4.3. As eventuais correcOes serdo efetivadapranos pré-estipulados pelo
PODER CONCEDENTE e acarretardo nova vistoria, apimnclusdo dos servigos.

34.4.4. O Relatério de Vistorias podera tratar dmms reversiveis da
CONCESSAO.

34.5. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o PODER OBICEDENTE
procederd a vistoria dos bens a serem revertidas, qdal participara a
CONCESSIONARIA, para verificar seu estado de comsgio e manutencao,
lavrando-se, no prazo de até 60 (sessenta) diaERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIRAO.

34.6. Caso a reversdao dos bens ndo ocorra nas ¢cOemdiestabelecidas, a
CONCESSIONARIA indenizara o PODER CONCEDENTE, nesnios da legislacéo
aplicavel, podendo o PODER CONCEDENTE executar gurgegarantia especifico,
estipulado nos termos deste CONTRATO.

34.7. Apbs a extingdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVAZ0 podera ser feito
qualquer pagamento aos acionistas ou aos FINANCIRB® da
CONCESSIONARIA, tampouco poderdo dar-se a dissolugé a partilha do
patrimdnio da CONCESSIONARIA, antes que o PODER CEBRENTE, por meio do
TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO DO COMPLEXO DO MINEIRO, ateste
que os bens revertidos estdo em condi¢cdes adequadasm que esteja cabalmente
assegurado o pagamento das importancias devidld®B&R CONCEDENTE, a titulo
de indenizacao ou a qualquer outro titulo.

CAPITULO Xl — DAS SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS AS
PARTES

CLAUSULA 352 — DAS SANCOES ADMINISTRATIVAS

35.1. No caso de inadimplemento parcial ou total alarigacoes deste CONTRATO
pela CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA estard sajeisem prejuizo das

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

sancdes de natureza civil e penal, as seguintesligeies aplicaveis pelo PODER
CONCEDENTE, nos termos deste CONTRATO:

a) adverténcia formal, por escrito, a versar sobredescumprimento de
obrigacbes assumidas que nao justifique a aplicdgdoutra sancdo prevista neste
CONTRATO, que sera formulada junto a determinacdoado¢do das necessarias
medidas de correcao;

b) multa;

c) suspenséao temporaria do direito de particip&gadicitacdes e impedimento
de contratar com a Administracdo Publica, por prde@inido no art. 6.°, da Lei
Estadual n° 13.994/2001, de 18.09.01, e no artd@ecreto Estadual n® 43.701, de
15.12.2003;

d) declaracdo de inidoneidade para licitar ou e@batrcom a Administracéo
Pulblica, enquanto perdurarem os motivos determesadésta punicdo e até que seja
promovida sua reabilitacdo perante a Administrag@blica Estadual, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcilraifistracéo pelos prejuizos
resultantes; e

e) descredenciamento do sistema de registro cabast

35.2. A aplicagédo das penalidades previstas NneSNdTRATO e 0 seu cumprimento
nao prejudicam a aplicacdo das penas cominadasoparasmo fato pela legislacado
aplicavel, nem de outras sanc¢fes contratuais pasvis

353. O PODER CONCEDENTE podera aplicar as seguinteultas a
CONCESSIONARIA, pelas razdes abaixo indicadas:

a) multa, nos valores indicados na tabela abaigocaso de atraso na entrega
dos seguintes marcos da obra, conforme CRONOGRAMA EXECUCAO DAS
OBRAS, ANEXO XIV;

Data da Marcos da obra Valor da multa
vistoria por dia de
(dias ap6s a atraso (em R$)

assinatura do
contrato)
Marco 1: R$ 100.000,00

a) finalizac&o dos servigos preliminares

100 . A :
(licencas, mobilizacéo e canteiro) e
projetos executivos.
Marco 2: R$ 100.000,00
a) finalizacdo das demolicdes,
240 remocdes, terraplanagem,

escavacoes, reforcos e recuperagdes
estruturais; e
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b) finalizacdo das fundacdes das novas
arquibancadas, anéis, camarotes € da
nova cobertura.

Marco 3: R$ 100.000,00

a) finalizacdo das fundacdes do prédi
de estacionamento e esplanadas;

b) execucéo de 50% da superestrutura
do prédio de estacionamento e
esplanada,;

c) finalizacdo da execugao das estrutura
primaria nova cobertura (colunas e
anel de compressao); e

d) finalizacdo da superestrutura das
novas arquibancadas, anéis e
camarotes.

Marco 4: R$ 100.000,00

a) finalizacdo da superestutura do
estacionamento e esplanada,;

b) finalizacdo de alvenarias e
fechamentos em todo COMPLEXQO
DO MINEIRAO;

c) execucao de 50% dos acabamentas;

540 d) execucao de 50% das infraestruturas
de MEP, instala¢des hidrossanitéarias,
prevencao e combate a incéndio;

e) finalizagéo dos estacionamentos
descobertos; e

f)finalizag&o da superestrutura da
passarela de interligacdo e anexo do
Mineirinho.

Marco 5: R$ 100.000,00

a) finalizagéo de acabamentos, forros,
acustica, esquadrias, iluminacéo;

b) finalizacdo de MEP, instalagbes
hidrossanitarias, prevencao e
combate a incéndio, ar condicionado;

c) finalizacdo da nova cobertura; e

d) finalizagdo do gramado.

Marco 6: R$ 100.000,00

a) finalizagcdo de 100% das obras
730 (incluindo limpeza, comissionamentgs,
instalacdes prediais e projetos “as
builts”).

[®)

390

700

b) multa, nos valores indicados na tabela abaixw, rpincidéncia de notas
insatisfatorias nos indices que compdem o SISTEMB MENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI:
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Indicador avaliado Critério Nota Periodos| Valor da multa
insatisfatéria de (em R$)
medicao
Satisfacao Cliente Nota de <2.0 3
“Pessoa Fisica” (SPF) satisfacao R$ 4.000.000,00
(NS)
Satisfacéo Cliente Nota de <2.0 3
“Pessoa Juridica” (SPJ)| satisfacao R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacao Clubes (SC) Nota de <2.0 3
satisfacdo R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacdo Imprensa (Sl Nota de <2.0 3
satisfacédo R$ 2.000.000,00
(NS)
Satisfacao Federacdes Nota de <2.0 3
(SF) satisfacdo R$ 2.000.000,00
(NS)
Disponibilidade - Predial Nota de <2.0 2
Civil adequacéo R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Elétrico adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Hidraulico adequacéao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Eletro- Nota de <2.0 2
Mecéanico adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Limpeza & Higiene adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Disponibilidade - Nota de <2.0 2
Paisagismo adequacao R$ 2.666.666,67
(NA)
Conformidade de Nota de 0 3
Normas conformidade R$ 2.000.000,00
de normas
Conformidade Ambiental Nota de 0 3
conformidade R$ 2.000.000,00
ambiental
Conformidade de Nota de 0 2

Relatérios

conformidade
de relatoérios

R$ 2.000.000,00
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¢) multa, no valor de R$ 7.717.392,48 (sete milh8etecentos e dezessete mil,
trezentos e noventa e dois reais e quarenta e ceitbavos), na hipétese de o
IEPHA/MG constatar o descumprimento, por ato impeitd CONCESSIONARIA, das
normas relativas ao tombamento do COMPLEXO DO MR/D;

d) multa, no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdegeais), na hipétese de a
CONCESSIONARIA ndo entregar, no prazo de 5 (cind@s, apds solicitacdo
especifica do PODER CONCEDENTE, informacdes necdasspara a execucao das
competéncias préprias do PODER CONCEDENTE decasatdste CONTRATO,;

e) multa, nos percentuais abaixo indicados, cadaue ocorrerem 0s seguintes
incidentes no COMPLEXO DO MINEIRAO durante a reatido dos EVENTOS
referidos no item 16.1. do CONTRATO e nos EVENT@fcionados aos jogos da
Copa do Mundo FIFA 2014:

Incidente Valor da multa, em reais
Indisponibilidade dos refletores R$ 16.000.000,00
Desabamento de estruturas fisicas que coloqué em

risco 0 uso do COMPLEXO DO MINEIRAO R$ 16.000.000,00

Indisponibilidade de links de transmissado de mijdia
ou quaisquer outros elementos essenciais paraaa R&16.000.000,00
a transmissao de dados

Intoxicacdo alimentar nos usuarios do COMPLEXO
DO MINEIRAO no caso de comércio de alimente$ 16.000.000,00
impréprio para consumo

Impossibilidade de realizacdo de EVENTO por culpa
exclusiva da CONCESSIONARIA R$ 16.000.000,00

f) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro mefhde reais), na hipotese de
terem sido feitas 3 (trés) adverténcias & CONCENBRIA, estejam elas relacionadas
ao mesmo fato ou néo;

g) multa, no valor de R$ 77.717.392,48 (setent@te milhdes, setecentos e
dezessete mil, trezentos e noventa e dois reaisemfa e oito centavos [equivalente
ao valor da garantia contratual] na hipdtese de dammretada a caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, sem prejuizo da cumulacéom outras multas
anteriormente aplicadas;

h) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro n@hde reais), no caso de nao
recolhimento de qualquer multa aplicada, nos termqwazo fixados pelo PODER
CONCEDENTE;

i) multa, no valor de R$ 2.000.000,00 (dois milh@esreais), no caso de a
CONCESSIONARIA ndo contratar ou manter desatuadizads apolices de seguro
exigidas neste CONTRATO;
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j) multa, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhado rdais), no caso de a
CONCESSIONARIA n&o enviar, no prazo fixado no ANEXG REMUNERACAO E
MECANISMO DE PAGAMENTO, o RELATORIO DE DESEMPENHO oa
VERIFICADOR INDEPENDENTE;

) multa, no valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo réais), no caso de a
CONCESSIONARIA ter seu RELATORIO DE DESEMPENHO coesado
inadequado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE;

m) multa, no valor de R$ 4.000.000,00 (quatro n@thde reais), no caso de a
CONCESSIONARIA nao assumir o formato de sociedad@niana no prazo de 01
(ano), contado a partir da assinatura do CONTRATO;

n) multa, no valor de R$ 8.000.000,00 (oito milhdesreais), na hipétese de o
indice do Indicador Financeiro, previsto no SISTEMME MENSURACAO DE
DESEMPENHO do ANEXO VI, ficar abaixo de 1 (um), daote cinco anos, néo
consecutivos.

35.4. O PODER CONCEDENTE também podera aplicar anuuie variara de R$
10.000,00 (dez mil reais) a R$ 10.000.000,00 (dédhOes de reais), por infragdo
cometida pela CONCESSIONARIA, nos demais casos @mngo houver cominagio
de multa especifica neste CONTRATO, sem prejuizoindienizacdo devida por
eventuais perdas e danos.

35.5. As multas estéo sujeitas ao seguinte regime:

35.5.1. Aplicada a multa, o PODER CONCEDENTE ewitlocumento de
cobranca correspondente contra a CONCESSIONARIA, dpvera pagar o valor em
até 5 (cinco) dias Uteis contados da data do newztio da notificacao.

35.5.2. Apés a deciséo de eventual recurso inttygesa CONCESSIONARIA,
o PODER CONCEDENTE podera executar o valor devidalescontar o valor
correspondente do primeiro pagamento a que tivemitalia CONCESSIONARIA,
respondendo igualmente por ele a GARANTIA DE EXEGW@DO CONTRATO.

35.5.3. A falta de pagamento da multa no prazopw@siilo importara na
incidéncia automatica de juros de mora correspdedea variacaro rata da taxa
SELIC, a contar da data do respectivo vencimer@ alata do efetivo pagamento.

35.5.4. O valor das multas sera reajustado peaotBote, nas mesmas datas e
pelo mesmo indice de reajuste aplicavel a parceddawel que compde a
REMUNERACAO da CONCESSIONARIA.

35.5.5. As importancias pecuniarias resultantes agicacdo das multas
reverterdo em favor do PODER CONCEDENTE.

35.5.5. A aplicagao das multas contratuais nacos&unde com a metodologia
de avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA esectva nota que lhe for
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atribuida em decorréncia do disposto no SISTEMA BENSURACAO DE
DESEMPENHO, ANEXO VI.

35.5.6. As multas previstas serdo aplicadas sejuipveda caracterizacao das
hipoteses de intervencdo ou declaracdo de cadecidachbas previstas neste
CONTRATO, ou, ainda, da aplicagédo de outras sanm@sstas neste CONTRATO ou
na legislacdo pertinente.

35.5.7. )/erificada a ma-fé, os administradores entrotadores da
CONCESSIONARIA serao igualmente punidos com a sagdmulta, observados os
critérios desta clausula 352.

35.6. As penalidades de suspensao temporaria eitodile participacdo em licitacdes e
impedimento de contratar com a Administracdo Papliem como a declaracdo de
inidoneidade, serdo aplicadas & CONCESSIONARIA gescumprimento grave das
obrigacdes constantes deste CONTRATO ou pela prdgcatos ilicitos, na forma da
lei, cabendo a decisdo da penalidade mais adequad®DER CONCEDENTE.

35.6.1. A aplicacdo da sancao de declaracdo deneidade € de competéncia
exclusiva do Secretério de Estado de PlanejameG&stio.

35.6.2. A declaracéo de inidoneidade vigorard emguperdurarem os motivos
determinantes da punicdo, ou até que seja promowdareabilitacdo da
CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE, que mdr sempre que a
apenada ressarcir a Administracédo Publica pelgsipos resultantes e apos decorrido o
prazo da sancdo de suspensdo do direito de lei@yntratar com a Administracao
Publica.

35.7. Na aplicacdo das sancdes previstas no itefin 3%, “c”, “e”, “e”; e 35.4, 0
PODER CONCEDENTE observard as seguintes circunagincom vistas a sua
proporcionalidade:

a) a natureza e a gravidade da infracéo;

b) os danos resultantes aos servigos e atividadesguranca publica, ao meio
ambiente, aos agentes publicos e aos usuarios;

c) a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em ditda infracéo;

d) as circunstancias gerais agravantes e atenuafgesre as quais esta a
reincidéncia e a boa ou a ma-fé da CONCESSIONARIAomocao do dano;

e) a situacdo econdmico-financeira da CONCESSIOMARM especial a sua
capacidade de geracao de receitas e 0 seu patimoni

f) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusivenyas reincidéncias; e
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g) a proporcionalidade entre a gravidade da falta iatensidade da sancéo,
inclusive quanto ao numero de usuérios atingidos; e

h) a prética de qualquer infragdo ndo poderd emsejiguecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE promaveevoluco, pela
CONCESSIONARIA, ou a neutralizacdo de toda e qualgp@ntagem obtida com a
perpetracdo da infracéo.

CLAUSULA 362 — DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DA APLICA CAO DE
PENALIDADES

36.1. O processo de aplicacdo das sancfes de sudfzensao temporéria do direito de
licitar e declaracéo de inidoneidade tem inicio @tavratura do auto de infracdo pela
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, que deve estarddmente fundamentado
para notificar expressamente a CONCESSIONARIA dg&a aplicada.

36.2. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera imediante intimada, dando-se-

lhe um prazo de 05 (cinco) dias Uteis para defeddagy salvo na hipétese de declaracdo
de inidoneidade para licitar ou contratar com a Adstracdo Publica, quando o prazo

sera de 10 (dez) dias, consoante o disposto rgpa&#, 8§88 2.° e 3.°, da Lei Federal n°
8.666/1993.

36.2.1. A CONCESSIONARIA pode, nesta fase de iggioyrequerer diligéncia
e pericia, juntar documento e parecer e aduziragleg referente & matéria objeto do
processo.

36.3. Encerrada a instrucdo processual, o PODER GEINENTE decidira sobre a
aplicacdo da sancédo, estando facultado a CONCESSRDN a interposicdo de
recurso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, costadantimacao do ato.

36.3.1. Na hipotese da sancao de declaracdo dmaidhde, cabera pedido de
reconsideracao ao Secretério de Estado de Plang@mmé&estao, no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, consoante o previsto no artigo 109¢d#ILei Federal n° 8.666/1993.

36.4. Independentemente dos direitos e principiesigios no item 36.2, poderdo ser
tomadas medidas cautelares urgentes, que ndo iendem com o procedimento de
intervencao, nas seguintes situagoes:

a) risco de descontinuidade da prestagilo da CONBBSS
ADMINISTRATIVA,

b) dano grave aos direitos dos usuarios, a segurpablica ou ao meio
ambiente; e

Cc) outras situacbes em que se verifique risco inteée desde que
motivadamente.
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36.5. A garantia dos direitos e principios prewstm item 36.2 acima ndo podera
comprometer a celeridade e eficiéncia do procedsorastrativo.

36.5. Apurando-se, no mesmo processo, a pratié®2deuas) ou mais infracdes pela
CONCESSIONARIA, aplicam-se cumulativamente, as pa&wminadas, se as infracdes
nao forem idénticas.

36.6. Quando se tratar de sancdes aplicadas enrrésda do mesmo tipo de
descumprimento contratual, em relacdo as quaisaterdido lavrados diversos autos,
serdo eles reunidos em um sé processo, para aigapake pena.

CAPITULO XlII — DA SOLUCAO DE CONFLITOS

CLAUSULA 372 — DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE
CONFLITOS

37.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentggresente CONTRATO, ou com ele
relacionados, poderdo ser amigavelmente dirimietssPARTES.

37.2. Em caso de conflito ou controvérsia resuttados direitos e obrigacdes
contemplados neste CONTRATO ou de sua execucdasine aqueles relacionados a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeir@bgeto do conflito ou controvérsia
sera comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTEB € ONCESSIONARIA,

conforme o caso, para que as PARTES possam, atilizae do principio da boa-fé e
envidando os melhores esforcos para tal, solucimeanflito ou controveérsia existente.

37.2.1. A notificacdo de que trata este item deseraenviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegaggres do conflito ou controvérsia,
devendo também ser acompanhada de uma sugesta@ patacdo do conflito ou
controversia.

37.3. Apos o recebimento da notificacdo, a PARTHicada tera um prazo de 10 (dez)
dias uteis, contados do recebimento da notificagdm responder se concorda com a
solugéo proposta. Caso nao concorde com a solugpogta, a PARTE notificada, no
mesmo prazo acima estipulado, devera apresent®&RI P interessada 0os motivos
pelos quais discorda da solucdo apresentada, deveessa hipotese, apresentar uma
solugéo alternativa para o caso.

37.3.1. Caso a PARTE notificada concorde com ac8&oluapresentada, as
PARTES dardo por encerrado o conflito ou controgées tomardo as medidas
necessarias para implementar a medida acordada.

37.3.2. No caso de discordancia da PARTE notificddaera ser marcada uma
reunido entre as PARTES, a fim de debater e salarcio conflito ou a controvérsia em
causa.

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

37.4. Em qualquer das hipdteses, o conflito ou mtrowérsia existente entre as
PARTES devera ser solucionado no prazo de 304djriies, prorrogaveis de comum
acordo entre as PARTES.

37.4.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que sgjaida a questao conflituosa
ou controversa, podera ser instaurado procedindimediacdo ou dar-se-& inicio ao
processo de arbitragem, na forma deste CONTRATO.

CLAUSULA 382 — DA MEDIACAO

38.1. Para a solucdo de eventuais divergéncias aflere@a técnica, acerca da
interpretacdo ou execugdo do CONTRATO, inclusiveuetas relacionadas a
recomposicado do equilibrio econdmico-financeirogdgré ser instaurado procedimento
de mediacdo para solucdo amigével, a ser condygmdaum Comité de Mediagéo
especialmente constituido.

38.2. O procedimento de mediacéo sera instaurgaedido de quaisquer das PARTES,
mediante comunicagdo escrita enderecada a outral PA&elimitando o objeto da
controvérsia e indicando, desde logo, o0 seu reptasie no Comité de Mediacéo.

38.2.1. No prazo maximo de 15 (quinze) dias a caldaecebimento do pedido
de instauracdo do procedimento de mediagdo, a @atri@ devera indicar o seu
representante no Comité de Mediacdo. Por sua &remesentantes das partes no
Comité de Mediacgao, escolherdo, de comum acordaergmiro membro.

38.2.2. Os membros do Comité de Mediacao néo podstar enquadrados em
situacOes de impedimento e suspeicao de juiz pasvied Codigo de Processo Civil, e
deverdo proceder com imparcialidade, independéncaampeténcia e discricao,
aplicando-se-lhes, o que couber, o disposto not@agll, da Lei Federal n° 9.307, de
23.9.96, que trata da arbitragem.

38.3. O Comité de Mediacdo, com base na fundam@mtagocumentos e estudos
apresentados pelas partes, apresentara a proppstalutdo amigavel, que devera
observar os principios proprios da Administracabliea.

38.4. A proposta do Comité de Mediacdo ndo seraulante para as partes, que
poderdo optar por submeter a controvérsia ao jafbdral ou ao Poder Judiciario,
conforme o caso.

38.5. Caso aceita pelas PARTES a solucdo amiganagpogta pelo Comité de
Mediacao, serd incorporada ao CONTRATO medianieassa de termo aditivo.

38.6. Se a parte se recusar, por qualquer fornpartecipar do procedimento ou nao
indicar seu representante no prazo maximo de 1InZgu dias, considerar-se-a
prejudicada a medicao.
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38.6.1. A mediacao também sera considerada pregalise a solucdo amigavel
nao for apresentada pelo Comité de Mediacao, rmpreaximo de 60 (sessenta) dias a
contar do pedido de instauragcéo do procedimento.

38.7. Prejudicado o procedimento de mediacéo, gaealdas partes podera submeter a
controvérsia ao juizo arbitral ou ao Judiciariofoome o caso.

CLAUSULA 392 — DA ARBITRAGEM

39.1. Eventuais divergéncias entre as parte, valagnte as matérias abaixo
relacionadas, que ndo tenham sido solucionadasagetigente pelo procedimento de
mediacao, serdo obrigatoriamente dirimidas por rdei@rbitragem, na forma da Lei
Federal n® 9.307/96:

a) reconhecimento do direito e determinacdo do ambat respectivo da
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,fawor de qualquer das partes, em
todas as situacdes previstas no CONTRATO;

b) reconhecimento de hipoteses de inadimplementtataal por quaisquer das
PARTES,;

c) acionamento dos mecanismos de garantia previst@ONTRATO;
d) valor da indenizagao no caso de extincao do CRONO; e

e) inconformismo de quaisquer das PARTES com asdecdo Comité de
Mediacédo ou dos COMITES DE GOVERNANCA.

39.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitrag&onexonera as PARTES do
pontual e tempestivo cumprimento das disposicbes GIONTRATO, e das
determinacdes do PODER CONCEDENTE que no seu amsbjeon comunicadas e
recebidas pela CONCESSIONARIA previamente a datsulenissio da questdo a
arbitragem, até que uma deciséo final seja obéldivamente a matéria em causa.

39.2.1. De igual modo, n&o se permite qualquerruppeédo do desenvolvimento
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, que devera continuaysnmesmos termos em
vigor a data de submissdo da questdo, até que wusad final seja obtida
relativamente a matéria em causa.

39.3. As PARTES poderdao, de comum acordo, subnaétela a arbitragem outras
controvérsias relacionadas com a interpretacdo xecuedo do CONTRATO,
delimitando claramente o seu objeto no compronasisibral.

39.4. A arbitragem sera instaurada e administrada CAMARB (Camara de
Arbitragem Empresarial - Brasil, conforme as regtasseu regulamento, devendo ser
realizada na Cidade de Belo Horizonte, em lingugugaesa e aplicar o direito
brasileiro.
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39.4.1. As PARTES poderédo escolher orgdo ou eaididabitral distinto da
CAMARB, desde que haja concordancia mutua.

39.5. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA raramm os custos do
procedimento de contratacdo da camara de arbitragigrtodo o procedimento até que
seja proferida a sentenca arbitral, independenteraan PARTE que solicitar o inicio
da arbitragem.

39.5.1. ApOs a sentenca arbitral, se ela foi iategnte desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, ele deverd reembolsar a CONCESSIONARIdlas despesas
incorridas, podendo fazé-lo por meio de acréscimovdlor devido a titulo de
REMUNERACAO.

39.5.2. Na hipotese de sucumbéncia parcial de aab&ARTES, as despesas
decorrentes do procedimento arbitral serdo rateadarme indicado na sentenca
arbitral.

39.5.3. Cada um das PARTES arcara com seus propustes referentes a
honorarios advocaticios.

39.5.4. A sentenca arbitral podera incluir dispesitsobre a alocacdo e
razoabilidade dos custos incorridos.

39.6. Sem prejuizo da agcdo de execucdo especiéessta no art. 7° da Lei Federal n°®
9.307/96, a PARTE que recusar a assinatura do arnigso arbitral, apés devidamente
intimada, incorrerd na multa no valor de R$ 50.00(cinquenta mil reais) por dia de
atraso, até que cumpra efetivamente a obrigacdmuha ficara sujeita a reajuste
periddico, na mesma data e pelo mesmo indice apliédparcela variavel que compde
a REMUNERAGCAO da CONCESSIONARIA.

39.7. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (tré@sembros titulares e 3 (trés)
suplentes, cabendo a cada parte indicar um tiéulen suplente. O terceiro arbitro e seu
suplente seréo escolhidos de comum acordo pelsstitidares indicados pelas partes,
devendo ter experiéncia minima de 10 (dez) anagistro profissional no Brasil na
especialidade objeto de controvérsia. A presidédoialribunal Arbitral cabera ao
terceiro arbitro.

39.8. Caso seja necessaria a obtencdo de medieastivas ou de urgéncia antes da
constituicdo do Tribunal Arbitral, ou mesmo duramteprocedimento amigavel de
solucéo de divergéncias, as partes poderao retpgetdretamente ao Poder Judiciario.
Caso tais medidas se fagcam necessérias apos atuigiist do Tribunal Arbitral,
deveréo ser solicitadas nos termos do art. 22 d& 4%i Federal n° 9.307/96.

39.9. Sera competente o foro da Comarca de Bel@zdide, Estado de Minas Gerais,

para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeitakiteagem nos termos do CONTRATO,

assim como para apreciar as medidas judiciais gisesvno item anterior ou a acéo de
execucao especifica prevista no art. 7° da Leiraéd® 9.307/96.
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39.10. As decisfes do painel de arbitragem serfitd@s para o impasse e vincularéo
as partes.

CAPITULO XIV — DA INTERVENCAO
CLAUSULA 402 — DA INTERVENCAO

40.1. O PODER CONCEDENTE podera determinar a ietego nas seguintes
situagdes, e quando ndo se justificar a caducidattle CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, a seu critério e no interesse pldadj sem prejuizo das
penalidades cabiveis e das responsabilidades ntegle

a) paralisacdo injustificada das atividades, assmendida a interrup¢cdo da
execucao das obras, da prestacdo dos servicosdadés fora das hipéteses previstas
neste CONTRATO e sem a apresentacao de razbepattaPODER CONCEDENTE
como aptas a justifica-la;

b) desequilibrio econdmico-financeiro decorrente & administracéo que
coloque em risco a continuidade da CONCESSAO ADSINRATIVA;

c¢) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiénciageg® reiteradas dos servicos e
atividades prestados e das obras executadas, a@adas pelo ndo atendimento dos
parametros de desempenho previstos neste CONTRA®O,resolvidas em prazo
fixado pelo PODER CONCEDENTE para regularizagasitimcao;

d) utilizacdo da infraestrutura referente & CONCASSADMINISTRATIVA
para fins ilicitos;

e) pratica reincidente de infracbes definidas cagraves, nos termos deste
CONTRATO;

f) outras hipoteses em que haja risco a contineigadualidade da execugdo do
OBJETO da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, ou que possanametar prejuizo a
seguranca publica ou ao meio ambiente; e

g) omissao em prestar contas ao PODER CONCEDENTEBferecimento de
Obice a atividade fiscalizatéria, que pressuponbhgmatica de qualquer das ocorréncias
previstas acima;

40.2. O PODER CONCEDENTE também podera decretarntarvencdo na
CONCESSIONARIA por razdes de interesse publicoale relevancia e de amplo
conhecimento, devidamente justificadas, cabendB@DER CONCEDENTE prestar
0s servicos e atividades, e conduzir a CONCESSAMIMNISTRATIVA, enquanto
mantida esta situacao.

40.3. Eventuais custos adicionais decorrentes tlEvencao por interesse publico
ensejardo a revisao do equilibrio econémico-finmaco CONTRATO nos termos do
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CAPITULO IX — DOS RISCOS, DOS GANHOS E DO EQUILIBRIECONOMICO
FINANCEIRO.

40.4. O instrumento de decretagdo de intervengéicara:
a) 0s motivos da intervencao e sua necessidade;

b) o prazo, que sera de no maximo 60 (sessenta, (lieorrogaveis,
excepcionalmente, por 30 (trinta) dias, sempre @biwgl e proporcional aos motivos
que ensejaram a intervencao;

C) os objetivos e limites da intervencéo; e
d) o nome e qualificagao do interventor.

40.5. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENT& fgrazo de 30 (trinta) dias
para instaurar processo administrativo com vistasnaprovar as causas determinantes
da medida e apurar responsabilidades, asseguradwodraditorio e a ampla defesa.

40.6. O procedimento a que se refere o item amtegcd conduzido pelo PODER
CONCEDENTE e devera ser concluido no prazo de é8sénta) dias, prorrogaveis,
excepcionalmente, por 30 (trinta) dias.

40.7.1. Caso assim ndo seja, considerar-se-adavalintervencéo, devolvendo-
se & CONCESSIONARIA a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, sgmejuizo de seu
direito a indenizacao.

40.8. A decretacdo da intervencao levara o imeditatstamento dos administradores da
CONCESSIONARIA e ndo afetara o curso regular dosgéces da
CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

40.9. A funcd@o de interventor poderd recair solgente dos quadros do PODER
CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, cdiegia empresa, assumindo a
CONCESSIONARIA os custos da remuneracao.

40.9.1. O interventor prestara contas e responuesaoalmente pelos atos que
praticar.

40.9.2. Dos atos do interventor cabera recurscQdER CONCEDENTE.

40.9.3. Para os atos de alienacdo e disposicao awimpnio da
CONCESSIONARIA, o interventor necessitard de préaigorizacdo do PODER
CONCEDENTE.

40.10. N&o sera decretada a intervencdo quandoz@go PODER CONCEDENTE,
ela for considerada inocua, injustamente benéficaC@QNCESSIONARIA ou
desnecessaria.
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40.11. Sera declarada a nulidade da intervencd@aecomprovado que o PODER
CONCEDENTE néao observou os pressupostos legaigudaraentares, ou 0s principios
da Administracdo Publica, devendo a CONCESSAO ADISMRATIVA ser
imediatamente devolvida & CONCESSIONARIA, sem prejude seu direito de
indenizacgao.

40.12. Cessada a intervencéo, se néo for extiG@NCESSAO ADMINISTRATIVA,
0S servicos e atividades voltaréo a ser de respiidsale da CONCESSIONARIA.

40.13. As receitas realizadas durante o periodointervencdo, resultantes da
REMUNERACAO devida &8 CONCESSIONARIA, seréo utiliagdpara cobertura dos
encargos resultantes do desenvolvimento dos serdécatividades correspondentes a
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, necessarios para custear pagamento dos
encargos com seguros e garantias, dos encargosratges de financiamento e o
ressarcimento dos custos de administracao.

40.14. O eventual saldo remanescente da REMUNERAGiAGa a intervencao, sera
entregue a CONCESSIONARIA, a ndo ser que seja taxtm CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, situacdo em que se aplicardo agpdisicoes especificas.
40.15. Se, eventualmente, as receitas nao foreiviesués para cobrir as despesas
pertinentes ao desenvolvimento da CONCESSAO ADMIRATIVA, o PODER
CONCEDENTE podera recorrer a garantia estipuladaléasula 292 para cobri-las
integralmente.

CAPITULO XV — DA EXTINQAO DA CONCESSAO ADMINISTRATI VA

CLAUSULA 412 — DOS CASOS DE EXTINCAO

41.1. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA considerar-se-a tiexa, observadas as
normas legais especificas, quando ocorrer:

a) término do prazo contratual;
b) encampacéo;
c) caducidade;
d) resciséao;
e) anulagao; e
f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.
41.2. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, retornamao PODER

CONCEDENTE todos os bens reversiveis, direitos w®il@gios vinculados a
CONCESSAO  ADMINISTRATIVA, incluindo  aqueles transgftos a
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CONCESSION~ARIA pelo PODER CONCEDENTE, ou por elguddos, no ambito
da CONCESSAO ADMINISTRATIVA.

41.2.1. Os bens seréo revertidos livres e desegduoa de quaisquer dnus ou
encargos, devendo estar em condicfes adequadassirvacao e funcionamento, para
permitir a continuidade dos servicos que eram objt CONCESSAO, pelo prazo
minimo adicional de 5 (cinco) anos.

41.3. Extinta a CONCESSAO ADMINISTRATIVA, haveraimediata assuncéo dos
servigos pelo PODER CONCEDENTE, procedendo-se@a@tamentos, avaliagcoes e
liquidacBes necessarias, bem como a ocupacdo didagbes e a utilizacdo, pelo
PODER CONCEDENTE, de todos os bens reversiveis.

41.4. Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PRDEONCEDENTE, sem
prejuizo de outras medidas cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens moveis e iméveisaler-se de pessoal
empregado na prestacao dos servigcos consideradesondivel & sua continuidade; e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONABM terceiros pelo
prazo e nas condic¢des inicialmente ajustadas, meégpolo 0s terceiros pelos prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obrigagdes akassim

41.5. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRAT®ODER CONCEDENTE
assumira direta ou indireta e imediatamente, a agger da CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, para garantir sua continuidade gutaridade.

CLAUSULA 422 — DO TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

42.1. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA extingue-se quande verificar o término
do prazo de sua duracao, extinguindo-se, por cCOBsetR, as relacdes contratuais entre
as PARTES, com excecdo daquelas expressamentatpsemeste CONTRATO, nao
sendo devida nenhuma indenizacdo & CONCESSIONARIA.

42.2. Quando do advento do termo contratual, a CEB8IONARIA sera responsavel
pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes CONCESSAO
ADMINISTRATIVA e celebrados com terceiros, segundegras para calculo e
pagamento dos valores residuais, nos termos dadego vigente, assumindo todos o0s
onus dai resultantes.

42.3. Até 12 (doze) meses antes da data do térdgnagéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONGESARIA, programa de
desmobilizacdo operacional, a fim de definir asag@ procedimentos para a assuncao
da operacéo pelo PODER CONCEDENTE, ou por tereeitorizado.

CLAUSULA 432 — DA ENCAMPACAO
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43.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigédci& ONTRATO,
promover a retomada da CONCESSAO ADMINISTRATIVA pootivo de interesse
publico, mediante lei autorizativa especifica e sapprévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizacdo das parcelas dogstimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depdesia que tenham sido
realizados com o objetivo de garantir a continueda@tualidade do servigo concedido.

43.2. O valor indenizatorio decorrente da encampagilerd ser obtido mediante a
execucdo da garantia de que trata a clausula 308 @®ONTRATO, na hipotese de
inadimpléncia do PODER CONCEDENTE.

43.2.1. Fica excluido da possibilidade de queattitem anterior o valor
indenizatério eventualmente devido em virtude dspao$to no item 41.4 deste
CONTRATO.

43.3. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA no cdeencampacio podera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos findoots da
CONCESSIONARIA, implicando o pagamento feito em tagho automatica da
obrigacdo quitada do PODER CONCEDENTE perante a CEBSIONARIA.

43.4. As multas, indenizagcbes e quaisquer outrogoresm devidos pela

CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descorstatt indenizagéo

prevista para o caso de encampacao, até o limisaldo vincendo dos financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as gagdes de investimento
previstas no CONTRATO.

CLAUSULA 442 — DA CADUCIDADE

44.1. O PODER CONCEDENTE podera promover a dedietala caducidade da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, com o objetivo de garanth continuidade de

operacdo dos servicos, nos seguintes casos, alguelds enumerados pela Lei n°
8.984/95:

a) os servicos estiverem sendo prestados de famagegquada ou deficiente,
tendo por base as normas, critérios, indicadonear@&metros definidos nos ANEXOS
ao CONTRATO;

b) a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente cléass contratuais ou
disposicbes legais ou regulamentares  concernentes C&NCESSAO
ADMINISTRATIVA,;

c) ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objetias;
d) houver alteragéo do controle acionario da COSIEIDNARIA, sem a prévia

e expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE, consoantdisposto no
CAPITULO Il deste CONTRATO;
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e) a CONCESSIONARIA paralisar os servicos ou comeapara tanto, perder
ou comprometer as condi¢cdes econdmicas, financetéasicas ou operacionais
necessarias a prestacao adequada dos servicos;

f) a CONCESSIONARIA nio mantiver a integralidadegdaantia prevista na
clausula 292 deste CONTRATO;

g) a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de @tatre manter em
plena vigéncia as apolices de seguro, nos ternrisatoais;

h) a CONCESSIONARIA n&o cumprir as penalidades stam por infracées,
nos devidos prazos;

i) a CONCESSIONARIA n&o atender a intimagédo do PROEONCEDENTE
no sentido de regularizar a prestacéo dos senecos;

j) a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca it@ates em julgado por
sonegagéo de tributos, inclusive contribuicbesas®ci

44.2. A decretacdo da caducidade da CONCESSAO ADBMRATIVA devera ser
precedida da verificacdo da inadimpléncia da CONSIBSIARIA em processo
administrativo, assegurado o direito de ampla @edeso contraditorio.

44.3. Nao serd instaurado processo administratieo irthdimpléncia antes de
comunicados & CONCESSIONARIA, detalhadamente, esueprimentos contratuais
referidos no item 44.1 acima, dando-se-lhe um prazoavel, ndo inferior a 30 (trinta)
dias, para corrigir as falhas e transgressbes ag@asite para o enquadramento nos
termos contratuais.

44.4. Instaurado o processo administrativo e cougat® a inadimpléncia, a caducidade
sera declarada por decreto, independentemente démizacdo prévia, calculada no
decurso do processo.

44.5. A decretacdo da caducidade ndo acarretara, p&ODER CONCEDENTE,
qualquer espécie de responsabilidade em relacdous, @ncargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCHE$SRIA, notadamente em
relacdo a obrigacdes de natureza trabalhistatérible previdenciaria.

44.6. Decretada a caducidade, a indenizagcdo rafergbta clausula e devida pelo
PODER CONCEDENTE ficara limitada apenas ao valorespondente ao saldo
vincendo atualizado dos financiamentos contraideta pPCONCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE oi¢ado o valor das multas
contratuais e dos danos causados pela CONCESSIONA&lurados na data da
declaracdo da caducidade, pelos quais podera mpargarantia prevista na clausula
302 deste CONTRATO.

44.7. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA no cdsccaducidade podera ser
paga pelo PODER CONCEDENTE diretamente aos findoots da
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CONCESSIONARIA, implicando tal pagamento feito emitagio automatica da
obrigagéo quitada do PODER CONCEDENTE perante a CEBSIONARIA.

44.8. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximbl@oze) meses a contar
da extincdo do CONTRATO, promover nova licitacdosdovico concedido, atribuindo
a vencedora o 6nus do pagamento direta da indéwizags financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 452 — DA RESCISAO CONTRATUAL

45.1. Este CONTRATO podera ser rescindido por atica da CONCESSIONARIA,
no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTEsukes obrigagoes,
mediante acao judicial especialmente intentadagssa fim.

45.1.1. Os servicos nao poderao ser interrompidoganalisados até o transito
em julgado da sentenca que decretar a rescisGOQNTRATO.

45.2. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, noocds rescisdo judicial do
CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera edaiv@ a encampacao e
calculada na forma da clausula 432, podendo ser giagtamente aos financiadores da
CONCESSIONARIA e implicando tal pagamento feito emitacio automaética da
obrigacdo quitada do PODER CONCEDENTE perante a CEBSIONARIA.

45.3. Este CONTRATO também podera ser rescindida@asenso entre as PARTES,
gue compartilhardo os gastos e as despesas daesrdarreferida rescisdo contratual.

45.4. Quando do pedido de rescisdo por parte daGEIS$IONARIA, cumpre ao
PODER CONCEDENTE:

a) exigir uma motivagao razoavel para o pedidcedeisao;

b) assumir a execucdo da CONCESSAO ADMINISTRATIVGA promover
novo certame licitatorio e adjudicar um venceddesirde rescindir a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA anterior; e

c) verificar se é possivel transferir para a No@GNCESSIONARIA o dever de
indenizar a anterior.

45.5. As multas, indenizagcbes e quaisquer outrodoresm devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descorstatt indenizacéo
prevista para o caso de rescisdo, até o limiteattto svincendo dos financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para cumprir as gandes de investimento
previstas no CONTRATO.

CLAUSULA 462 — DA ANULACAO DO CONTRATO

46.1. O CONTRATO somente podera ser anulado pasdtegudicial, na hipotese de
ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicianasel.
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46.2. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA, noocate anulagdo do
CONTRATO, sera calculada na forma da clausula g@&3endo ser paga diretamente
aos financiadores da CONCESSIONARIA e implicandb gagamento feito em
quitacdo automatica da obrigacdo quitada do PODERNCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA. A indenizac&o néo sera devida SOANCESSIONARIA tiver
concorrido para a ilegalidade, com ma-fé, e nossa&n que a ilegalidade for-lhe
imputada de forma exclusiva.

46.3. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximbX@loze) meses a contar
da extincdo do CONTRATO, promover nova licitacdcsdovico concedido, atribuindo
a vencedora o 6nus do pagamento direta da indéwizags financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 472 — DA FALENCIA OU DA EXTINCAO DA CONCES SIONARIA

47.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por fdEnou extincdo da
CONCESSIONARIA, a indenizacéo ficara limitada apeaa valor correspondente ao
saldo vincendo dos financiamentos contraidos pel@NCESSIONARIA e
comunicados anteriormente ao PODER CONCEDENTE.

47.2. As multas, indenizagcbes e quaisquer outrodoresm devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serdo descorstatt indenizacéo
prevista no item 47.1, até o limite do saldo vimtedos financiamentos contraidos pela
CONCESSIONARIA para cumprir as obrigacdes de inmesito previstas no
CONTRATO.

47.4. O PODER CONCEDENTE poderd, no prazo maximbl@oze) meses a contar
da extincdo do CONTRATO, promover nova licitacdcsdovico concedido, atribuindo
a vencedora o 6nus do pagamento direta da indéwizags financiadores da antiga
CONCESSIONARIA.

47.5. Nao podera ser procedida a partilha do réspegatriménio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE&s#&, mediante auto
de vistoria, 0 estado em que se encontram os keassiveis, e se efetue o pagamento
das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titellmdenizacéo ou a qualquer
outro titulo.

CAPITULO XVI — DAS DISPOSI(;OES FINAIS

CLAUSULA 48° — DO ACORDO COMPLETO
48.1. A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO e smus ANEXOS
constituem a totalidade dos acordos que regula@RTESSAO ADMINISTRATIVA
ou a CONCESSIONARIA, incluindo o seu financiamento.

CLAUSULA 492 — DA COMUNICACAO ENTRE AS PARTES
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49.1. As comunicacdes entre as PARTES serdo etetymm escrito e remetidas:
a) em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b) por fax, desde que comprovada a recepc¢ao;
C) por correio registrado, com aviso de recebimeanto
d) por correio eletrénico, desde que comprovadecao.

49.2. Consideram-se, para os efeitos de remessacatagnicacfes, 0S seguintes
enderecos, numeros de fax e endereco eletronico:

49.2.1. PODER CONCEDENTEes]
49.2.2. CONCESSIONARIA: 4]
49.3. Qualquer das PARTES podera modificar o selerego, niumero de fax e

endereco eletronico, mediante comunicacdo a outhRTE, nos molde ora
preconizados.

CLAUSULA 502 — DA CONTAGEM DE PRAZOS

50.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste COMNDRAoNtar-se-d0 em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feitaérete a dias Uteis.

50.2. Em todas as hipoéteses, deve-se excluir cepordia e se contar o ultimo.

50.3. SO se iniciam e vencem o0s prazos em dias xgpedente do PODER
CONCEDENTE.

CLAUSULA 512 — DO EXERCICIO DE DIREITOS

51.1. Se qualquer das PARTES permitir, mesmo pass#éa, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das clausulas aligéms deste CONTRATO e de seus
ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar @&, qualquer modo afetar ou
prejudicar essas mesmas clausulas ou condicOep)ads permanecerdo inalteradas,
como se nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

51.1.1. Em qualquer hipotese, ndo estara configunaavacdo ou mesmo
renuncia a direitos, tampouco defeso o exercicsbapior destes.

CLAUSULA 522 — DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCI A ENTRE
AS CLAUSULAS

52.1. Cada disposicao, item e alinea deste CONTRA®stitui um compromisso
independente e distinto.
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52.2. Sempre que possivel, cada disposicao desTRATO devera ser interpretada
de modo a se tornar valida e eficaz a luz da leagel.

52.3. Caso alguma das disposi¢des deste CONTRAJBZ@esiderada ilicita, invalida,
nula ou inexequivel por deciséo judicial, devenajsigada separadamente do restante
do CONTRATO, e substituida por disposi¢éo licitairailar, que reflita as inten¢des
originais das PARTES, observando-se os limitesedaTlodas as demais disposi¢cdes
continuarao em pleno vigor e efeito, ndo sendadrefdas ou invalidadas.

CLAUSULA 532 — DO FORO

53.1. Fica eleito o foro da Comarca de Belo HarigpEstado de Minas Gerais, para
dirimir qualquer controvérsia entre as PARTES dexdes do CONTRATO, que nao

esteja sujeita ao procedimento arbitral e para ecuwdo da sentenca arbitral e
atendimento de questdes urgentes.

E por assim estarem de pleno acordo com as di§jgssie condicdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam e#] Vias de igual teor e forma na presenca das
testemunhas, que também o assinam, para que sezamodseus legais e juridicos

efeitos.

Belo Horizonte, ¢].

PARTES:

ESTADO DE MINAS GERAIS

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO — SEPLAG

CONCESSIONARIA

INTERVENIENTE-ANUENTE:
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[e]

TESTEMUNHAS:

Nome: Nome:
CPF/MF;: CPF/MF;
RG: RG:
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