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SUMARIO EXECUTIVO

Belo Horizonte, capital do Estado de Minas Gernaéstegido Sudeste do pais, €
uma das cidades-sede da Copa do Mundo de 2014othadoi anunciada em 31 de
maio de 2009, quando a Federacéao Internacionalid® (FIFA) divulgou a lista com
as 12 capitais brasileiras escolhidas para sed@npeonato mundial de futebol . A
capital mineira planeja sediar, em 2013, a CopaCtasederacdes, torneio igualmente
organizado pela FIFA. O Estado postula, tambénmasadabertura da Copa, razédo pela
gual trabalha para atender requisitos necessarasogogo inaugural.

Para atender aos requisitos da FIFA e transforneameato Copa em catalisador
do desenvolvimento na Capital e Regido Metropditastdo sendo desenvolvidas
diversas acoes: adequacdo do COMPLEXO DO MINEIRA@horias de mobilidade
urbana e rede de servigcos de apoio (hotéis, recedtansporte, entre outros). Estas
acOes sdo coordenadas conjuntamente pelo Goveretddo e Prefeitura de BH, por
meio dos respectivos comités de gestdo da Copa 2014

Com relagdo ao COMPLEXO DO MINEIRAO, sua reformanedernizacdo
somam-se a outras acdes coordenadas do EstadoieipMupara desenvolvimento do
vetor norte da RMBH: Linha Verde, duplicagdo da wda Antonio Carlos,
implantacdo de BRTs (B Rapid Transjte alca de ligacdo ao Mineirdo, Cidade
Administrativa, investimentos no Aeroporto Interoa@l Tancredo Neves e entorno,
transferéncia da rodoviaria para o bairro Sdo @hlentre outras acdes concluidas ou
em andamento. O objetivo é garantir o maximo ddoctn aos torcedores e turistas,
além de traduzir as melhorias em beneficios perntas@ara a sociedade mineira.

Foto 1 — Localizacdo do empreendimento
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Legenda:

Bl Minerio e Mineirnho
[ Aeroporio da Pampulha
Bl Avenida Antdnio Carlos

Fonte: Google Earth

O Estadio Magalhdes Pinto ou Mineirdo, como € eoitlo 0 mais importante
estadio do Estado e o segundo maior do pais entidapa e publico médio, sera o
palco principal das Copas em Minas Gerais. O astéslia localizado na Pampulha,
uma das regides mais nobres de Belo Horizonte camdg potencial de consumo da
populacao local, grandes empresas como UsimindSMSR, estudantes e servidores
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG)ristas. A regido € dotada de um
conjunto de centros de lazer e educacao de gramtieqomo Jardim Zoolégico, Parque
Lagoa do Nado, Praca de Esportes do Rotor, GintisMineirinho e UFMG, além de
fazer parte do conjunto de obras de Oscar Niemayeegido da Pampulha, conjunto
este tombado pelo patrimdnio historico estadualiriaipal. Adicionalmente, de acordo
com pesquisa realizada pela FG\Belo Horizonte apresenta forte potencial para
desenvolver atividades de turismo e lazer.

Foto 2 —- COMPLEXO DO MINEIRAO Antes e Depois

! “Estudo de Competitividade dos 65 Destinos Indegate Desenvolvimento Turistico Regional”,
realizado pela Fundacgédo Getulio Vargas (FGV) erngra com o0 SEBRAE e o Ministério do Turismo,
foram analisadas 65 cidades turisticas de aconaigpeairdo de qualidade internacional.
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Lot -

Fonte: Gustavo Penna Arquitetd & Associados

Foto 3 — COMPLEXO DO MINEIRAO Modernizado

Foto 4 — Vista Interna Futura
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Fonte: Gustavo Penna Arquiteto & Associados

Para realizar a modernizacdo do COMPLEXO DO MINE@R#&ram estudados
diversos modelos de Concessédo e o que trouxe malaméo entre custo e beneficio
para a sociedade e principais interessados notprieo de Gestdo Compartilhada.
Neste modelo a CONCESSIONARIA sera responsavel eeteucdo das obras de
modernizacéo e futura operacdo do COMPLEXO DO MRED por um periodo de

25 anos.

Quadro 1 — Modelo de Gestdo Compartilhada e vis@ramteressado

"/ GOVERND Estado:
A e

Economia significativa de desembolso

Criacéo de um legado

Atendimento aos compromissos firmados
com governo federal e FIFA

o

* Retorno da familia

Sociedade Mineira:

Maior seguranca e qualidade dos servicos

* Novo centro de servicos e de lazer no
entorno

Valorizacéo da area do entorno do estadio

* Valorizacdo do acervo arquitetdnico da
Pampulha

:Q' W Clubes:

Ganhos de receita

Melhores condicbes do equipamento para
realizacdo de partidas de futebol

* Maior atratividade para 0 aumento de publico

* Novas fontes de receitas

Concessionaria:
Remuneracéo atrativa de seu capital

Mitigacéao dos riscos relacionados aos eventos
esportivos

* Possibilidade de financiamento favoravel

* Vantagem competitiva para exploracéo de novos

empreendimentos no entorno

Valorizac&o da marca
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A remuneracdo da CONCESSIONARIA sera feita atrale@scontraprestacio
mensal por parte do Governo de Minas Gerais e ddomicdo comercial do
COMPLEXO DO MINEIRAO. Além disso, a CONCESSIONARIgontara com a
possibilidade de linha de financiamento do BNBES R$ 400 milhdes ou 75% do
valor da obra, o que for menor, para investimemoaobras que foram or¢cados em
aproximadamente R$ 654 milh8geacrescido dos valores de implantacdo da operacéo
de R$ 43 milhdés

O estudo econdmico do COMPLEXO DO MINEIRAO modeadia mostra a
capacidade, no estagio maduro de operacdo, de dgerpgra o complexo de
aproximadamente R$ 85 milhdes anuais de receitadfice de cerca de R$ 20 milhdes
anuais de resultado operacional pés impdsgesando uma margem de 24% sobre a
receita liquida. Considerando a geracao de fluxcaiea operacional livre, o estadio
mostra a capacidade de gerar cerca de R$ 47 midriess, ou seja, uma margem de
55% da receita liquida do estadio.

A tabela a seguir ilustra o fluxo de caixa projetgzhra o COMPLEXO DO
MINEIRAO:

Tabela 1—- Fluxo de caixa projetado do COMPLEXO DINKIRAO
2.013 2.014 2015 2.016 2.017 2018 2.019 2.037

R$ Mil
Receita Bruta 75.986 74.065 93.504 94.784 95.789 96.722 96.7237286

Imposto Sobre Receita (9.854) (9.610) (12.146(12.328 (12.471) (12.604)12.604| (12.604)
% Receita Bruta 13%  13%  13% 13% 13% 13% 13% 13%

Receita Liquida 66.132 64.456 81.35882.45¢ 83.318 84.117 84.114 84.118

Despesas Operacionais  (24.237) (24.514) (26.46916.640 (26.775) (26.899)26.895| (26.825)

% Receita Liquida 37%  -38%  -33%  32%  -32%  -32% 32% -32%
Depreciagdo 31.182 31.182 31.18231.18. 31.182 26.182 26.18] 26.182
% Receita Liquida 47%  48%  38% 3% 37%  31% 319 31%
EBIT 10.713 8.759 23.70724.63: 25.361 31.036 31.04] 31.111
% Receita Liquida 16%  14% 29% 30% 30%  37% 379 37%
IRR + CSSL (3.642) (2.978) (8.060)(8.375 (8.623) (10.552)10.554] (10.578)
% EBIT 34%  34%  34% 34% 34%  34% 34%  34%
Fluxo de Caixa 38.253 36.963 46.82%47.44( 41.375 46.666 46.67( 40.170
% Receita Liquida 58% 57%  58% 58% 50%  55% 559 48%

Fonte: Analise Accenture

2 A linha de Financiamento do BNDES seguiréa as sedea“Andlise e Celebracéo de Operacdes de
Crédito para Arenas da Copa 2014" elaborado pélprjr BNDES.

3 Valor de orgamento esta detalhado no ANEXO XIRCAMENTO REFERENCIAL DA OBRA.
*Valores de implantacéo serdo detalhados no topiceste documento

® Resultado operacional pds impostos sem a conséitedas despesas financeiras
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E importante frisar que o fluxo de caixa destinadBONCESSIONARIA ndo
equivale as receitas totais previstas para o emgireento. Parte das receitas sera
destinada aos fornecedores de conteudo dos evemtiésrme os acordos comerciais
estabelecidos

Dentro desta premissa, foi considerada uma margédmanaproximada de 50%,
refletindo um cenério possivel resultante de negdeas com os fornecedores de
conteudo, como clubes, promotores de eventos @ou® valor de 50% utilizado
reflete as condi¢des atuais dos acordos comememie ADEMG e seus fornecedores
de conteudo, descritas a seguir:

» Para eventos de ndo futebol: fornecedor de contatgdocom o custo de
aluguel do estaddio e tem direito a comercializagls ingressos
regulares e areas VIP (arcando com as despesasemtasy. A
CONCESSIONARIA mantém o direito de exploracéo canaér(lojas,
memorial, bares e restaurantes e estacionamento)

» Para eventos de futebol: fornecedor de contelud®d @m 0s custos de
operacao do estadio referentes ao evento e teitodareomercializacao
integral dos ingressos regulares (arcando com ggedas de vendas),
aproximadamente 54 mil assentos, e participacd?aelas receitas de
bares e restaurantes e a receita advinda dos sogrde memorial (estes
independente da realizacdo de jogos) e explorag@stacionamento. A
CONCESSIONARIA, além dos 95% das receitas mencasad
permanece com as receitas oriundas de camaroties;asaVIP, cotas de
publicidade e patrocinio, aluguel de espacos pges le memorial do
esporte.

Qualquer percentual de margem média para a CONCBSRIA diferente
dos 50% utilizados depende de negociacoes distmizas os fornecedores de contetido
e a CONCESSIONARIA, que envolveriam, possivelmestducao superior a atual
para fornecedores de conteudos, especialmentalmssalle futebol

O fluxo de caixa projetado para a CONCESSIONARIAM@ser visto a seguir:

Tabela 2 — Fluxo de Caixa Projetado da CONCESSIONAR

R$ Mil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2037
Fluxo de Caixa 14.796 14.714  23.408 24.257 18.3755.594  25.597 19.121
% Fluxo do

Mineirdo 39% 40% 50% 51% 44% 55% 55% 48%

Fonte: Analise Accenture

O estudo econbmico apresentado busca a diversiicatas receitas do
COMPLEXO DO MINEIRAO, tanto nos dias de jogos deehol como em dias em que
nao houver jogo. O conceito para a exploracao tiwiese incentivar a revitalizacao do
ativo em dias de ndo evento (jogo ou qualquer ogtamde evento), para tanto,
conceituou-se uma area para exploracdo comerd@péndente do estadio em si, como
a foto a seguir mostra.
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Foto 5 — Conceito de Exploracdo do Complexo do Mae
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B ireasde exploragio comercial ligadas ao futebol

|l areasindependentes deste
Fonte: Gustavo Penna Arquiteto & Associados

O projeto arquitetonico desenvolvido objetivou a dwlarizacdo e a
flexibilizacdo de areas para maximizar o potengdegakxploracdo comercial nos jogos e
também de atratividade do complexo ao publicotanses e turistas.

Para a exploragéo dessas areas foram considerada$antes de receitas:

a) Ingressos de Futebaleceitas formadas pela venda de ingressos parartdas
de futebol realizadas no COMPLEXO DO MINEIRAO. Asceitas entendidas
como ingresso correspondem aos cerca de 54 miltasdecalizados nos anéis
superior e inferior do estadio. Com o rebaixameiet@,5 m do gramado, a atual
geral sera expandida e convertida em uma arquidarcan cadeiras padréo.

b) Area VIP. receitas provenientes da locacdo de areas difadas do estadio.
Neste plano de negdcio estédo considerados camarateteiras VIP s alocados,
principalmente, no anel intermediario com acesstusio.

c) Exploracdo Comerciateceitas advindas de aluguel de espacos concepata
fins comerciais por meio de contratos de média regdoduracdo. Para a
elaboracdo do Plano de Negdcios de Referéncia fooasiderados os seguintes
produtos: Galeria de Lojas, Restaurantes, Bar XiPa(Camarotes e Cadeiras),
Bar Area Padréo (demais setores), EstacionameidadédJogo, Dias sem Jogo,
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Dias de Eventos e Feira de Automdveis) e Memorialedporte (Aluguel e
Ingressos);

d) Exploracdo Imobiliariareceitas advindas de aluguel de espacos dispsmige
COMPLEXO DO MINEIRAO para a realizacdo de eventas. contrario da
Exploracdo Comercial, os contratos sdo de curtaoprpara fins como, por
exemplo: shows festas, etc. Além disto, foram considerados ayuistes
espacos para aproveitamento concedido: a esplamadarno do estadio onde
se vislumbra o aluguel de duas grandes areas partagem de palco; aluguel
da propria area do estadio, contemplando os sedgistentes e o campo, para
realizacdo dehowse eventos de maior publico;

e) Publicidade & Patrocinioreceitas advindas da exploracdo de produtos de
propriedade comercial, como cotas de patrocinioagl®o enaming rights
(direito de dar nome a um empreendimento ou espamm) Os contratos de
Publicidade & Patrocinio incluem a disponibilizagd® midia e exposi¢cdo de
marca nos camarotes e no centro de convencdes passivel a celebracéo de
contratos de exclusividade de marcas. Os percendegparticipacdo de cada um
dos produtos seréo apresentados posteriormente.

As fotos a seguir ilustram os conceitos dos prausiprodutos descritos acima.

Foto 6 — Exemplificacdo de Conceitos de Produtos

Camarotes Restaurantes Temdticos

Ew

\ ’

Camarotes

anel intermecdiario paraprodutos especiais restaurantes panor amicos Com Acesso e uso
[camarotes, assentos, cdubs corparativos independente {ex. Rascal, Fogo de Chido, Xapuri)
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Memorial do Esporte

Como o grafico a seguir mostra, a receita de isgee® a principal fonte de
receitas do COMPLEXO DO MINEIRAO, no entanto esta fonte de receitas mais
sujeita ao compartilhamento com os fornecedoremdteido. Em seguida, as fontes de
receita de maior expresséo sdo as provenientefrelas VIP e da exploracdo comercial
gue juntas acumulam 37% das receitas do complexo.

Gréfico 1 — Divisdo das Receitas do Complexo doeliio

Cinaressos

B Area VIP

B Exoloracdo Comercial
B Exoloracdo Imobiliaria
I Publicidade e Patrocinio

As despesas operacionais projetadas compdem dercdl% das receitas
liguidas sendo que as despesas com vendas e ngEWtegpresentam 58% das
despesas operacionais. O grafico a seguir mostrdis@ibuicdo das despesas
operacionais.

Gréfico 2 — Divisdo das Despesas do Complexo deivéin
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[CIvendas

B Manutencdo

B ouadro Movel

M pessoas

1 ouadro Movel Federacdo
[ viailancia

B verificador Independente
B Garantias de Execucéo
M utilities Joaos

M Despesas Gerais

1 seauro Patrimonial

Bl seauro de Vida

A construcdo do plano de negécio foi baseada em pesgquisa de mercado
onde se buscou a identificacdo dos segmentos daquais clientes do novo Mineirdo,
considerando pessoas fisicas e juridicas, assino eonaracterizacdo da demanda por
produtos e servicos a serem oferecidos pelo naadies Os principais resultados desta
pesquisa foram:

Identificacéo de 3 segmentos de mercado disfintos

» Perfil ConvencionalO atributo “Preco” € de grande importancia; Costpgor:
30% Classe AB, 70% Classe CD; 32% moram proximoViameirdo; 77%
frequentam arquibancadas e 8% assentos Premiuntpk@comprar ingressos
diretamente na bilheteria; Maior insatisfacdo com precos de ingressos
praticados atualmente.

» Perfil Seletivo Busca preco e conforto para decisdo de compraap8sto por:
48% Classe AB, 52% Classse CD; 24% moram proximdViaweirdo; 71%
frequentam arquibancadas e 16% assentos PremiubitoH#e comprar na
bilheteria, e apresenta maior utilizacdo na congiraveés de outros canais
(34%); E o mais insatisfeito com seguranca exteristente atualmente.

» Perfil Personalizado O atributo “Experiéncia” € de grande importancia;
Composto por: 70% Classe AB, 30% Classe CD; 15%amoproximo ao
Mineirdo; 52% frequentam arquibancadas e 38% ass@memium; Tendéncia
de utilizacdo de novos canais para aquisicao dessgs (40%), internet e lojas
autorizadas; Mais insatisfeito com infraestrutureex@eriéncia apresentadas
atualmente.

A pesquisa também identificou quais novos produa®geriam fazer parte do
COMPLEXO DO MINEIRAO ap6s sua modernizacdo na @mnda populagdo. O
resultado confirmou a necessidade de ofertas osladas a alimentacédo seguidas de um
mini shoppinge feiras de artesanato como as principais sajf#s do publico. Estas
sdo algumas das atividades que o concessionarergpedxplorar, sendo possivel, ao
longo da concessédo, que se identifiguem outrastwpdades de exploragédo do
complexo.

* Pesquisa quantitativa realizada pela IPSOS efje/3010 e 20/fev/2010 com a populacéo da cidade
de Belo Horizonte. A amostra foi composta por: 348tnens e 46% Mulheres; 13% Classe A, 32%
Classe B, 42% Classe C e 13% Classe D; Residérmiara ao Mineirdo: 25% até 5 km e 75% acima
de 5 km; Faixa Etaria: 28% Mais de 50 anos, 22%0da 50 anos, 15% de 33 a 39 anos, 15% de 26 a 32
anos e 20% de 17 a 25 anos.
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O grafico a seguir ilustra a sugestédo de novosuyposdoor segmento:

Gréfico 3 — Sugestéo de Novos Produtos para 0 COBXED. DO MINEIRAO

Convencional Seletivo Personalizado
Restaurantes ] 55% Bares | ]55% Pragadealimentagdo | 158%
Praca de alimentagéo | 529°raca de alimentacdo[— ]49% Restaurantes [ 158%
Bares ] 47% Restaurantes | ]46% Bares | ]54%
Minishopping 134 Espagco para esportes [—129% Cursos para o esporte | 132%
Feiras de artesanato 130 Feiras de artesanato| _____129% Apresentacdo cultural [ 130%
Espaco para esportes ] 27% Minishopping | 129% Minishopping [ 129%
Centro cultural ]26% Apresentagdes culturais | 128% Feiras de artesanato] _123%
Apresentagao cultural ]23% Centro cultural [ 2504 Centro cultural | —722%
Museu 122% Cursos para o esporte | 124% Parque | 121%
Cursos para esporte 120% Pontos de vendas |___123% Espago para esportes | 120%
Parque |____J19 Parque [ 122% Pontos de vendas [_112%
Pontos de vendas | 117% Museu | 119% Museu []99%
Academia |—110% Academia []99% Academia [13%
Sanitarios | 0% Mais seguranca | go, Sanitarios | 10
Mais seguranca | 0% Estacionamento | 0% Mais seguranca | 194
Nada/Nenhum [0% Nada / Nenhum | 0% Nada / Nenhum | 0%
Estacionamento | 0% Sanitarios | 0% Estacioname |0%

J& as entrevistas com as Pessoas Juridioairmaram as hipéteses de
demanda por um espacgo para a realizacéo de eveeptyropriedades de
relacionamento. Resumidamente, a pesquisa com sasomeostrou:

* As empresas demonstram grande interesse nos casgrois possibilitam
relacionamento com seus interessados;

* As empresas também confirmaram a hipétese de utro@mservicos no
COMPLEXO DO MINEIRAO onde restaurantes e lojas nsaislestacariam
para o aumento do trafego e desta forma do va®pdmutos de comunicacéo
€ exposicao;

* Todas as empresas indicaram demanda por locaisagilo em Belo Horizonte
para realizacdo de eventos corporativos que poddenliO0 a 3000 pessoas;

» Patrocinios de setores também levantaram intenessempresas.

Ainda, a fim de mitigar os riscos para a CONCESSAMBM, o Governo
apresentara garantias de alta seguranca e lig@dezaso de inadimplemento do
pagamento da contraprestacdo e também assumird gast riscos de demanda
conforme exposto no ANEXO V - REMUNERACAO DA CONCS®NARIA E
MECANISMOS DE PAGAMENTO.

® Pesquisa de profundidade realizada pela IPSO8 &f#&n/2010 e 20/fev/2010 com algumas das
principais empresas com sede ou escritorio em Bet@onte/MG.
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1. INTRODUCAO

PLANO DE NEGOCIOS DE REFERENCIA é o documento geéne as
principais informacées sobre o empreendimento COE¥® DO MINEIRAO, com
suas caracteristicas, condicfes e necessidadam,As® analisadas a viabilidade e a
potencialidade do empreendimento, com o detalhaoag Receitas, Despesas, Fluxo
de Caixa, entre outras informacdes. O plano deaegaqui elaborado busca descrever
o modelo de negdcios previsto para 0 COMPLEXO DONEIRAO. Considerou-se
como ponto de partida o prazo determinado de 2ig(\@ sete) anos para a concessao,
estabelecido no Edital.

O Plano de Negocios de Referéncia descrito nesteXfNtem a funcdo de
identificar a margem operacional de referéncia, geg usada como elemento do
calculo da remuneracdo da concessiondria, nos sedmalausula 192 do Contrato e do
ANEXO V - REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA E MECANISMS DE
PAGAMENTO. Para tanto, sdo quantificadas a poténgeracdo de receitas
operacionais do COMPLEXO DO MINEIRAO, as respedidaspesas atreladas a essa
operacdo, e, consequentemente o fluxo de cab@derCOMPLEXO DO MINEIRAO
e da CONCESSIONARIA durante o periodo de conceds®Y anos.

O objetivo deste Plano de Negocios de Referéncia @ constituir uma
referéncia para a avaliagido do desempenho da COSICERB\RIA quanto ao potencial
de geracdo de receitas do COMPLEXO DO MINEIRAO. Rso, sua elaboracéo
pressupds uma empresa ficticia, com um desempelgguado ao modelo de negdcios
contido no Edital. As opcdes tomadas para a co@cedeste plano de negocios nao
vinculam os licitantes, que possuem autonomia p@atatar outras escolhas que
impactem na geracao de receitas e na realizacdespesas.

N&o € objetivo deste Plano de Negdcios de Refexédescrever ou definir
modelos de rateio e distribuicdo das receitas eltee®s financeiros gerados pelo
COMPLEXO DO MINEIRAO. Deste modo, os valores dessrinesse ANEXO s&o
orientadores da capacidade de geracdo de receitassudtados financeiros do
COMPLEXO DO MINEIRAO como um todo, devendo a apiagéio dos respectivos
valores financeiros seguir os acordos comercigisidicos respectivos entre as partes
atuantes no negoécio. O Plano de Negocios da CONICBSRIA devera ser entregue
ao Poder Concedente apés a assinatura do CONTRAE@Endo ser o mesmo
documento aprovado pelos Financiadores, na fortahelscida.

As analises sao feitas com uma projecéo de crestongeral de cinco anos, que
se estabiliza nos anos subsequentes. As proje@@edesas em termos reais, sem
inflacéo.

A construcao do Plano de Negdcio seguiu o segtlinte de atividades:

Pesquisade Portfélio de Plano de Plano

Mercado Produtos Operagdo Financeiro
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A etapa de Pesquisa de Mercado buscou a idenéibcaps segmentos de
clientes potenciais do novo Mineirdo, considerapdssoas fisicas e juridicas, assim
como a identificacdo da demanda por produtos ecesra serem oferecidos pelo novo
estadio. O resultado desta pesquisa pode ser mmigs ANEXO Il — PESQUISAS
DE MERCADO deste Edital.

A etapa de Portfdlio de Servigos consistiu na aralos resultados provenientes
da pesquisa de mercado para a definicdo da cestaodetos e servicos mais indicada
ao novo estadio dada as condicdes de arquitetoeaessidades operacionais. Também
nesta etapa estudaram-se os precos a serem aplaagortfolio baseando-se tanto nos
resultados da pesquisa de mercado combemshmarksnternos de outros estadios e
servicos comparaveis.

A etapa de Plano de Operacéo buscou identificareasssidades operacionais
para a entrega do portfélio definido e avaliar ostas relativos. Esse estudo também
foi baseado erhenchmarksnternos de outros estadios e servicos comparaveis

Por fim, a etapa de Plano Financeiro consolidowestsidos das trés etapas
anteriores elaborando o fluxo de caixa do COMPLEX® MINEIRAO e do Operador
a partir das premissas de projecoes. Estas prenimsen baseadas em dados historicos
de outras cidades sedes de copa do mundo e enmagoes sobre a demanda de
mercado obtida na pesquisa de mercado realizada.

A fim de facilitar a compreensdo das estimativasidai-se este plano de
negocio em cinco partes. A primeira descreve, almaB gerais, as naturezas geradoras
de receita consideradas no empreendimento, a dalgeessos de Futebol, Area VIP,
Exploragdo Comercial, Exploragdo Imobilidria e Rubhde & Patrocinio. A segunda
parte elucida as projecdes previstas no fluxo deacaugerido, tanto para o
COMPLEXO DO MINEIRAO como para a CONCESSIONARIA. déerceira parte
analisa, de forma detalhada, cada um dos prodwcsdgres de receita, com suas
formulas, dados e tabelas de projecdo. A quarte pl@screve, de maneira genérica, a
natureza das despesas e sua classificacdo em akesiietas ou indiretas. Por fim, a
Ultima parte analisa detalhadamente cada produtmigede despesa, direta ou indireta,
descrevendo suas férmulas, dados e tabelas.

II. NATUREZA DAS RECEITAS

Tendo como base os PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENIGARIA
desenvolvidos para 0 COMPLEXO DO MINEIRAO, ANEXOIXé os resultados das
PESQUISAS DE MERCADO realizadas, ANEXO Ill, foranstipuladas cinco
naturezas de receitas do COMPLEXO DO MINEIRAO: &sg0s de futebol, Area VIP,
Exploracdo Comercial, Exploracao Imobiliaria e Raidhde & Patrocinio.

Para cada uma destas naturezas, foi desenhadoingdaaim conjunto de
produtos com orientacdo comercial, focando o paérde geracdo de receitas do
estadio. As premissas utilizadas para a composiedprodutos podem ser vistas nos
itens que seguem:
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a) Ingressos de Futebol: a natureza destas receitisnm@ada pela venda de
ingressos para as partidas de futebol realizadasCaMPLEXO DO
MINEIRAO;

b) Area VIP: agrupa as receitas provenientes da locde&areas diferenciadas do
estadio. Neste plano de negdcio estdo considex@sicamarotes e as cadeiras
VIP’s;

c) Exploracdo Comercial: aproveitamento concedido fiasacomerciais por meio
de contratos de média e longa duracdo. Para ara{#uo deste Plano de
Negécios de Referéncia foram considerados os deguprodutos: Galeria de
Lojas, Restaurantes, Bar Area VIP (Camarotes e ia)leBar Area Padréo
(demais setores), Estacionamento (Dia de Jogo, deimsJogo, Dias de Eventos
e Feira de Automéveis) e Memorial do esporte (Aklguingressos);

d) Exploracdo Imobilidria: aproveitamento concedids @spacos disponiveis no
COMPLEXO DO MINEIRAO para a realizacdo de eventas. contrario da
Exploracdo Comercial, os contratos sao de curtaoprpara fins como, por
exemplo: shows festas, etc. Além disto, foram considerados ayuisges
espagos para aproveitamento concedido: a esplamadarno do estadio onde
se vislumbra o aluguel de duas grandes areas pamtagem de palco; aluguel
da propria area do estadio, contemplando os sedgistentes e o campo, para
realizacdo dehowse eventos de maior publico;

e) Publicidade & Patrocinio: exploracdo de produtospdapriedade comercial,
como cotas de patrocinio, de apoiaaming rights(direito de dar nome a um
empreendimento ou espaco fisic®s contratos de Publicidade & Patrocinio
incluem a disponibilizacdo de midia e exposicdandeca nos camarotes e no
centro de convencdes, sendo passivel a celebragéanttatos de exclusividade
de marcas. Os percentuais de participagdo de cadalas produtos seréo
apresentados posteriormente.

O agrupamento dos produtos e a identificacdo darewd das receitas levaram
em consideracao, entre outras fontes de dadogsaliados obtidos nas pesquisas de
campo. As pesquisas quantitativas e qualitativalEQAO 1l - PESQUISAS DE
MERCADO), feitas com pessoas fisicas e represerdatd pessoas juridicas.

Desta forma, um dos principais resultados das jeEss|Ué a precificacao
estimada para as fontes de receitas, o que pearam@lise da estruturacdo da oferta de
produtos e servicos, bem como sua respectiva pipesprecos. E possivel observar
os valores no Quadro 2 .
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Quadro 2 — Fonte de receitas

Natureza Produto Preco (R$) Segmento Alvo
Ingressos Futebol Arquibancada * Laterais: $ 25 * Convencional
 Centro 1: $30  Seletivo
 Centro 2: $35  Personalizado
Setores Especiais * Laterais: $ 30 ¢ Convencional
« Centro 1: $35  Seletivo
i * Centro 2: $40 * Personalizado
Area VIP Cadeiras Premium « Laterais: $50 « Seletivo e Personalizado
« Centro 1: $50
Camarotes  Centro 2: $95 * PJ e Personalizado
Explora ¢do Comercial Galeria de Lojas * Aluguel: R$ 145/m2 * Seletivo e Personalizado
Restaurantes ¢ Aluguel: R$ 174/m? « Seletivo e Personalizado
Bar area VIP » Taxa sobre Faturamento: 15% < Seletivo e Personalizado
Bar area padrdo * Taxa sobre Faturamento: 15% < Convencional e Seletivo
Estacionamento * Jogo: $ 15/carro * Seletivo e Personalizado
* N&o Jogo: $ 4/h
* Feira Automével: $ 10/carro
Memorial do esporte * Aluguel: $ 10/m2 * Todos
» Taxa sobre Faturamento: 15%
Explora ¢&o Imobili &ria Estadio * Aluguel: $ 200 mil/dia *PJ
Esplanada * Aluguel: $6,7/m2dia *PJ
Patroc inio & Pulhlicidiadie  Patrocinio « Cota: $ 1.750 mil/ano * PJ
Apoio * Cota:$ 350 mil/ano «PJ
Fonte: Analise Accentureélaming Rights « Contrato: $ 4 milhdes/ano *PJ

E importante ressaltar a existéncia de oportun&labke geracido de receitas
adicionais, que ndo estao previstas neste plamegiécios de referéncia. Estas receitas
dependem do interesse do operador em realizar now@stimentos e ainda, do
atendimento a legislacdo urbanistica e as obrigag@scritas no ANEXO VII -
RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA. Podemos citmmo exemplos de
receitas adicionais:

a) redistribuicéo das areas VIP do estadio: realizapbdespelhamento sugerido das
areas de camarotes e cadeiras VIP no anel inteimediANEXO XII -
PROJETOS ARQUITETONICOS E DE ENGENHARIA);

b) duplicacdo das areas de exploracdo comercial:adivito pé direito duplo das
lojas concebidas com essa caracteristica para streg@io de dois andares de
lojas comerciais com pé direito simples;

c) exploracdo futura da éarea de estacionamento desooly® pds-copa:
desenvolvimento de empreendimentos comerciais ea do estacionamento
descoberto (expansédo da feira de veiculos, jazesi atualmente, e outros
eventos que a CONCESSIONARIA visualize).
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V. PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Nesse item, algumas siglas sdo utilizadas com @edaéncia, razédo pela qual
s&o abaixo definidas.

1. CAPEX -Sigla da expressao ingleS€mapital Expenditure(lem portugués,
despesas de capital ou investimento em bens d&lfapique designa o
montante de dinheiro despendido na aquisicéo (podncdo de melhorias)
de bens de capital de uma determinada empres@AREX €, portanto, 0
montante de investimentos realizados em equipameatinstalacdes de
forma a manter a producdo de um produto ou a g@stde um servico ou
para manter em funcionamento um negdcio ou umrdetado sistema.

2. EBITDA - Sigla da expressédo inglegsarnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and AmortizationEm portugués, Lucros antes de Juros,
Impostos, Depreciacdo e Amortizagao.

3. EBIT —Sigla da expresséo ingleBarnings Before Interest and Taxéso

lucro antes de encargos financeiros (pagamentards)je impostos. Este

indicador reflete os resultados da empresa anteslelducdes financeiras e

fiscais.

IRPJ — Imposto de Renda Pessoa Juridica.

CSSL — Contribuicédo Social sobre o Lucro Liquido.

NOPLAT -Sigla da expressao inglediet Operating Profit Less Adjustes

Taxes.E o lucro operacional liquido menos os impostostajips (para o

regime de caixa).

o gk

A. Fluxo de Caixa — Complexo do Mineirdo

Tendo como referéncia os produtos descritos no d@eterior, foram projetadas
as demandas, receitas e custos operacionais qusdlbeassociados. Estas projecdes séo
detalhadamente descritas nos proximos topicos dessenento.

Vale ressaltar que nos anos de Copa do Mundo eopda @as Confederacdes as
receitas foram reduzidas considerando a posicaseceedora de que durante esses
eventos todas as receitas geradas séo destin&dlaéa.eDeste modo no ano de 2013, o
equivalente a um més de receitas foi desconsidexagim 2014 o equivalente a dois
meses de receita.

Além das receitas e despesas operacionais cordddere fluxo de caixa do
COMPLEXO DO MINEIRAO, foram considerados outros gjadatores:

1. reinvestimento de cerca de 1% @A&PEXinvestido na obra a cada 5 (cinco)
anos;

2. investimento inicial para instalacdo da operacaacetea de R$ 25 milhdes,
composto por:
a) Compra e implementacdo de equipamentos de infaagervidores,

computadores impressoradata centey;

b) Implementacéo de sistema de gestdo integrada (ERP);
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c) Desenho de processos, politicas e procedimentos;

d) Contratacédo de funcionarios e parceiros;

e) Remuneragao dos custos com o projeto de modelagst® Edital conforme
previsto em contrato;

f) Aquisicao de teldo.

3. Custos relacionados as cartas de fiancas necesparma garantia exigida pelo
financiador da obra e para a garantia de realizdgabra exigida pelo contrato
deste edital totalizando cerca de R$ 5,77 MM nmeiio ano de obra e R$
10,77 MM no segundo ano de obra.

4. Custos referentes a possiveis exigéncias de findoi@s do projeto como
contratacdo de empresa independente para gereritsaglizar a realizacao dos
investimentos e contratacdo de entidade certifizade Qualidade Ambiental
reconhecida internacionalmente e/ou acreditada pedtituto Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrialmceistas a obtencdo de
certificacdo. Essas contratagbes geram um custioadi nos dois anos de
construcdo de aproximadamente R$ 1,832 milh&o. @istensionamento foi
baseado nas seguintes premissas:

a) Custo de certificagdo ambiental: 0,15% do custmloi@, dado divulgado
pela Fundacgéo Vanzolini como média mundial,

b) Custo de gestéo e fiscalizacdo da realizacéo destimentos: R$ 35 mil ao
més durante o periodo de obra. Valor baseado eag@sd com empresas
especializadas neste servico no mercado de Sao Bdigionado de custos
de deslocamento para Belo Horizonte.

Como resultado, temos que o plano de negécio slggara o COMPLEXO
DO MINEIRAO tem a capacidade de gerar, ap0s a naatie da concessao, prevista
para o ano posterior a Copa do Mundo FIFA 2014, orasgem d&EBTIDA de 68% e
de fluxo de caixa de 58%. O quadro abaixo mostilaxm de caixa operacional (sem
investimentos) gerado pelo COMPLEXO DO MINEIRAO.

Tabela 3 — Fluxo de Caixa Projetado do COMPLEXO RIMNEIRAO
2.013 2.014 2015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.037

R$ Mil

Receita Bruta 75.986 74.065 93.50: 94.784 95.789 96.72. 96.723 96.723
Ingresso 34.654 32.802 39.61! 39.613 39.613 39.61: 39.613 39.613
Area VIF 14.050 14.437 19.32. 19.321 19.321 19.32; 19.32] 19.321
Exploracao Comerci 14.252 14.20¢ 18.49' 18.845 18.921 18.92! 18.924 18.924
Exploracdo Imobiliari: 1.952 2550 3.98¢ 4919 5849 6.77¢ 6.779 6.779

Publicidade e Patrocin 11.0v8 10.071 12.08* 12.085 12.085 12.08! 12.08% 12.085

Imposto Sobre Receita (9.854) (9.610)12.146 (12.328) (12.471)12.604 (12.604) (12.604)

% Receita Bruta 13%  13% 13%  13%  13% 13% 13%  13%
Receita Liquida 66.132 64.456 81.35¢ 82.456 83.318 84.117 84.118 84.118
Ingresso 30.409 28.784 34.76. 34.761 34.761 34.76. 34.76]1 34.761
Area VIF 12.329 12.668 16.95¢ 16.954 16.954 16.95: 16.954 16.954
Exploracdo Comercii 12.221 12.182 15.86( 16.159 16.225 16.22° 16.228 16.228
Explorag&o Imobiliari 1.674 2.18¢ 3.421 4218 5.01¢ 581 5813 5.813
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Publicidadee Patrocinio 9.499 8.63¢ 10.36! 10.363 10.363 10.36! 10.363 10.363
Despesas Operacionais  (24.237) (24.514)26.469 (26.640) (26.775)26.899 (26.895) (26.825)
Ingresso (10.395) (10.447)10.378 (10.357) (10.340)(10.324 (10.322) (10.294)
Area VIF (4.537) (4.819) (5.760 (5.750) (5.742) (5.734 (5.733) (5.719)
Exploragdo Comercii (3.023) (3.025) (3.629 (3.680) (3.685) (3.678 (3.677) (3.664)
Exploracéo Imobiliari (4.256) (4.369) (4.595 (4.754) (4.913) (5.072 (5.072) (5.067)
Publicidade e Patrocinio  (2.027) (1.854) (2.107 (2.100) (2.095) (2.091 (2.090) (2.082)
EBITDA 41.895 39.941 54.89( 55.815 56.543 57.21¢ 57.224 57.293
Ingresso 20.014 18.33 24.38. 24.404 24.421 24.43. 24.438 24.46,
Area VIF 7.792 7.849 11.19: 11.204 11.213 11.22( 11.22] 11.235
Exploracdo Comerci 9.199 9.15€¢ 12.23. 12.480 12.540 12.54¢ 12550 12.564
Exploragéo Imobiliari (2.582) (2.182) (1.174 (536) 102 74 741 %
Publicidade e Patrocin 7.472 6.782 8.25¢ 8.263 8.268 8.27: 8.273 8.281
Depreciagdo 31.182 31.182 31.18. 31.182 31.182 26.18. 26.182 26.182
% Receita Liquida 47%  48% 38% 38% 37% 31% 31%  31%
EBIT 10.713  8.759 23.707 24.633 25.361 31.03¢ 31.041 31.111
% Receita Liquida 16%  14% 29% 30% 30% 37% 37%  37%
IRR + CSSL (3.642) (2.978) (8.060 (8.375) (8.623) (10.592(10.554) (10.578)
% EBIT 34%  34% 34%  34%  34% 34% 349 34%
NOPLAT 7.070 5.781 15.64, 16.258 16.738 20.48: 20.487 20.533
% Receita Liquida 11% 9% 19% 20%  20% 24%  24% = 24%
Fluxo de Caixa 38.253 36.96346.82¢ 47.440 41.375 46.66¢ 46.670 40.170
% Receita Liquida 58%  57% 58% 58%  50% 55%  55% = 48%

Fonte: Analise Accenture

B. Fluxo de Caixa - Concessionaria

E importante frisar que o fluxo de caixa destinad6ONCESSIONARIA ndo
representa a totalidade das receitas previstasopangpreendimento. Parte das receitas
sera destinada aos fornecedores de conteludo dumsve

Dentro desta premissa, foi considerada uma margédmanaproximada de 50%,
refletindo um cenério possivel resultante de negdeas com os fornecedores de
conteudo, como clubes, promotores de eventos @xou® valor de 50% utilizado
reflete as condices atuais dos acordos comemmmie ADEMG e seus fornecedores
de conteudo, descrita a seguir:

» Para eventos de néo futebol: fornecedor de contatcdocom o custo de
aluguel do estaddio e tem direito a comercializacls ingressos
regulares e areas VIP (arcando com as despesasemtasy. A
CONCESSIONARIA mantém o direito de exploracéo canaér(lojas,
memorial, bares e restaurantes e estacionamento)
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» Para eventos de futebol: fornecedor de conteldm @m os custos de
quadro movel (estadio e federacdo) e tem diretoraercializacdo dos
ingressos regulares (arcando com as despesas delasyen
aproximadamente, 54 mil assentos, a uma partiapat 5% das
receitas de bares e restaurantes e a receita addiwgl ingressos do
memorial (estes independente da realizacdo de)jogos

Qualquer percentual de margem média para a CONCBERIA diferente
dos 50% utilizados depende de negociacoes distmias os fornecedores de contetido
e a CONCESSIONARIA.

O fluxo de caixa projetado para a CONCESSIONARIA@eser visto a seguir:

Tabela 4 — Fluxo de Caixa Projetado da CONCESSIONAR

R$ Mil 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2037
Fluxo de Caixa 14.796 14.714 23.408 24.257 18.375 5.594 25.597 19.121
% Fluxo do

Mineirao 39% 40% 50% 51% 44% 55% 55% 48%

Fonte: Analise Accenture

V. PROJECAO DE RECEITAS POR NATUREZA

Este topico tem como principal objetivo apreseatanetodologia utilizada na
projecdo de receitas agregada por natureza, pacaneessdo administrativa do
COMPLEXO DO MINEIRAO.

Entende-se aqui como receita bruta as receitas|da incidéncia dos impostos,

por exemplo: Programa de Integracédo Social — Pitribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS; Imposto Sobre SeswdSS.

A. Ingressos de futebol

Para efeito de célculo das receitas do COMPLEXO NWNEIRAO, obtidas
com a venda de ingressos de futebol, foi utilizadaguinte equacao:

Ingressos = Mj x Mp x Vti x (1-TF)

Onde: Mp = Pp — Pcv

Considerando: Mj = Média de jogos por ano
Mp = Média de publico pogo
Vti = Valor doicketmédio de ingresso
TF = Taxa da Federacéo (10%)
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Pp = Publico projetado
Pcv = Publico das Cadevd3

A média de publico adotada tem como principal basgogos realizados no
Mineirdo pelo Clube Atlético Mineiro e pelo Cruzeisporte Clube, considerando os
anos de 2004 e 2009, conforme detalhado na tabela 5

Tabela 5 — Média Ponderada de Publico dos jogoAttigico e Cruzeiro

Clubes Publico Médio

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cruzeiro 9.317 16.024 15.097 20.774 23.363 25.794
Atlético - MG 15.301 20.131 26.959 22.977 22.026 31.794
Outros 30.230 12.448 1.451 17.320 35.172 9.685
Total 12.961 17.709 18.323 21.672 23.080 26.957

Fonte: Administracdo de Estadios do Estado de MBwais - ADEMG

Para a projecdo da receita com a venda de ingrdesosonsiderado um
incremento da Média de publico - Mp, equivaleni®% no ano de 2013, 6% em 2014,
3% no ano de 2015, e 0% em 2016, mantendo esseat@l037.

Tabela 6 — Projecédo de Receita com venda de Ingsess

INGRESSOS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta
Mineirdo 34.653.586 32.802.006 39.613.276 39.618.27 39.613.276 39.613.276
PIS + COFINS (3.205.457)]  (3.034.186)  (3.664.228)  (3.664.2P8) 663.228) (3.664.228
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25p6 9.25%
ISS (1.039.608) (984.060) | (1.188.398) | (1.188.398) | (1.188.398) | (1.188.398)
%ISS 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3.00%
Receita Liquida
Mineirdo 30.408.521 28.783.760 34.760.650 34.760.65 34.760.650 34.760.650
Média iiéogos PO 61.00 61.00 61.00 61.00 61.00 61,00
gnneoma de publico~ 55 474.06 23.401.5] 23.550.66 2355066  23.550.66 3.55D.66
Ticket Médio 30.64 30.64 30.64 30.64 30.64 30.64
Percentual 10% 10% 10% 109 10% 10%
Federacao

Fonte: Analise Accenture

A projecdo acumulada representa uma projecao hestamservadora, que
possibilita geracdo de receita superior a projetadaque diz respeito a média de
plblico do COMPLEXO DO MINEIRAO. Tal hipbtese estacorada em informacdes
fornecidas pela ADEMG e em pesquisas realizadad\lemanha apés a Copa do
Mundo de 2006, onde se verificou aumentos na nualipublico préximos a 65%, de
acordo com pesquisas realizadas pelo DFL DeutctleaflLiga GmbH.

Valendo-se de informacfes obtidas na Confederagasil@ra de Futebol —
CBF e na ADEMG, é possivel observar que a méd@ibéco por partida no Mineirdo
aumentou em 30% entre 2005 e 2009 e o numero @s jognsiderados de grande
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publico também aumentou de 9 para 20 no mesmodueréonforme pode ser visto na

tabela a sequir:

Tabela 7 — Histérico de jogos no Mineiréo

2005 2006 2007 2008 2009 2005 a
2009
Até 15.000 Espectadores

Numero de Jogos 33 29 22 25 22 131
Média de Publico 8.489,61 8.838,83 9.908,77 8.915,00 7.496,P0 83229
Renda Média (R$) 56.406,30| 64.986,52 112.886,57 96.130,04 110.44p.88.170,44
Renda Média (R$) Espectador 6,64 7,35 11,39 10,78 14,73 10,18

Entre 15.000 e 30.000 Espectadores
Numero de Jogos 21 16 23 16 20 96
Média de Publico 20.950,81| 23.860,31 21.331,22 20.030,38 22.327,201.699,98
Renda Média (R$) 127.291,62] 167.443,1p 211.339,43 233.069,16 33@.8358215.100,3(
Renda Média (R$) Espectador 6,08 7,02 9,91 11,64 15,05 9,94

Acima de 30.000 Espectadores
Numero de Jogos 9 13 16 20 29 87
Média de Publico 43.029,22| 46.761,31 30.663,63 42.639,60 45.829,411.784,63
Renda Média (R$) 270.283,06| 388.752,77 387.219,88 574.602,10 788933481.958,31
Renda Média (R$) Espectador 6,28 8,31 12,63 13,48 17,21 11,58
Total

Numero de Jogos 63 58 61 61 72 315
Média de Publico 17.577,57| 21.482,55 19.659,49 22.887,)/5 26.951,80.712,83
Renda Média (R$) 110.588,56) 165.818,7p 221.964,42 288.924,58 44416844246.448,09
Renda Média (R$) Espectador 6,29 7,72 11,29 12,62 16,50 10,88

Fonte: ADEMG

Além disto, foi constatado que em paises que jéassed Copas do Mundo, a
repercussao mundial deste evento motiva a freqéiéus estadios, mesmo apés o fim
do campeonato. Tal crescimento péde ser observaddlemanha, apos a Copa do
Mundo de 2006, conforme apresentado na tabelaugrseg

Tabela 8 — Numero de espectadores nos estadiosedsaAha antes e apds a Copa do
Mundo de 2006

Err:ggie ﬁ[ﬁgzhalke Ostseestadio| AOL — gg:?&c;rsli? MSV - Volkswagen
Stadions Gelsenkir g AT Park Argna arena
Kéin Chen ostock Hamburg M'glachach Duisburg Wolfsburg
Pabl. Médio
antes da 28.462 43.940 13.211 31.288 28.000 8.500 11.740
modernizacao
Pabl. Médio
apos a Copa 42.573 61.300 19.950 55.312 45,287 16.251 21.417
de 2006
Crescimento 50% 40% 51% 77% 62% 91% 82%
percentual

Fonte: DFL Deutche Fusball Liga GmbH

B. Areas VIP

A receita com Areas VIP é obtida pela soma dasitescele seus produtos:

Camarotes e Cadeiras VIP.
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1. Camarotes

A receita dos camarotes advém da locacdo de prés tle camarote: Tipo P,
Tipo M e Tipo G, cada qual com a seguinte configéoa

a) Os Camarotes Tipo P terdo 20,00 m2 de area e caplecpara 8 pessoas. Serdo
construidas 12 unidades deste tipo, 0 que propwaima capacidade total de
96 pessoas.

b) Os Camarotes Tipo M terdo 30,00 m2 de area e agmipara 12 pessoas.
Como serdo construidas 15 unidades, a capacidagle para este tipo de
Camarote sera de 180 pessoas.

c) Os Camarotes Tipo G terdo 40,00 m2 de area e chyuBcipara 16 pessoas.
Também seréo construidas 14 unidades deste tqpee possibilitara capacidade
total de 224 pessoas.

No projeto detalhado no ANEXO XII - PROJETOS ARQEIMONICOS E DE
ENGENHARIA temos projetados, no anel inferior, Z0narotes tipo P e 4 camarotes
tipo M e, no anel intermediario, 29 camarotes Bp® 5 camarotes tipo M.

Uma vez que, estes camarotes serdo modulares,tip@romir mais de um
camarote, de acordo com as necessidades dos iosatar

Para adequar-se a pesquisa de mercado e as nadessidbs produtos de
Propaganda e Publicidade que serdo descritos dhaist@ neste documento, sugerimos
0 seguinte arranjo dos camarotes:

* No anel intermediario: 14 camarotes tipo G, 5 cateartipo M e 1
camarote tipo P, totalizando 20 camarotes parg@8§oas.

* No anel inferior: 10 camarotes tipo M e 11 camadifgo P, totalizando
22 camarotes para 248 pessoas.

Foi utilizada a mesma metodologia de calculo paracaita gerada pelos trés
tipos de camarotes, alterando respectivamenteqo plelocacdo de cada tipo. A receita
bruta total do COMPLEXO DO MINEIRAO com esse seforesultado da soma das
receitas de cada tipo de camarote.

O calculo da receita € feito com base na seguimteuia:

Camarote = Cd x Prl x Toc x (1-TF)

Onde: Cd = Quantidade de Camarotes disponiveis
Prl = Preco de locacéo (R$ / ano)
Toc = Taxa de ocupacéao geral dos camarotes
TF = Taxa da Federacéao
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Os valores de comercializacao foram projetados ltase na tabela de precos de
outros estadios brasileiros que oferecem estedégporoduto. Estas informacdes podem
ser vistas na tabela a seguir:

Tabela 9 — Estadios brasileiros: Estudo de preco

Clube Estadio Acomodacdes Preco Observacdes
. : R$ 55,00/
Cruzeiro Esport Mineirio Cereie Epest] jogo - Cadeira especial coberta.
Clube - S80 os clubes que definem pre

Camarote: néo poss -

0 estadio apenas aplica valores gue
Cadeira Especial R$ 40,00/ (o clube definir.
Clube Atlético Mineirdo P jogo - Precos variam por jogo e

Mineiro ~ campeonato.
Camarote: n&o poss -

- As "suites" podem ser locadas

periodos diferentes (anual, por
Sport Club Beira Rio temporada, jogos, etc.).

Internacional - Preco: R$ 130.000/ano com 20

R$ 85,00/

Cadeira Especial .
Jogo

Camarote R$ 1/30'000’0cadeiras (cobertas); ja inclui
ano ingressos p/ 0s jogos.
Paga-se R$ 210,00 no ato e
Cadeira R$/r1r]2ég,00 mensalidade para locacdo duran
Grémio Foot- ano.
Ball Porto Olimpico R$ 65.000,0("0%196IO anual. Infra com.tv, AC
Camarote 10 lugare sala, 10 poltronas, banheiro,
Alegrense /ano
telefone e 2 vagas de garagem.
Camarote 20 lugare R 1/30'000’0
ano
Numerada descobeltaR$ .100’00 /
jogo

- Pacaemby Cadeira Especial | R$ 70,00 /jago

R$ 500,00 [Sacio torcedor: R$ 300,00 no setor
/jogo VIP.

Cadeira Especial |R$ 90,00 /an

Setor VIP

Cativas: taxa de manutencao
Setor térreo Visa R$ 140,00 @proximadamente R$ 400,00/ano.
Sao Paulo Morumbi /jogo
Futebol Clube Camarote 60 pesso R$ 300.000,0Valor anual. Camarote acomoda
/ano pessoas.
R$ 500.000,0Valor anual pago pela Globo.
/ano Camarote acomoda 120 pessoas.
R$ 150.000 846 camarotes novos. Direitos de
Camarotes novos| R$ 290.000 uso até 2011 (pagos em 6 vezes).
/ano Aproximadamente 15 cadeiras.
R$ 165.000 gPara os 17 camarotes que ja

Camarote 120 pessd

Flamengo Maracang Camarotes antigo§ R$ 385.000 possuem benfeitorias. Direitos de
/ano uso até 2011.
Cadeira Especial R$.180'00/
Jjogo
Arquibancada [R$ 30,00 /jog
g . R$ 100,00/
Botafogo Engenhdo| Cadeira Especial jogo

R$ 120.000,0Valor anual. Camarote acomodal

Camarote /ano 165 pessoas.
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Fonte: Traffic Consultoria em Marketing Esportivo

Com base nestas informacfes, foi considerada uwea da ocupacdo dos
camarotes de 70%, tendo como base temporal os da@013 a 2037, taxa esta
encontrada a partir da experiéncia de outros estagdiivados brasileiros. Para a
definicdo dos precos de locacdo dos camaroteoutise como base a média brasileira
de precos por assento, de acordo com a Tabela 9.

A quantidade de camarotes disponiveis utilizada pacalculo de receita com
camarotes corresponde a quantidade de camarotg#talas arranjo sugerido no inicio
deste topico subtraido da quantidade de camarewdisos, conforme o caderno de
encargos da CONCESSIONARIA (ANEXO VII - RESPONSAHBDADES DA
CONCESSIONARIA) ao poder publico e times de futebals camarotes componentes
dos produtos de Propaganda e Publicidade que setathados mais adiante neste
documento.

Na tabela 10 apresentada a seguir, podemos obsarpanjeces de receita com
a locacgao dos camarotes.

Tabela 10 - Projecéo de Receita com locagao de Catesm

CAMAROTES 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta Mineirdo 1.235.850 1.123.50D 1.348@0 1.348.200 1.348.20D 1.348.200
PIS + COFINS (114.316) (103.924) (124.709) (109)7  (124.709) (124.709
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25M% 9.25%
ISS (37.076) (33.705 (40.446) (40.44p) (40.446) (46)44
%ISS 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,000 3,00%
Receita Liquida Mineirdo 1.084.458 985.871 1.183.046 1.183.046 1.183/046 831026
Receita Locacao 340.200 340.20( 340.200 340.200 340.200 340/200
Camarote Tipo P
Quantidade de Camarotes 12 12 12 12 17 12
Tipo P 9 T
Quantidade de Camaroteg 12 12 12 19 17 12

Tipo P Disponiveis

Preco de Locacédo (R$/ano) 45.000 45.000 451000 0a5.0 45.000 45.00(

Camarotes Tipo P Cedidos 0 0 0 0 0
Receita Locagao 850.500 850.50( 850.500 850.500 850.500 850/500
Camarote Tipo M

Quantldade de Camarotes 15 15 15 15 15 15
Tipo M

QuantldaQe de,Ca.Imarotes 15 15 15 15 15 15
Tipo M Disponiveis

Preco de Locacao (R$/ano) 90.000 90.000 90000 000.0 90.000 90.00(¢
Camarotes tipo M Cedidog 0 0 0 0 0 0
Receita Locagao 157.500 157.50( 157.500 157.500 157.500 157|500
Camarote Tipo G

Quantidade de Camarotes 14 14 14 14 14 14

Tipo G
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QuantldaQe de, Cz_;\marotes > > 5 2 > >
Tipo G Disponiveis

Preco de Locacéo (R$/ano) 125.000 125.p00 125,000 25.0Q0 125.00( 125.000
Camarote Tipo G Cedidos 12 3 3 3 3 3
Taxa de Ocupagdo 70% 70% 70% 709 70% 70%
Camarotes — Geral

CreSC|~rnento Preco 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Locacao de Camarotes

Taxa Federacdo 10% 10Po 10% 10% 10% 10%

Fonte: Analise Accenture

2. Cadeiras VIP

As cadeiras VIP possuem apenas uma configuracapretg e a seguinte
metodologia de calculo:

Cadeiras VIP = Qcv x Tov x Prl x (1-TF)

Considerando: Qcv = Quantidade de cadeiras digeisni
Tov = Taxa de ocupacéo de cadeiras VIP
Prl = Preco de locacéo
TF = Taxa da federacao

No projeto descrito no ANEXO Xl - PROJETOS ARQUITENICOS E DE
ENGENHARIA temos a distribuicdo de cerca de 7 maldeiras VIP no anel
intermediario.

Para a projecéo da receita com a venda de cadéiPagoi considerado como
premissa uma taxa de ocupacdo de cadeiras VIP @aqiyalente a 70% no ano de
2013, 80% em 2014 e 90% no de 2015, mantendo asaaaté 2037, baseando-se na
meédia de ocupacao de outros estadios do Brasil.

O preco de locacgéo das cadeiras VIP na intencioete para Area VIP para os
perfis Seletivo e Personalizado, descritos na pssgguantitativa no ANEXO Il -
PESQUISAS DE MERCADO, item C, que apontou um pregdio de R$ 50,0 por

jogo.
Tabela 11 - Projecdo de Receita com locacao de Casl¥/IP’s
CADEIRAS VIP’s 2013 2014 2015 2016 2017 2037
s?:;'fgoBr“ta 12.814.003  13.313.250  17.972.8B8  17.972.888  17888J. 17.972.888
PIS + COFINS (1.185.299)  (1.231.476)  (1.662.402)(1.662.492)]  (1.662.492)  (1.662.49D)
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.2506 9.25%
ISS (384.420) (399.398 (539.187) (539.187) (539.187) 539(187)
%ISS 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,0006 3,00%
Receita Liquida
Mineiréo 11.244.288|  11.682.37F  15.771.209  15.779.20 15.771.209  15.771.209
Quantidade de 7.275 7.275 7.27% 7.275 7.215 7.275
Cadeiras
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Taxa de Ocupagdo 70% 80% 90% 909 90% 90%6
Cadeiras
Preco Locagéao L
Cadeiras (R$/ano) 3.050 3.050 3.050 3.050 3.050 3.050
Taxa Federacao 10% 10% 10% 10% 10% 10%
\P/:JFE’,';CO cadeiras 5.093 5.820 6.548 6.548 6.548 6.548
% Publico Total 18% 20% 22% 22% 22% 22%
Fonte: Analise Accenture
C. Exploracdo Comercial
A receita final do COMPLEXO DO MINEIRAO com Explay@ Comercial
resulta da soma das receitas obtidas com os segummbdutos: Galeria de Lojas,
Restaurantes, Bar Area VIP, Bar Area Padrdo, Estaoiento e Memorial do esporte.
1. Galeria de Lojas
A receita com a Galeria de Lojas é obtida da ségumaneira:
Galeria de Lojas =12 x AX Amm x TO
Considerando: A = Area (m?)
Amm = Aluguel do m2 por més (R$/m2/més)
TO = Taxa de Ocupacéao (Percentual)
O aluguel cobrado para a Galeria de Lojas do COML.IPO MINEIRAO foi
definido com base nos aluguéis de outsb®ppings centergle Belo Horizonte,
especificamente, BH Shopping, Minas Shopping, Gida&ampulha Mall.
Para a projecdo da receita partiu-se da premissp@davera um crescimento
da taxa de ocupacao dbopping centeno COMPLEXO DO MINEIRAO que inicia
em 70% em 2013 passando para 80% em 2014 e 9094 8&a2037.
Tabela 12 - Projecdo de Receita com Shopping Center
SHOPPING CENTER 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta Mineir&o 5.994.489  6.228.04D  8.407485 8.407.854  8.407.854  8.407.854
PIS + COFINS (554.490) (576.094) (777.726) (728)7  (777.726) (777.726
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25%
ISS (299.724) (311.402 (420.393) (420.393) (420.393) 420(393)
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,009 5,00% 5,00%
Receita Liquida Mineirdo 5.140.274 5.340.544 7.209.735 7.209.735 7.209/735 .2097735
Area (m?) 5.369 5.369 5.369 5.369 5.369 5.369
Aluguel do m2 por més 14p 145 145 145 145 145
Taxa de Ocupagdo 70% 80% 90% 909 90% 90%
(Percentual)

Fonte: Analise Accenture
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2. Restaurantes

A receita advinda da exploracdo de Restaurantesbt&lao pela mesma
metodologia de calculo dshopping center

Restaurante = A X Amm x TO x 12

Considerando: A = Area (m?)
Amm = Aluguel do m2 por més (R$/m2/més)
TO = Taxa de Ocupacéao (Percentual)

O_projeto prevé a construcdo de dois restaurantesCO@MPLEXO DO
MINEIRAO. A projecao de receita levou em considéma abertura destes restaurantes
junto com o inicio da operacao. Sendo assim, staada ocupacao seria de 100% ja em
2013.

O preco do aluguel também est4 baseado nos vanocesitrados nashopping
centersajustado a um aumento devido a maior atratividdme restaurantes para a
regido e a localizacdo privilegiada dos restausanteestadio futuro em que terdo vista
panoramica para o campo de futebol.

A regido possui grande concentracado de pessoa®mohcomercial devido a
presenca de grandes organizagcdes como Usiminas, SAENCoca-Cola) e a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) comt@mo de 40 mil pessoas entre
alunos e servidores que demandam locais de aligémnta

Também pela Pesquisa de Mercado realizada (ANEX© RESQUISAS DE
MERCADO) foi demonstrada grande aceitacao peloipdilal existéncia de restaurantes
no COMPLEXO DO MINEIRAO, além dos bares convencisna

Tabela 13 - Projecdo de Receita com Restaurantes

RESTAURANTES 2013 2014 2015 2016 2017 2037
sierfg'rtgoBr“ta 1.435.500, 1.305.000  1.566.000  1.566.000  1.566|/000 .5661000
PIS + COFINS (132.784)  (120.71B)  (144.855)  (188)d (144.855)  (144.855)
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.2506 9.25%
ISS (71.775) (65.250 (78.300) (78.300) (78.300) (78)30
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,0006 5,00%
Receita Liquida
Mineiréo 1.230.941| 1.119.038  1.342.845  1.342.845 342.845  1.342.84%
Area (m2) 750 750 750 750 780 750
Aluguel (R$/mz/més) 174 17} 174 174 174 174
Taxa de Ocupagéo 100% 100% 1009 100% 10006 100%
(Percentual)

Fonte: Analise Accenture
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3. Bar Area VIP — Camarotes e Cadeiras

Para calcular a receita com os Bares da Area \liRaut-se a seguinte férmula:

Bar Area VIP = Roc x Top

Onde: Roc = (Pcm x Vtc) + (Pcv x Cc x Pcc)

Considerando: Roc = Receita do operador de caearot
Top = Taxa de operacdes para o estadio
Pcm = Publico do camarote por ano
Vtc = Ticket médio dbuffetdo camarote
Pcv = Publico das cadeiras por ano
Cc = Consumo médio das cadeiras
Pcc = Percentual de publico consumidor das caslei

O valor da taxa de operacSgmra o estadio é de 15%, mesmo valor definido em
outros projetos do Governo do Estado de Minas &emor exemplo, a Cidade
Administrativa, tomando-se também como referénigarsshoppings centerde Belo
Horizonte.

O valor doticket médio dobuffet do camarote foi definido em R$ 70,00,
utilizando como base as pesquisas realizadas cqresas dduffetatuantes em Belo
Horizonte e empresas consumidoras destes servigoiambém aparecem no ANEXO
Il - PESQUISAS DE MERCADO.

O valor do consumo médio do publico das Cadeirds fgi definido de acordo
com o valor consumido atualmente pelo perfil PaeaBpado, com base na pesquisa
Qualitativa descrita no ANEXO Il - PESQUISAS DE READO, item C.

O percentual de publico consumidor dos Bares da A foi definido em
90%, isto porque o consumo dos camarotes podeester gelo buffet proprio do
Mineirdo ou porbuffetsencomendados pelos locatarios. De acordo com guiges
qualitativa do ANEXO Il - PESQUISAS DE MERCADO, warextrapolagdo € que
cerca de 70% das empresas entrevistadas se mosferaraveis ao uso dduffetdo
Mineirdo, sendo que as demais indicaram sua prefier&m contratabuffet proprio.
Além disso, considerou-se que parte do publico acaeiras VIP ird consumir nos
restaurantes do COMPLEXO DO MINEIRAO e n&o nos bdaArea VIP.

Para a projecédo da receita com os Bares da Areae¥frera-se um incremento
nos primeiros anos, considerando a premissa deunmerao do consumo médio VIP de
5% nos primeiros quatro anos e passando para 0%nussseguintes. O crescimento
estimado esta assim dimensionado em func¢do docpudplie atualmente consome fora
do estadio e sera estimulado a consumir nos Barefrela VIP, uma vez que nio

® Taxa de operacéo corresponde ao valor que a ®oeéasa ira cobrar pela cessdo da exploragéo do
espago a terceiros.
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havera comércio na parte externa do COMPLEXO DO BIRRO sem autorizac&o
apos a modernizacao.

Tabela 14 - Projecéo de Receita com Bar Area VBamarotes e Cadeiras

BAR AREA VIP —
CAMAROTES E 2013 2014 2015 2016 2017 2037
CADEIRAS VIP
Receita Bruta Mineirdo 1.133.868 1.199.5851.659.78( 1.731.56p 1.731.5601.731.56
PIS + COFINS (104.883) (110.962)153.530 (160.169) (160.169) (160.169
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.259 9.25% 9.25% 9.259
ISS (56.693 (59.979) (82.989 (86.578 (86.578) (86.578
%ISS 5,009 5,00% 5,009 5,009 5,00% 5,009
Receita Liquida Mineirdo 972.292 1.028.6441.423.26| 1.484.813 1.484.8131.484.81
Receita Operador de Camarot8.246.315 9.596.6781.065.19| 11.543.73R 11.543.7321.543.73
Pudblico Total Camarote — Jogo 500 500 50( 500 500 50(
Publico Camarote — Ano 21.350 21.850 21.35 21.350 21.350 21.35
Ticket MédioBuffetCamarote 70 70 70 7Q 7( 7(C
Publico Cadeiras — Ano 310.643  355.020399.39 399.398  399.398 399.39
Consumo Médio Cadeiras 24 25 27 28 28 28
g;%s;irr;:nto Consumo Médip 504 59 50¢ 504 0o 0%

Percentual de Publico

. . 90% 90% 909 90% 90% 909
Consumidor Cadeiras
Taxa de Operagdo para o 159 15% 159 159 15% 159
Estadio
Quantidade de Jogos 61.00 61.00 61.0(¢ 61.0( 61.0D 61.0(
Publico Camarote 350.00 350,00 350.0 350.00 350.00 350.0
%PUblico 1% 1% 1% 1% 19 1%

Fonte: Analise Accenture

4, Bar Area Padrao

A receita com os Bares da Area Padr&o é calcuteaaéa da seguinte formula:
Bar Area Padr&o = Rob x Top

Onde: Rob =Cp x Pc

Considerando: Rob = Receita dos operadores de bare
Top = Taxa de operacdes para o estadio
Cp = Valor do consumo médio padrao
Pc = Publico consumidor total ao ano

~ Assim como acontece com os Bares da Area VIP,adavoperacbes dos Bares
da Area Padréo sera de 15%, o mesmo valor defpada outros projetos do Governo
do Estado de Minas Gerais.

O valor do consumo médio da Area Padrio foi defiridm base nos gastos
atuais dos Perfis Convencional e Seletivo da peagguantitativa, descritos no
ANEXO 1l - PESQUISAS DE MERCADO, item C. O publiamonsumidor geral foi
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definido em 90% do publico total da Area Padramb@&m de acordo com a pesquisa
guantitativa para estes perfis. Na pesquisa que ged vista em maior detalhe no
ANEXO Il - PESQUISAS DE MERCADO, 90% dos entreadbs informaram que
consomem alimentos em sua ida ao jogo de futebol.

A metodologia de projecdo da receita obtida conBaes da Area Padrio se
assemelha a dos Bares da Area VIP, havendo um #&wundenreceita nos quatro
primeiros anos, considerando 5% de aumento meédis.ados seguintes o percentual
de aumento considerado foi de 0%. Por fim, bem come Bares da Area VIP,
considerou-se também a incorporacdo dos gastosis atim publico fora do
COMPLEXO DO MINEIRAO para dentro do Complexo.

Tabela 15 - Projecéo de Receita com Bar Area Padra

Receita Bruta 3.206.534| 3.186.966 4.041.169 4.243.228 4.243|228 243428

Mineirdo
PIS + COFINS (296.604) (294.794) (373.808) (399)4 (392.499) (392.499)
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25%
ISS (160.327)] (159.348 (202.058) (212.161) (212.1p1) 212(161)
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000 5,00%
Receita Liquida
Mineirdo 2.749.603| 2.732.828 3.465.303 3.638.568 638.568 3.638.568

ngees'taor’eradorde 23.320.247| 25.495.725 26.941.1P8 28.288.184 281888. 28.288.184

Taxa de Operacéo

. 15% 15% 15% 159 15% 15%
para o Estadio

Média de publico —

i0g0 22.475 23.402 23.551 23.551 23.551 23.551

% Publico

. 90% 90% 90% 909 90% 90%
Consumidor

Consumo Médio

1 4
Padrio 19 20 21 22 27 22

Crescimento
Consumo Médio 5% 5% 5% 5% 0% 0%
Padréo

Publico Consumidor

1.233.876] 1.284.748 1.292.981 1.292.931 1.292|931 .2921931
Total Ano

Fonte: Analise Accenture
5. Estacionamento

Este produto tem dois subprodutos, que devem sdisatos separadamente:
Estacionamento em dia de jogos e Estacionamentdiaasem jogos, que inclui os dias
de eventos. No acordo comercial considerado ndateo ple negocio, a receita de
estacionamento em dia de jogo é de direito dosstonganizadores do evento.

Para o calculo da receita gerada pelo Estacionaneemtdia de jogos:

Estacionamento jogo = Roe x Top

Onde: Roe = Qv x Rv x Qj x Ovj
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Considerando: Roe = Receita do operador do estatiento
Top = Taxa de operacdes para o estadio
Qv = Quantidade de vagas
Rv = Receita por vaga
Qj = Quantidade de jogos
Ovj = Percentual médio de ocupacao de vagas enedizgo

O valor da taxa de operacfes € de 65%, seguindixa ffraticada atualmente
entre os clubes e operadores de estacionament@emedjogos.

O preco do estacionamento em dias de jogo foi idefioom base nos gastos
atuais com transporte do segmento Seletivo, dedlaamm a pesquisa quantitativa do
ANEXO Il - PESQUISAS DE MERCADO, item C.

Para projetar a receita gerada com o estacionamemiodias de jogo,
considerou-se como premissa o0 percentual médicweagdo de vagas em dia de jogo
de 73% no ano de 2013, 75% em 2014, 80% em 20% 852016 e 90% de 2017 em
diante.

Tabela 16 - Projecdo de Receita com Estacionamemtdia de jogo

Receita Bruta 983.426 918.517 1.175.702 1.249.183 1.322)665 16832
Mineirdo
PIS + COFINS (90.967 (84.963)  (108.792)  (115)549(122.346)| (122.346
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.24
ISS (49.171) (45.926 (58.785) (62.450) (66.133) (68)113
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000% 5,0(
Receita Liquida
Mineirdo 843.287 787.628 1.008.164 1.071.175 1.188.| 1.134.185

Receita Operador

) 1.650.504 1.695.724 1.808.772 1.921.820 2.034{869.0342869
Estacionamento

Quantidade de Vagas 2.471 2471 2.471 2471 2471 4712
Receita por Vaga 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15,00
(R$/Jogo)

Quantidade Jogos 61.00 61.00 61.00 61.00 61.00 61.00
Percentual Médio de

Ocupacéo de Vagas dia 73% 75% 80% 859 90% 904
Jogo

Taxa de Operagdo par 65% 65% 65% 659 65% 65¢

o Estadio

Fonte: Analise Accenture

Para o célculo da receita gerada pelo Estacionaneemidia sem jogos:

Estacionamento sem jogos = Roe x Top

Onde: Roe = Qv x Rv x Dn

Considerando: Roe = Receita do operador do estaniento
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Top = Taxa de operacdes para o estadio
Qv = Quantidade de vagas

Rv = Receita por vaga (R$/dia)

Dn = Dias sem jogos

A taxa de operacdo para o COMPLEXO DO MINEIRAO se& 15%,
conforme valores usados em outros projetos do &stadMinas Gerais.

A receita do operador do estacionamento foi dediid acordo com valores de

receitas auferidas em estacionamentoshippings centerde Belo Horizonte dado as
similaridades operacionais, pois 0 COMPLEXO DO MIREO além de galeria de
lojas também possuira restaurantes e centros aislttomo o Memorial do Esporte.

A tabela 17 apresentada a seguir, ilustra o céalddoreceita diaria de

estacionamento por

vaga:

Tabela 17 — Receita diaria de estacionamento pgava

Receita Diaria de Estacionamento por Vaga (R$/Dia/aga)

Shopping Centers em Operacao 3107 4707 1T08 2708 Média
BH Shopping 5,14 5,98 5,91 6,80 5,96
Diamond Mall 7,85 7,58 7,88 9,05 8,09
Pétio Savassi 5,72 7,80 8,57 9,58 7,92
Média Final para 12 horas de funcionamento do estamnamento 7,32

* 3TO07 — 3o trimestre de 2007
Fonte: BR Malls / Multiplan / General Shopping QB / Ernst & Young Brasil

Para a projecao de receita com o estacionamentiiazesem jogos, ao contrario
do acontece em dia de jogos, a receita se maruesfante todos os anos, ja que ndo ha

um percentual médio de ocupacéo de vagas.

Tabela 18 - Projecdo de Receita com Estacionamemtdia sem jogos

ESTACIONAMENTO
DIA SEM JOGOS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta 636.688 578.807 694.568 694.568 694.568 694|568
Mineirdo
PIS + COFINS (58.894) (53.540 (64.248) (64.248) (64.248) (68)24
%PIS + COFINS 9,25% 9,25% 9,25% 9,25% 9,250 9,25%
ISS (31.834) (28.940 (34.728) (34.728) (34.728) (38)72
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00p6 5,00%
Receita Liquida
Mineirdo 545.960 496.327 595.59P2 595.592 595.592 5.592
Receita Operador 4,630,456 4,630,456 4,630,456 4,630,456 4,630,456 4,630,456
Estacionamento
Taxa de Operacgéo para
o Estadio 15% 15% 15% 159 15% 15%
Quantidade de Vagas 2,471 2,471 2,471 2,471 2,471 2,471
Receita por Vaga
(R$/Dia) 7.32 7.32 7.32 7.32 7.32 7.82
Crescimento da Receita
por Vaga 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dias sem Jogos 256.00 256.00 256.00 256.00 256,00 256.00

Fonte: Analise Accentur

e
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Tabela 19 - Projecéo de Receita com Estacionamiesita de Automoveis

ESTACIONAMENTO
FEIRA DE 2013 2014 2015 2016 2017 2037
AUTOMOVEIS
Receita Bruta 565.365 513.968  616.762  616.762  616.762 616/762
Mineirao
PIS + COFINS (52.296 (47.542) (57.050) (57.050) (57.050) (57.050
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25M% 9.25%
ISS (28.268) (25.698 (30.839) (30.83B) (30.838) (368)83
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000% 5,00%
Receita Liquida
Mineirao 484.800 440.728 528.873 528.8Y3 528.873 8.823
Receita Operador 948.864 048.864  948.864  948.864  948.864 948|864
Estacionamento
Taxa de Operagao para 65% 65% 65% 659 65% 65%
o Estadio
Quantidade de Vagas 2.471 2.471 2.471 21471 2.471 4712
Receita por Vaga
(R$/Dia) 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00
Crescimento da Receita 0% 0% 0% 0% 0% 0%
por Vaga
Taxa de Ocupacéo 80% 80% 80% 809 80% 80%
Dia de Feira 48.0( 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00

Fonte: Analise Accenture

A taxa de ocupacdo estimada considera o atual Sucdssta feira que é
tradicional na cidade de Belo Horizonte e que ¢oatter uma ocupag&o muito superior
a 50% adicionalmente ao fato de que o futuro emtaonento contém uma reducéo do
namero de vagas atual.

6.

Memorial do esporte

A receita do Memorial do esporte do COMPLEXO DO MEIRAO também
tem dois subprodutos: Aluguel e Ingressos.

Para calcular a receita com o Aluguel foi utilizadseguinte férmula:

Aluguel = A x Amm

Considerando:

A = Area

(m2)

Amm = Aluguel do m2 por més (R$/m?)
Para calculo deste item foram desconsideradosen®sfda inflacdo ao longo

dos anos, considerando que ndo havera variagcdpsego do aluguel e a projecéo se

mantera constante de 2013 a 2037.

Tabela 20 - Projecdo de Receita com Memorial doesp- Aluguel

MEMORIAL DO
ESPORTE — ALUGUEL 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta Mineirdo 198.000 180.000 216.000 2@60| 216.000 216.00D
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PIS + COFINS (18.315)  (16.650) (19.990) (19.9B0J19.980)| (19.980
%PIS + COFINS 9.25%| 9.2599  9.25%  9.25%  9.25P%  9.25%
1SS (9.900)] (9.000) (10.800) (10.800) (10.840)  (10.8DO)
%ISS 500%| 5009  500%  500% 5000  5,00%
Receita Liquida Mineirao | 169.785] 154.350 185.2J0 185.2p0 185.220  185/220
Area (m2) 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
Aluguel (R$/m?) 10.04 10.00 10.do 10.00 10/00 10.00

Fonte: Analise Accenture

Para a realiza¢do do célculo com a receita de $agsefoi estimado um publico
meédio de 80 mil pessoas por ano, dado o fator adeice a ordem de grandeza da taxa
de visitacéo atual.

A férmula a seguir ilustra o célculo da receitdmressos:

Ingressos = Rom x Top

Onde: Rom =Pm x Im

Considerando: Rom = Receita operador memoriasdorée com ingressos
Top = Taxa de operacao para o estadio
Pm = Publico do Memorial do esporte por ano
Im = Ingresso do Memorial do esporte

A projecdo para esta receita levou em consideracéiescimento do publico
frequentador do memorial do esporte na ordem em i@%no de 2013, 6% em 2014,
3% em 2015 e, a partir de 2016, 0% de crescimento.

Tabela 21 - Projecéo de Receita com Memorial doesp- Ingressos
MEMORIAL DO ESPORTE - | 5413 | 5014 2015 2016 2017 2037

INGRESSOS
Receita Bruta Mineirdo 98.560 | 94.976 117.390 119873 122.133| 125.821
PIS + COFINS (9.117)] (8.785) (10.859) (11.076)1.297)| (11.638)
%PIS + COFINS 9.25%| 9.25%  9.25%  9.25%  9.25% 9.25%
ISS (4.928)| (4.749) (5.870) (5.987) (6.107)  (6.291)
%ISS 5,00%| 500% 500% 500% 5,000 5,00%
Receita Liquida Mineirdo 84.515| 81.442 100.66R 102.6Y5 104.129 107,892

Receita Operador Memorial do
esporte com Ingressos

Taxa de Operacao para o Estadio 15% 15% 15% 159 15% 15%

gjr:’(')')co Memorial doesporte | g9 65|  ga974  97.825 97.825 97.825  97.825
Crescimento de Publico
Memorial do esporte

Ingresso (R$/pessoa) 8.00 8.00 8|00 8.16 3.32 8.57

Fonte: Analise Accenture

716.800| 759.808 782.602 798.264 814.219 838|809

12% 6% 3% 0% 09 0%

D. Exploragéo Imobiliaria
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do COMPLEXO DO MINEIRAO com a Expéxdo Imobiliaria

€ dada somando-se as receitas dos produtos: Aldguedtadio e Esplanada.

1. Aluguel Estadio

A receita advinda do Aluguel do Estadio foi caldalaa seguinte forma:

Aluguel Estadio = Ad x Ea

Considerando:

Ad = Aluguel diario

Ea = Eventos por ano

O valor de aluguel do estadio foi baseado nos @alpraticados pelo Mineirdo
atual e outros estadios no Brasil como Arena dxdslai, Beira Rio, Olimpico entre

outros.

Neste caso, a previsdo estd ancorada em um nuroestante de eventos,
mantendo-se constante, portanto, a projecao deaece

Tabela 22 - Projecdo de Receita com Aluguel dodista

ALUGUEL ESTADIO

2013 2014 2015 2016 2017 2037

Receita Bruta Mineirao

1.100.000 1.000.00p 1.20000 1.200.000, 1.200.000  1.200.0p0

PIS + COFINS (101.750)  (92.500) (111.000) (11@)d0(111.000) (111.000
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.2506 9.25%

ISS (55.000)| (50.000] (60.000) (60.000) (60.000)  (60)00
%ISS 5,00%|  5,00% 5,00% 5,009 5,0006 5,00%

Receita Liquida Mineirdo

943.250 857.500 1.029.000 1.029.000 1.029.000 100R4

Aluguel Diario (R$ mil)

200.004 200.000 200.000 D 200.000 200.00p

Eventos por ano

6.0P 6.00 6.00 600 6,00 6.00

Fonte: Analise Accenture

2. Esplanada

A receita obtida com a Esplanada obedece a sedamtela:

Esplanada = Ac x Taa x Ad x Em x 12

Considerando:

Ac = Area comercial (m?)

Taa = Taxa de area alugada
Ad = Aluguel diario (R$/m2)
Em = Eventos por més

A projecao de receita para a Esplanada considexahguera um aumento de
eventos por més (Em) equivalente a 0,50 no an®ii&; 2,00 em 2014; 1,50 em 2015;
2,00 em 2016; 2,50 em 2017 e 3,00 de 2018 em didaetacordo com as pesquisas de

mercado.
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Tabela 23 - Projecéo de Receita com Esplanada

ESPLANADA 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta Mineiréo 852.341| 1.549.710 2.789.478.719.304| 4.649.130 5.578.9%6
PIS + COFINS (78.841) (143.348) (258.027) (348)03(430.045)| (516.053
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25M% 9.25%
ISS (42.617)| (77.486) (139.474) (185.965) (232.457) 8(248)
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000 5,00%
Receita Liquida Mineirdo 730.882| 1.328.876 2.391.977 3.189.303 3.986)629 834085
Area Comercial (m2) 77.100 77.100 77.100 77.100 100 77.100
Taxa area alugada 30% 3006 30% 30% 30% 30%
Aluguel Diario (R$/m2) 6.70 6.70 6.70 6.70 6.0 ®|{7
Eventos por més 0.50 1.00 1.50 2J00 2.50 3.00

Fonte: Analise Accenture

E. Publicidade & Patrocinio

A receita final do COMPLEXO DO MINEIRAO com Publiiide & Patrocinio
também é gerada pela soma das receitas dos seliggsrdNaming RightsCotas de
Patrocinio e Cotas de Apoio.

E importante esclarecer que estes produtos nd@ropiam a comercializa¢io
de placas de publicidade localizadas no campo asd#i jogo de futebol.

Os valores foram definidos tomando-se como refemérg valores praticados na
cidade de Sao Paulo e, posteriormente, aplicandoysdator redutor de 30% para
definir os valores de Belo Horizonte.

1. Naming Rights

A receita gerada comNaming Rightstem como referéncicbenchmarks
realizados em outras arenas do mundo e em enggevestm empresas do Brasil
interessadas na projecao da marca. O vald¥aloing Rightse mantém o mesmo em
toda a projecéo.

Esta receita serd similar a obtida por outras caasventos culturais e
esportivos de Belo Horizonte como Chevrolet Hallrena Vivo e também a obtida por
outras Arenas Esportivas como o Setor Visa do EstiwlMorumbi, por exemplo.

Tabela 24 - Projecéo de Receita chblaming Rights

NAMING RIGHTS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Receita Bruta Mineirdo 3.666.667] 3.333.333 4.00000 4.000.000 4.000.00p  4.000.0p0
PIS + COFINS (339.167) (308.338) (370.000) (380)J (370.000) (370.000
%PIS + COFINS 9.25%| 9.25%  9.25%  9.25d%  9.25M 9.25%

1SS (183.333)] (166.667) (200.000) (200.0d0) (200.0D0)200(000)
%ISS 500%| 500%  500%  500% 5000 5,00%
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Receita Liquida Mineirdo 3.144.167] 2.858.3383 3.430.000 3.430.000 3.430{0004303000
Valor doNamingRightsBH 4.000.000; 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.@@|0 4.000.000
Quantidade Camarotes Tipo P 0 0 0 0 0 0
Cedidos

Quantidade Camarotes Tipo M 0 0 0 0 0 0
Cedidos

Quantidade Camarotes Tipo G 5 5 2 2 2 2
Cedidos

Datas Centro de Convencgdeg 5 5 5 5 5

Fonte: Analise Accenture

2.

Cotas de Patrocinio

As cotas de Patrocinio foram estimadas atravésrdesiudo de Mercado com
outras Areas Esportivas de S&o Paulo e o resuliddptado para a cidade de Belo
Horizonte de acordo com a variagao relativa de(PBduto Interno Bruto).

A receita gerada por este produto pode ser obatafprmula:

Patrocinio = Cp x Vp x Tep

Considerando:

Cp = Cotas de patrocinio
Vp = Valor do patrocinio para BH
Tep = Taxa de efetivacéo do patrocinio

Esta receita também sera constante em toda a @oojeartindo-se da premissa
de que as variaveis se manterdo constantes.

Tabela 25 - Projecdo de Receita com Cotas de Patimc

COTAS DE
PATROCINIO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

:\?Me:;':aaoBr“ta 5.614.583 5.104.167 6.125.000 6.125.000 6.125/000258000

PIS + COFINS (519.349)| (472.135 (566.563) (566.563) (566.563b66(563)

%PIS + COFINS 9.25% 9.25%) 9.25% 9.25% 9.25% 9.25%
ISS (280.729)| (255.208) (306.250) (306.250) (306.250806(250)
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000 5,00%

Receita Liquida
Mineirao 4.814.505| 4.376.8283 5.252.188 5.252.188 2532.188| 5.252.188
Cotas Patrocinio 5 5 5 5 5 5
Valor Patrocinio BH 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750{00(r501000
Taxa efetivagao 70% 70% 70% 709 70% 70%
Patrocinio
Quantidade Camarotes
Tipo P Cedidos 0 0 0 0 0 0
Quantidade Camarotes
Tipo M Cedidos 0 0 0 0 0 0
Quantidade Camarotes
Tipo G Cedidos 1 1 ! 1 1 1
Datas Centro de 3 3 3 3 3 3
Convencgdes

Fonte: Analise Accenture
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3. Cotas de Apoio

] As cotas de Apoio foram estimadas através de uml@ste mercado com outras
Areas Esportivas de S&o Paulo e o resultado adaptd a cidade de Belo Horizonte
de acordo com a variacéo relativa de PIB (Prochitermo Bruto).

O calculo da receita gerada pelas Cotas de Apoassemelha ao de Cotas de
Patrocinio.

Apoio = Ca x Va x Tea

Considerando: Ca = Cotas de apoio
Va = Valor do apoio para BH
Tea = Taxa de efetivacdo do apoio

Assim como as demais receitas de Publicidade &oBfaip, esta também se
mantera constante.

Tabela 26 - Projecéo de Receita com Cotas de Apoio

COTAS DE APOIO 2013 2014 2015 2016 2017 2037
sierfg'rtgoBr“ta 1.796.667| 1.633.333 1.960.000 1.960.000  1.960/0009601000
PIS + COFINS (166.192)| (151.083)  (181.300)  (181.3Q0)  (181.300)181(300)
%PIS + COFINS 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25% 9.25%
1SS (89.833)|  (81.667 (98.000)  (98.00p)  (98.000)  (98)00
%ISS 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,000% 5,00%
Receita Liquida
Mineirdo 1.540.642| 1.400.583 1.680.700 1.680.700 680.700| 1.680.700
Cotas de Apoio 8 8 8 8 8 8
Valor BH 350.000 350.00( 350.000 350.000 350.000 350000
Taxa efetivagdo Apoio 70% 70% 70% 7009 70% 70%
Quantidade Camarotes
Tipo P Cedidos 0 0 0 0 0 0
Quantidade Camarotes
Tipo M Cedidos 0 0 0 0 0 0
Quantidade Camarotes
Tipo G Cedidos 0 0 0 0 0 0
Datas Centro de 3 3 3 3 3 3
Convencgdes

Fonte: Analise Accenture
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VI. NATUREZA DAS DESPESAS

As despesas do COMPLEXO DO MINEIRAO foram clasaifias em Despesas
Diretas e Despesas Indiretas.

As Despesas Diretas sdo aquelas realizadas conessuog; Area VIP,
Exploracdo Comercial, Exploracao Imobiliaria e Raibade e Patrocinio.

As Despesas Indiretas abrangem aquelas com PeBtaaltencédo, Despesas

Gerais, Seguro Patrimonial e Depreciacdo. Essae eateadas entre as naturezas de
receita, de forma proporcional a geracdo de receit@spondente.

VIl. PROJECAO DE DESPESAS POR NATUREZA

Neste topico, foram analisadas as projecdes deesl@spor natureza para o
COMPLEXO DO MINEIRAO. Assim como foi feito para asceitas, cada natureza
geradora de despesa foi detalhada individualmenteoefinal de cada analise, foi
apresentada uma tabela com dados e nimeros desia®)

Para as projecdes de despesas os efeitos da anflegdbém foram
desconsiderados.

A. Despesas Indiretas

1. Pessoal

A despesa com Pessoal pode ser calculada da setprimi:

Pessoal = Nf x Sam x (1+Cs)

Considerando: Nf = NUmero de funcionarios
Sam = Salario anual médio
Cs = Crescimento do salario

A fim de definir o nidmero de funcionarios necessjriutilizou-se como
referéncia os dados disponibilizados pela admagés do Estddio da Arena da
Baixada, pelo Clube Atlético Paranaense e analsmi{ure de melhores praticas de
Mercado. O dimensionamento do salario anual médio féito com base nas
informacdes de cargos e salarios publicadas naljdfalha de S&o Paulo de 17 de
janeiro de 2010, considerando um fator de corret@acidade de Sdo Paulo para a
cidade de Belo Horizonte de 100/125.

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Considerando que ndo havera alteracdo no quadrund@narios, nem no
salario meédio, a projecéao da despesa com Pesswergera constante de 2013 a 2037.

Tabela 27 - Projecéo de Despesas Indiretas comdaess

PESSOAS 2013 2104 2015 2016 2017 2037
Despesas 1.699.277 1.699.2f7 1.699.277 1.699.277699P77| 1.699.277
Funcionarios 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Salario Anual Médio 113.286 113.285 113.285 1832 113.285 113.285
Crescimento Salario 0% 0% 0D 0% 0% D%

Fonte: Analise Accenture

Quadro 3 — Estrutura organizacional sugerida

Gerente Geral

Promocéo Administrativo Infraestrutura
Comunicagéo Eventos - Financeiro Manutencéo
A&%Iiégéig Vendas | Planejamento Obras
- Compras

Fonte: Analise Accenture

2. Manutenc&o das Areas Externas

O calculo da despesa com Manutencéo é feito del@com a férmula:

Manutencédo = (Li + Ot) x Ac x 12

Considerando: Li = Limpeza (R$/m2 por més)
Ot = Outras (R$/m? por més)
Ac = Area Construida (m2)

Considerou-se para o calculo desta despesa a meaate limpeza das areas
externas do estadio, incluindo sua Passarela, eustol por metro quadrado foi baseado
embenchmarksla Accenture.

Levando-se em consideracdo que ndo haverd altemagsiovariaveis, esta
despesa se mantera constante ao longo dos anos.

Tabela 28 - Projecéo de Despesas Indiretas com késigdo
|MANUTEN(;A0\ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 \ 2017 | 2037

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Despesa 577.426 577.426 577.426 577.426 577,426 455V
Limpeza 0.70 0.7( 0.7p 0.70 0.Y0 0/70
Outras 1.43 1.43 1.43 1.43 1.43 1/43
Area Construida 22.591 22.591 22.591 22.591 22(59 22.591

Fonte: Analise Accenture

3. Despesas Gerais

Os custos com Despesas Gerais visam cobrir ossgasim materiais de
escritério, custos de revista e demais custos@xlirzarios.

As Despesas Gerais sdo calculadas como um percentigente sobre a
Receita Liquida de todas as receitas associada®&tPLEXO DO MINEIRAO.

Despesas Gerais = %R x Rl

Considerando: %R = Porcentagem de Receita do CE&MPLDO MlNEIRAO
Rl = Receita Liquida do COMPLEXO DO MINEIRAO

Apesar do percentual de Receita do COMPLEXO DO MR¥IO se manter
constante, a Receita Liquida do COMPLEXO DO MINEMAcresce nos sete
primeiros anos, mantendo-se constante nos anoscgidiges. Deste modo, a projecéo
de Despesas Gerais também se apresentara crasggstete primeiros anos e constante
nos demais.

Tabela 29 - Projecéo de Despesas Indiretas com &aspGerais

DESPESAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
GERAIS
Despesa (R$) 661.322 644.554 813.584 824.566 833.180 841.185
% Receita do 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.00%
COMPLEXO
DO MINEIRAO

Receita Liquida

do Complexo dg
Mineirdo (R$ 66.132 64.456 81.358 82.456 83.318 84.118

mil)

Fonte: Analise Accenture

4. Seguro Patrimonial das Areas Externas

A despesa com Seguro Patrimonial € calculada cam@ercentual sobre os
investimentos feitos na constru¢do do COMPLEXO DINEMRAO.

Seguro Patrimonial = %l x In

Considerando: %I = Porcentagem do Investimento
In = Investimento
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Este investimento esta relacionado a area exteonasthdio, incluindo sua
Passarela, com area total equivalente a 22.591 mz.

Como ambas variaveis se mantém constantes ao tmsganos, a projecao desta
despesa ndo sofrera alteragodes.

Tabela 30 - Projecéo de Despesas Indiretas comr8d@atrimonial

SEGURO PATRIMONIAL 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesas 43.528| 43.528 43.528 43.528 43.528 43.528
% Investimento 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Investimento 45.819.158

Fonte: Analise Accenture

5. Garantia de Execucéo

Os custos de garantias de execugéao foram projetaxhsgderando a contratacao
de um seguro garantia ou carta fianca visando angarde execucédo do contrato de
Gestao Compartilhada.

As despesas com garantia de execucgao representado Malor da Carta de
Fianca Anual necessaria, conforme estimativa dorwakal de contrato e clausula de
garantia de execugao.

Tabela 31 - Projecéo de Despesas Indiretas com @arae Execucéo

GARANTIA DE
EXECUCAO 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesas 154.348 150.489 146.630 142.772 138.913 61.739

Fonte: Analise Accenture

6. Verificador Independente

O Verificador Independente sera responsavel petitagia do processo de
remuneracao e analise de desempenho da CONCESSIBNAR seu custo ficara a
cargo da CONCESSIONARIA.

O Custo estimado foi de 5 ftes a custo de R$ 118000ora.

Tabela 32 - Projecéo de Despesas Indiretas confivador Independente

VERIFICADOR 2013 2014 2015 2016 2017 2037
INDEPENDENTE
Despesas 1.056.00Q0 1.056.000 1.056.00( 1.056.000 056000 1.056.000

Fonte: Analise Accenture

B. Despesas Diretas
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1. Ingressos

A despesa total com Ingressos foi obtida pela sdas seguintes despesas:
Quadro Movel, Seguro de Vida, Vendas, Quadro MdalzelFederacédo, Depreciacao,
Utilities dos Jogos, Seguro Patrimonial, Manutencéo e Vigiéa

As despesas Depreciacétiilities dos Jogos, Seguro Patrimonial, Manutencao e
Vigilancia seréo detalhadas no topico 3 - Desp&mmpartilhadas, uma vez que sao
despesas rateadas entre os produtos Ingressoa®eWrR

Para se determinar as despesas Quadro Movel, SeguMida, Vendas e
Quadro Movel da Federacao, levou-se também em dmmagiéo a Média de Publico

(Mp):

Mp = Pp — Pcv

Onde: Pp = Publico projetado
Pcv = Publico das cadeiras VIP’s.

a. Ingressos - Quadro Movel Operador do Estadio

Quadro mével = Qmu x Mp x Mj

Considerando: Qmu = Quadro movel unitario (R$/pa2gsw jogo)
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O calculo do custo do quadro mdvel esta amparadeatwy medio divulgado
pelos clubes que hoje utilizam o COMPLEXO DO MINEIB.

Para a projecao desta despesa parte-se da mesmsaspree aumento da média
de publico (Mp) descrita anteriormente nas projegiiereceita.

Tabela 33 - Projecdo de Despesas Diretas com lisges Quadro Movel

QUADRO MOVEL 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesas 1.322.069 1.376.572 1.385.846  1.385.346385B46| 1.385.346
Quadro Mével Unit. 0.96 0.96 0.96 0.96 0.96 0196

Publico Médio 22475 23.402 23.551 23.551 23.p51 23.551
Jogos 61 61 61 6L 61 61

Fonte: Analise Accenture

b. Ingressos - Seguro de Vida

Seguro de vida = Su x Mp x Mj

Considerando: Su = Seguro unitario (R$/pessoaqum) |
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Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O custo do Seguro de Vida deve estar incluso nor\dd ingresso, conforme
definido pelo Estatuto do Torcedor. A contratacéstel Seguro de Vida ndo é facultada
ao operador.

A projecado para as despesas com Seguro de Vida adotesma premissa

utilizada para o Quadro Mavel, variando de acomim © aumento da média de publico
ao longo dos anos.

Tabela 34 - Projecéo de Despesas Diretas com lisgies Seguro de Vida

SEGURO DE VIDA 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesas 205.646 214.124 215489 215489 215489 54&a
Seguro Unitério 0.1% 0.1p 0.15 0.15 0415 0.15
Publico Médio 22475 23.402 23.551 23.551 23.p51 23.551
Jogos 61 6] 61 6[L a1 61

Fonte: Analise Accenture

c. Ingressos - Vendas

Vendas = Ci x Mp x Mj

Considerando: Ci = Custo do ingresso
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O custo do ingresso € definido pela média histéajpaesentada pelos clubes,
levando-se ainda em consideragéo exigéncia doulstdd Torcedor, que determina a
impressao de ingressos eletrénicos e numerados.

Bem como as despesas anteriormente descritas,remiacto na projecdo de
despesas com Vendas se d4 em fungdo do aumentedieade publico.

Tabela 35 - Projecdo de Despesas Diretas com lisges Vendas

VENDAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesa 1.919.36 1.998.489 2.011.226 2.011{226 112P6| 2.011.226
Custo Ingresso 1.40 1.40 1.40 140 1.40 1.40
Publico Médio 22.475 23.402 23.551 23.551 23.p51 3.521
Jogos 61 61 61 6L 61 61

Fonte: Analise Accenture

d. Ingressos - Quadro Mével da Federacdo

Quadro Moével Federacdo = Qmf x Mp x M;j
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Considerando: Qmf = Quadro movel da federacao nmita
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O calculo da despesa com Quadro Movel da Fedeestacamparado no valor
médio divulgado pelos clubes que hoje utilizam dAMBREXO DO MINEIRAO.

Assim como nas despesas anteriores, a mudancajegdw de despesas com

Quadro Mdével da Federacdo acompanha a variacdcéderde publico ao longo dos
anos.

Tabela 36 - Projecdo de Despesas Diretas com lisgres Quadro Movel da

Federacgéo
QUADRO MOVEL 2013 2014 2015 2016 2017 2037
FEDERACAO
Despesa 1.037.988 1.080.7Y4 1.087.662 1.087,66287562| 1.087.662
Quadro Mével Fed. Unit 0.7p 0.76 0.76 0[76 076 .76
Publico Médio 22.475 23.402 23.551 23.551 23.551 23.551
Jogos 61 61 61 6l 1 61

Fonte: Analise Accenture

2. Area VIP

O modelo de projecdo de despesas com Area VIP éonsimilar ao de
Ingressos, sendo calculado através da soma dassdsspom: Quadro Mével, Seguro
de Vida, Vendas, Quadro Mével da Federacdo, Deggg@oijUtilities dos jogos, Seguro
Patrimonial, Manutencao e Vigilancia.

Como anteriormente mencionado na descricdo do fwddgressos, as despesas
DepreciagaoUtilities dos jogos, Seguro Patrimonial, Manutencdo e Migik seréo
detalhadas no topico 3 - Despesas Compartilhad#s vez que sdo despesas rateadas e
s&o usados os mesmos dados, tanto para o proguéssos quanto para Area VIP.

Assim como considerado para as despesas com lagpms Quadro Movel,
Seguro de Vida, Vendas e Quadro Movel da Federagablédia de Publico ira
influenciar nas projecdes de despesas da Area NPentanto, para este produto, a
base de calculo da média de publico (Mp) estaielada com a Taxa de Ocupacéo dos
Camarotes e das Cadeiras, conforme pode ser dsteguinte formula:

Mp = (Toc x Ctc) + (Qc x Tov)

Onde: Toc = Taxa de ocupacao dos camarotes
Ctc = Capacidade total dos camarotes
Qcv = Quantidade de cadeiras
Tov = Taxa de ocupacéo de Cadeiras VIP
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Quadro mével = Qmu x Mp x Mj

Considerando:

Qmu = Quadro mével unitario (R$/pagwr jogo)
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

Assim como acontece com o Quadro Mével de Ingressazisto do Quadro
Moével da Area VIP foi calculado pelo valor médiovulgado pelos clubes que hoje
utilizam o COMPLEXO DO MINEIRAO.

Para a projecdo desta despesa, partiu-se da mesmisga de aumento de
publico descrita anteriormente nas projecdes dateec

Tabela 37 - Projecéio de Despesas Diretas com AtBa-\Quadro Movel

QUADRO MOVEL 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesa 640.300 725.889 811.478 811.478 811478 4Bl
Quadro Mével Unit. 1.93 1.98 1.93 1.93 1,93 1193
Publico Médio 5.443 6.170 6.898 6.8Pp8 6.898 6.898
Jogos 61 61 61 6L a1 61

Fonte: Analise Accenture

b. Area Vip - Seguro de Vida

Seguro de vida = Su x Mp x Mj

Considerando:

Su = Seguro unitario (R$/pessoiogo)
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O custo do Seguro de Vida associado a Area VIPdedtaido no Estatuto do

Torcedor.

A projecéo para Seguro de Vida segue a mesma tjubaa de Quadro Movel,
alterada pela taxa de ocupacao de cadeiras ao ¢msganos.

Tabela 38 - Projecdo de Despesas Diretas com AtBa-\Seguro de Vida

SEGURO DE VIDA 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesas 49.799 56.456 63.112 63.112 63]112 63.112
Seguro Unitario 0.1% 0.1 0.15 0.15 0J15 0.15
Publico Médio 5.443 6.17p 6.898 6.8P8 6.898 6.898

Jogos 61 61 61 6L g1 61

Fonte: Analise Accenture
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c. Area Vip - Vendas

A despesa com Vendas da Area VIP é calculada par poncentagem sobre a
Receita Liquida do COMPLEXO DO MINEIRAO com AreaRVI

Vendas = %R x RIv

Considerando: %R = Porcentagem da receita do C&MRLDO MINEIRAO
RIv = Receita liquida com Area VIP

O percentual de receita do COMPLEXO DO MINEIRAO diefo (%R) é de
15%, que é o praticado no mercado de empresamdetingesportivo.

Como ha o incremento na projecdo da Receita Liqgd@€OMPLEXO DO
MINEIRAO com Area VIP, a projecao de despesas tamio& se alterar.

Tabela 39 - Projecio de Despesas Diretas com AtBa-Wendas
VENDAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesa 1.849.312| 1.900.237  2.543.138  2.543.138  2.543]138.5432138
% Receita Mineirdo 15% 15% 156 19% 15% 16%
Receita Liquida
Mineir&o 12.328.746 12.668.248 16.954.254 164 16.954.254  16.954.254

Fonte: Analise Accenture

d. Area Vip - Quadro Movel da Federacdo

Quadro Mdvel Federacdo = Qmf x Mp x M;j

Considerando: Qmfu = Quadro movel da federaca@duumi
Mp = Média de publico
Mj = Média de jogos

O calculo da despesa com Quadro Movel da Fedemstacamparado no valor
meédio divulgado pelos clubes que hoje utilizam dAMBRREXO DO MINEIRAO.

As alteracbes na projecdo de despesas com Quadvel Ma Federacdo se
reproduzem em funcgao da variagcdo da taxa de ocnipiec@adeiras VIP.

Tabela 40- Projecdo de Despesas Diretas com Ar@aMDuadro Mével da Federag&o

QUADRO MOVEL FEDERAGAO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesas 251.356 284.9%5 318.354 318554 318.5548.5%4
Quadro Mével Fed. Unit 0.76 0.16 0.Y6 076 0,76  .76(
Publico Médio 5.443 6.170 6.898 6.8p8 6.898 6.898
Jogos 61 61 61 61 61 61

Fonte: Analise Accenture
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3. Despesas compartilhadas — Ingressos e Areas Vips

As despesas com Depreciacadtilities dos Jogos, Seguro Patrimonial,
Manutencdo e Vigilancia sdo despesas compartilhadésadas entre os produtos
Ingressos e Area VIP.

Nesta parte, foram detalhados os calculos apens @arte rateada pelo
produto Ingressos. Para a parte da Area VIP, asilodle dados utilizados devem ser os
mesmos, alterando apenas o rateio Ri (Rateio Isgsepor Rv (Rateio Area VIP),
sendo:

Ri = Pmi/(Pmi + Pmv) e Rv = 1-Ri |

Considerando: Pmi = PUblico médio ingressos
Pmv = Publico médio Area Vip

Os valores das projecBes das despesas comparsilldaddrea VIP também
foram explicitados através de tabelas a seguisaptadas.
a. Ingressos e Areas Vips - Depreciacéo

Depreciacéao = Ri x Dep

Onde: Dep=Tdx In

Considerando: Dep = Depreciacao
Td = Taxa de depreciacao
In = Investimento

A taxa de depreciacdo considerada € a mesma daedassindiretas: 25 anos
lineares.

O investimento se relaciona a &rea construida taies(Campo, Anel Inferior,
Anel Intermediario e Anel Superior), totalizandoaiarea de 64.793m2.

b. Ingressos e Areas Vips Utilities dos Jogos

Utilities = Ri x Uj

Onde: Uj=Gl + Ga
Gl=Mjx Cjl x Tl
Ga=MjxCjaxTa

Considerando: Uj tilities dos Jogos
Gl = Gasto Luz
Ga = Gasto Agua
Mj = Média de jogos
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Cjl = Consumo por jogo (KWh)
Tl = Tarifa de luz (R$/KWh)
Cja = Consumo por jogo (L)
Ta = Tarifa de agua (R$/L)

Tabela 41 - Projecdo de Despesas Compartilhadaslitiés dos Jogos

UTILITIES JOGO 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Utilities jogo Ingressos 642.528 631.597 617.321 617.821 .3V 617.321
Utilities jogo Area VIP 155594 166.526 180.801 180.801  B8Q. 180.801

Rateio Ingressos 81% 79% 71% 7% 7% 17%
Rateio Area VIP 199 21% 23% 23 23% 23%
Utilities Jogos 798.122  798.122  798.1p2  798.122 798|122 17928.
Luz (R$ mil/ano) 442.366 442.366 442.366 442.36@42.366 442 .366
Jogos 61 61 61 61 g1 61
Consumo Jogo 7.252 7.252 7.252 7.252 7,252 7.252
Tarifa Luz 1.00 1.0( 1.0 1.0 1.00 1.00
Agua (R$ mil/ano) 355.756  355.7%6  355.756  355./5855.756 355.756
Consumo Jogo 5.832 5.882 5.832 5.832 5832 5.832
Tarifa Agua 1.00 1.00 1.00 1.00 1.p0 1/00

Fonte: Andlise Accenture
Ingressos e Areas Vips - Seguro Patrimonial

C.

Seguro Patrimonial = Ri x Sp

Onde: Sp =%l x In

Considerando:

Sp = Seguro Patrimonial

%I = Percentual de Investimento
In = Investimento

O investimento previsto se relaciona a area coiastrdo Estadio (Campo, Anel
Inferior, Anel Intermediério e Anel Superior), raidl de 64.793m2.

Tabela 42 - Projecéo de Despesas Compartilhadasgui® Patrimonial

SEGURO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

PATRIMONIAL

Seguro Patrimonial

Ingressos 290.351 285.4111 278.960 278.960 278960 78.950

Seguro Patrimonial

Area VIP 70.311 75.251] 81.702 81.702 81.702 81.702
Rateio Ingressos 81% 79% 771% 7T% 7% 17%
Rateio Area VIP 199 21% 23% 230 23% 28%
Seguro Patrimonial 360.662| 360.662 360.662 360.662 360.662 360|662
% Investimento 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Investimento 379.644.44|8

Fonte: Analise Accenture
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Ingressos e Areas Vips - Manutenc&o

Manutencéo = Ri x Man

Onde: Man = (Li + Ot) x Aco x 12 + Mc

Considerando:

Man = Manutencéao
Li = Limpeza (R$/m2 por més)
Ot = Outras (R$/m? por més)
Aco = Area construida (m?)
Mc = Manutencao campo

A variavel Limpeza esta relacionada as despesaiaetes da limpeza das areas
externas e internas do COMPLEXO DO MINEIRAO. A aael Outras, a seu turno,
esta associada a manutencao em geral.

Considera-se como area construida a area do Estégjlobando: Campo, Anel

Inferior, Anel Intermediario e Anel Superior.

O valor definido para a manutencdo do campo foied@ds no valor de
manutencdo da Arena da Baixada, estadio privaddnétrado pelo Clube Atlético
Paranaense e outros estadios considetasloshmarksiacionais.

Tabela 43 - Projecéo de Despesas Compartilhadasntitégncao

MANUTENCAO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Manutencao Ingressos | 2.566.059 2.522.400 2.465.39@.465.390 | 2.465.390| 2.465.39

Manutencéo Area VIP | 621.393 665.051 722.062 722.062| 722.062 722.062
Rateio Ingressos 81% 79% 7% 7% 7% 7%
Rateio Area VIP 19% 21% 23% 23% 23% 23%
Manutenc&o 3.187.452 3.187.452 3.187.452 3.187.43.187.452 | 3.187.452
Limpeza 1.06 1.06 1.06 1.06 1.06 1.06
Outras 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94
Area Construida 64.793 64.793 64.793 64.793 84.79 | 64.793
Manutencéo Campo 80.000 80.000 80.000 80.000 080.0 | 80.000

Fonte: Analise Accenture

e. Ingressos e Areas Vips - Vigilancia

Vigilancia = Ri x Vi

Onde: Vi=Vpx Qp

Considerando:

Vi = Vigilancia
Vp = Valor médio do posto ao ano (R$/posto)
Qp = Quantidade de postos
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Para esta projecao, foi considerada uma quantidade) postos de vigilancia,
com uma média de valor de R$ 5.000,00 ao més s0.po

Tabela 44 - Projecdo de Despesas CompartilhadagHavicia

VIGILANCIA 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Vigilancia Ingressos 483.030| 474.812 464.080 464.08 464.080 | 464.080

Vigilancia Area VIP 116.970 | 125.188| 135.920 135.920135.920 | 135.920
Rateio Area VIP 19% 21% 23% 23% 23% 23%
Rateio Ingresso 81% 79% 7% 7% 7% 7%
Vigilancia 600.000 | 600.000; 600.000 600.000 600.00600.000
Valor Médio do Posto ao ano 60.000 60.000 60.0Q060.000 60.000 60.000
Quantidade de Postos 10 10 10 10 10 10

Fonte: Analise Accenture

4.

Exploracdo Comercial

Para se obter a despesa final de Exploracdo Caahegchecessario somar as
despesas com Manutencéo, Vendas, Seguro PatrimiDejaleciacéo e Vigilancia.

a. Exploracdo Comercial - Manutencgao

Manutengéo = Ct — Rc

Onde: Ct=(Li+ Ot) x Aco x 12
Rc = (-To x Ct) x (1 — Ind)

Considerando:

Ct = Custo Total

Rc = Reembolso do Condominio
Li = Limpeza

Ot =

Outras

Aco = Area construida

To = Taxa de ocupacao
Ind = Inadimpléncia

Para a Exploracdo Comercial, a variavel de custipkiza engloba despesa com
a limpeza do Lobby e da Galeria, e a variavel dgoc@utras se refere a Manutencéo
Geral. A area construida também esté relacionadalztoy e & Galeria, 945 mz2,

A taxa de ocupacado projetada € a mesma usada paceita com Galeria de
lojas ja analisada anteriormente.

Tabela 45 - Projecdo de Despesas Diretas com Eapémr Comercial — Manutencéo

MANUTENGCAO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesa 21.613 16.356 11.099 11.099 11.09p 11.099
Custo Total 58.414 58.414 58.414 58.414 58.414 4158
Limpeza 2.21 2.21 2.21 2.21 2.21 2.21
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Outras 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94
Area Construida 945 945 945 945 945 945
Taxa de Ocupacéo 70% 80% 90% 90% 90% 90%
Inadimpléncia 10% 10% 10% 10% 10% 10%
(-) Reembolso Condominig  (36.801 (42.058) (48)31| (47.316) (47.316)| (47.316)

Fonte: Analise Accenture

b. Exploracdo Comercial - Vendas

A despesa com Vendas de Exploracdo Comercial &lade como uma
porcentagem incidente sobre a Receita Liquida dMEIEXO DO MINEIRAO com
Exploracdo Comercial.

Vendas = %R x Rle

Considerando: %R = Porcentagem da receita do Mimei
Rle = Receita Liquida com Exploracdo Comercial

Com o incremento na projecdo da Receita LiquidaCf@MPLEXO DO

MINEIRAO com Exploragdo Comercial, a projecdo depisas com Vendas também
ira se alterar.

Tabela 46 - Projecéo de Despesas Diretas com Eapém Comercial — Vendas

VENDAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesa 1.833.219 1.827.229 2.378.948 2.423.924 2.433/684342158
% Receita Mineirdo| 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Receita Liquida
Mineirdo 12.221.458 12.181.524 15.859.655 1649®| 16.224.559 16.227.722

Fonte: Analise Accenture

c. Exploragcdo Comercial - Seguro Patrimonial

A despesa com Seguro Patrimonial é calculada cam@arcentual incidente
sobre os investimentos.

Seguro Patrimonial = %l x In

Considerando: %I = Porcentagem do investimento
In = Investimento
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Os investimentos se referem aos investimentos loaohy de Entrada, Galeria,
Restaurantes e Estacionamento. Seu valor final édamioi calculado com base em
cotacoedenchmarlda Accenture.

Como ambas variaveis se mantém constantes ao ttmsganos, a projecao desta
despesa néo sofrera alteracoes.

Tabela 47- Projecéo de Despesas Diretas com Expimr&omercial — Seguro

Patrimonial
SEGURO 2013 2014 2015 2016 2017 2037
PATRIMONIAL
Despesas 93.275 93.275 93.27b 93.275 93.2[75 93.275
% Investimento 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Investimento 98.183.909

Fonte: Analise Accenture

d. Exploracdo Comercial - Depreciacao

Semelhantemente ao Seguro Patrimonial, a Deprec@gilculada através de
uma taxa sobre os Investimentos.

Depreciagao = Td x In

Considerando: Td = Taxa de Depreciagao
In = Investimento

A taxa de depreciacdo é a mesma usada anteriorn&ntanos lineares. O
investimento € o mesmo da projecao de Seguro Ruatiahn

Também como acontece com o Seguro Patrimonialpjagéio de despesa com

Depreciacdo se mantém inalterada ao longo dos anos.
e. Exploracdo Comercial - Vigilancia

O calculo de despesa com Vigilancia é feito dais¢gmaneira:

Vigilancia = Vp x Qp

Considerando: Vp = Valor Médio do Posto ao Ano
Qp = Quantidade de Postos

Para essa projecéao foi considerada uma quantigad@ecb postos de vigilancia,
com uma média de valor de R$ 5.000,00 ao més [s0.po

Como ambas as variaveis ndo se alteram ao longoanios, a projecdo de
despesas também se mantera constante.

Tabela 48 - Projecéo de Despesas Diretas com Eapém Comercial — Vigilancia
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VIGILANCIA 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesas 300.000f 300.000 300.000 300.000 300.P000.0GD
Valor Médio do Posto ao ana  60.000 60.000 60.00060.000 60.000 60.000
Quantidade de Postos 5 5 5 5 5 5

Fonte: Analise Accenture

5. Explorag&o Imobiliaria

O célculo para obtencdo da despesa final com Eagdor Imobiliaria se
assemelha ao de Exploracdo Comercial, devendo-sears@s despesas com
Manutencédo, Vendas, Seguro Patrimonial, Depreciagégilancia.

a. Exploracao Imobiliaria - Manutencéo

Manutencédo = (Li + Ot) x Aco x 12

Considerando: Li = Limpeza (R$/m?2 por més)
Ot = Outras (R$/m? por més)
Aco = Area Construida (m?)

A variavel de custo Limpeza para Exploracdo Imabai abrange a limpeza da
Esplanada e do Centro de Convencées do COMPLEXMMINEIRAO. A variavel de
custo Outras se refere a Manutencao Geral.

A éarea construida é a soma das areas construidasptinada e do Centro de
Convencdes, que € de 79.035 mz2.

Levando-se em conta que ndo havera alteracdesadaseis, a projecdo desta
despesa se mantera constante de 2013 a 2037.

Tabela 49 - Projecdo de Despesas Diretas com Eapéw Imobiliaria — Manutencao

MANUTENCAO 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesa 3.474.778  3.474.7Y3  3.474.773  3.474|773 74343 3.474.773
Limpeza 0.81 0.81 0.81 0.81 0.81 0,81
Outras 2.94 2.94 2.94 2.94 2.94 294
Area Construida 77.100 77.100 77.100 77.100 »7110 77.100

Fonte: Analise Accenture

b. Exploragéo Imobiliaria - Vendas

Vendas = %R x Rli

Considerando: %R = Porcentagem da receita do Minmei
Rli = Receita Liquida com Exploracéao Imobiliaria
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Com o incremento na projecdo da Receita LiquidaC@@MPLEXO DO
MINEIRAO com Exploracéo Imobiliaria, a projecaodiespesas também ir4 se alterar.

Tabela 50 - Projecéo de Despesas Diretas com Eapémw Imobilidria — Vendas

VENDAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesa 251.120 327.956 513.147 632.745  752.344 9431

% Receita Mineirdo 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Receita Liquida Mineirdo | 1.674.132 2.186.3716 3.92D. | 4.218.303 5.015.629 5.812.95%

Fonte: Analise Accenture

c. Exploracdo Imobiliaria - Seguro Patrimonial

A despesa com Seguro Patrimonial é calculada atraeé um percentual

incidente sobre os investimentos.

Seguro Patrimonial = %l x In

Considerando:

In = Investimento

%I = Porcentagem do investimento

A parcela de investimentos se refere aos valoressiitos na Esplanada e

Centro de Convengdes. Seu valor final também flwutado com base em cotacdes

benchmarkda Accenture.

Como ambas variaveis se mantém constantes ao tmsganos, a projecao desta

despesa também né&o sofrera alteragdes.

Tabela 51 - Projecdo de Despesas Diretas com Eapéw Imobilidria — Seguro

Patrimonial
SEGURO PARIMONIAL 2013 2014 2015 2016 2017 2037
Despesas 124.366| 124.364 124.366 124.366 124.366 124
% Investimento 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
Investimento 130.911.879

Fonte: Analise Accenture

d. Exploracdo Imobiliaria - Depreciacéo

Assim como no Seguro Patrimonial, a Depreciacébti@a através de uma taxa
sobre os Investimentos.

Depreciacdo = Td x In

Considerando:

In = Investimento

Td = Taxa de Depreciagao

A taxa de depreciacdo € a mesma usada anteriormZmtanos lineares. O
investimento € o mesmo da projecao de Seguro Ruatidm

Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n - Cidade Administrativa, prédio Gerais
Bairro Serra Verde — Belo Horizonte/MG Fone: 31 3915 1000

366



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS B
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Semelhantemente ao que acontece com o Seguro &aaima projecdo de
despesa de Depreciagdo se mantém inalterada amdos@nos.

e. Exploracdo Imobiliaria - Vigilancia

A despesa com Vigilancia é calculada através dairstegformula:

Vigilancia = Vp x Qp

Considerando: Vp = Valor Médio do Posto ao Ano
Qp = Quantidade de Postos

Para essa projecao, foi considerada uma quantidade postos de vigilancia
com uma média de valor de R$ 1.000,00 ao més =bo.po

Como ambas as varidveis ndo se alteram ao longoanios, a projecao de
despesas se mantém constante.

Tabela 52 - Projecéo de Despesas Diretas com Eapém Imobiliaria — Vigilancia

VIGILANCIA 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesas 300.000 300.000 300.000 300.000 300.P000.0GD
Valor Médio do Posto ao ana  60.000 60.000 60.00060.000 60.000 60.000
Qtd. De Postos 5 5 5 5 5 5

Fonte: Analise Accenture

6. Publicidade & Patrocinio

A despesa com Publicidade & Patrocinio equivaldespesas com Vendas de
Publicidade e Patrocinio.

a. Publicidade & Patrocinio - Vendas

Vendas = %R x Rlp

Considerando: %R = Porcentagem da receita do Mimei
Rlp = Receita Liquida com Publicidade & Patraxin

Como a projecdo de Receita Liquida com Publicidad®atrocinio permanece
constante, a projecao de despesas também nacaitérse.

Tabela 53 - Projecdo de Despesas Diretas com Fdhlile e Patrocinio — Vendas

VENDAS 2013 2014 2015 2016 2017 2037

Despesa 1.424.897 1.295.361 1.554.483 1.554.433  1.554{4335541433
% Receita Mineirdo | 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Receita Liquida

Mineirdo 9.499.314 8.635.740 10.362.888 10.362.888.362.888 10.362.88
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Fonte: Analise Accenture

O percentual de despesas equivale a comissdo dedaes, que de acordo com
pesquisas de mercado, é em média 15%.
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