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MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA PARA A IMPLANTACADO,
OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO DE
UNIDADES DE ATENDIMENTO INTEGRADO (UAI).

Séo partes da presente relacdo, de um lado, o Estado de Minas Gerais, representado pela
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG), inscrita sob o CNPJ n.°
05.461.142/0001-70, com sede na Rodovia Prefeito Américo Gianetti, s/n., 2° andar, do
Edificio_Gerais, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte — MG, CEP: 31630-901, doravante
denominado simplesmente PODER CONCEDENTE, neste ato representado pela Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo, Sra. | |, [qualificacdo], e de outro lado, a
[ |(razdo social da SPE), [qualificacdo e endereco de sua sede], neste ato
representada por [nome e qualificac&o], doravante denominada CONCESSIONARIA,

Considerando:

(i) que o PODER CONDEDENTE, por intermédio da SEPLAG, atendendo ao interesse
publico e mediante licitacdo, na modalidade de concorréncia, decidiu delegar a
iniciativa privada a implantacdo, gestdo, operacdo e manutencdo de Unidades de
Atendimento Integrado (UAI), localizadas nos municipios de Betim, Governador
Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Uberlandia e Varginha, pelo prazo de 20 anos,
mediante CONCESSAO ADMINISTRATIVA;

(i) e que o objeto da licitagéo foi adjudicado, em conformidade com ato da Sra. Secretéaria
de Estado de Planejamento e Gestdo, publicado no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais de | | de 20, & CONCESSIONARIA, que constituiu-se em
SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, de acordo com as exigéncias contidas
no instrumento convocatorio;

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO para a implantacéo, gestéo,
operacdo e manutencao de UAI, em 6 (seis) municipios mineiros, em conformidade com a Lei
Federal n°® 11.079/04 (Lei Federal de Parcerias Publico-Privadas), Lei Estadual n® 14.868/03
(Lei Estadual de Parcerias Publico-Privadas), Decreto Estadual n° 43.702/03 e,
subsidiariamente, Lei Federal n® 8.666/93 (Lei Geral de Licitacdes), com suas alteracdes, Lei
Federal n° 8.987/95 (Lei Geral de Concessfes), Lei Federal n°® 9.074/95 e demais normas que
regem a matéria, que se regulara pelo disposto no Edital De Concorréncia N° 001/2010 —
SEPLAG e pelas clausulas e condic¢des fixadas neste instrumento, abaixo transcritas:
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Clausula 12 — DA LEGISLACAO APLICAVEL

1.1 O presente CONTRATO DE CONCESSAO estéa sujeito as leis vigentes no Brasil, com
expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra legislacao.

1.2. A CONCESSAO ADMINISTRATIVA sera regida pela Constituicdo Federal de 1988, pela
Lei Federal n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, pela Lei Federal n® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995; pela Lei Federal n°® 9.074, de 7 de julho de 1995, pela Lei Federal n®
8.666, de 21 de junho 1993; pela Lei Estadual n.° 14.868, de 16 de dezembro de 2003;
pela Lei Estadual n° 14.869, de 16 de dezembro de 2003; pelo Decreto Estadual n® 43.702,
de 16 de dezembro de 2003; pelas normas técnicas e instru¢des normativas pertinentes,e
pelo Edital de Concorréncia Publica n°® 001/2010— SEPLAG e seus Anexos.

1.3. As referéncias as normas aplicaveis 8 CONCESSAO ADMINISTRATIVA deveréo
também ser compreendidas como referéncias a legislagdo que as substituam ou modifiquem.

1.4. Este CONTRATO DE CONCESSAO regula-se pelas suas disposicdes e pelos preceitos
de direito publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos
contratos e as disposicdes de direito privado.

Clausula 22 — DAS DEFINICOES

2.1 As expressbes grafadas em caixa alta no presente CONTRATO DE CONCESSAO
encontram-se definidas no Edital de Concorréncia Publica n.° 001/2010 - SEPLAG.

Clausula 32 — DOS ANEXOS

3.1. Integram o presente CONTRATO DE CONCESSAO, como parte indissociaveis os
seguintes Anexos:

a) Anexo | — Edital de Concorréncia Publica n.° 001/2010 e todos 0s seus Anexos;
b) Anexo Il - PROPOSTA TECNICA da CONCESSIONARIA;

c) Anexo lll — PROPOSTA COMERCIAL da CONCESSIONARIA;

d) Anexo IV — Estatuto Social da Concessionaria;

e) AnexoV - CONTRATO COM AGENTE DE GARANTIA

f)  Anexo VI — CONTRATO DE PENHOR

g) Anexo VII- Apdlices de seguro;

Clausula 42 — DO OBJETO

4.1. O presente CONTRATO DE CONCESSAO tem por objeto a implantacdo, operacéo,
manutencao e gestdo das UAI nos Municipios de Betim, Governador Valadares, Juiz de
Fora, Montes Claros, Uberlandia e Varginha, na forma descrita no Anexo | do EDITAL.
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4.1.1 N&o sera objeto de delegacéo por este CONTRATO DE CONCESSAO a edicdo de ato
juridico com fundamento em poder de autoridade de natureza publica, nem a delegacdo
de atribuicdo exclusiva do Poder Publico, nos termos da lei, destinando-se os
SERVICOS UAI ao suporte técnico, material e operacional dos SERVICOS
INSTITUCIONAIS.

4.2 Os SERVICOS UAI deverao ser prestados de modo adequado, conforme previsto no
presente CONTRATO DE CONCESSAO, na PROPOSTA TECNICA e no EDITAL.

4.3 A CONCESSIONARIA podera exercer outras atividades empresariais ligadas aos
SERVICOS UAI, tais como projetos associados ou servicos acessorios e
complementares, desde que:

a. nao acarretem prejuizo a execucdo regular dos SERVICOS UAI e dos SERVICOS
INSTITUCIONAIS;

b. sejam prévia e expressamente aprovadas pelo PODER CONCEDENTE;

c. as receitas auferidas sejam repartidas nos termos deste CONTRATO DE
CONCESSAO, sendo que a parcela cabivel ao PODER CONCEDENTE podera ser
descontada dos pagamentos devidos a CONCESSIONARIA; e

d. sejam as receitas provenientes das atividades acessérias ou complementares
contabilizadas de forma segregada das atividades diretamente relacionadas aos
SERVICOS UAL.

4.3.1. As atividades de que trata a subclausula anterior deveréo representar servigcos Uteis e
compativeis com as UALI.

Clausula 52 — DOS OBJETIVOS E CONDICOES DE PRESTACAO DOS SERVICOS UAI

5.1 A prestacao dos SERVICOS UAI, ao longo de todo seu prazo de vigéncia do CONTRATO
DE CONCESSAO, devera buscar o alcancar os seguintes objetivos:

a. a operacao adequada, realizada pela CONCESSIONAN\RIA, em consonancia com o
disposto no EDITAL e neste CONTRATO DE CONCESSAOQ;

b. a perfeita manutencdo dos BENS REVERSIVEIS;

c. a busca da expansé&o do numero de USUARIOS, a ampliacédo e a modernizag&o dos
BENS REVERSIVEIS, para o adequado atendimento da DEMANDA REAL,;

d. o pleno atendimento da DEMANDA REAL pelos SERVICOS UAI e pelos SERVICOS
INSTITUCIONAIS oferecidos nas UAI.

5.2Na prestacdo dos SERVICOS UAI, a CONCESSIONARIA tera liberdade na direcdo de

PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE MINAS GERAIS
Pagina 5 de 52



Minas Gerals
Porceria Pablico-Priveda Unidade de Atendimente Integrado

seus negdcios, investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas a legislacéo
especifica, as instrucoes e determina¢cdes do PODER CONCEDENTE e as prescri¢des do
EDITAL e deste CONTRATO DE CONCESSAO.

5.3A CONCESSIONARIA podera subcontratar partes da obra ou do servico, desde que
previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE e observado o disposto na
subclausula 15.6.

5.3.1 Os limites da subcontratacdo serdo definidos pelo PODER CONCEDENTE, apds
andlise caso a caso, dos pedidos formulados pela CONCESSIONARIA;

5.3.2 Os contratos firmados entre a CONCESSIONARIA e os subcontratados reger-se-ao
pelas regras de direito privado, ndo se estabelecendo qualquer relacao juridica entre os
terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

Clausula 62 — DO PRAZO DA CONCESSAO

6.1 O prazo do CONTRATO DE CONCESSAO é de 20 (vinte) anos, contados a partir da data
de sua publicacao.

6.1.1. O prazo de vigéncia deste CONTRATO DE CONCESSAO podera ser prorrogado até o
limite legal.

6.2. Imediatamente apds a assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE expedira ordem de servico na qual devera constar obrigatoriamente a
data limite para o inicio da efetiva operacédo das UAIl e da CENTRAL UAI, observados os
prazos estabelecidos no Anexo | do EDITAL.

Clausula 72 — DOS BENS REVERSIVEIS

7.1 A CONCESSIONARIA devera dispor dos BENS REVERSIVEIS em condigdes de uso e
operacdo, em conformidade com o EDITAL, observados os prazos estabelecidos no
Anexo | do EDITAL.

7.2 Os BENS REVERSIVEIS dever&o ser relacionados pela CONCESSIONARIA, conforme
determinado pelo PODER CONCEDENTE.

7.2.1 Deveréao ser arrolados todos os imoveis, méveis, equipamentos, sistemas, softwares,
contratos e direitos necessarios a prestacdo adequada e continua dos SERVICOS UAI.

7.3 Ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO, a CONCESSIONARIA
dever4 manter os BENS REVERSIVEIS em condi¢cbes adequadas de uso, assim
entendidos os bens que respeitem as normas técnicas relativas a seguranca, a higiene,
ao conforto e a atualidade, descritas no Anexo | do EDITAL, entre outros parametros
essenciais a sua boa utilizagéo.
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7.3.1 A preservacdo da atualidade dos BENS REVERSIVEIS dar-se-4 com o objetivo de
assegurar a observancia das especificacdes técnicas, operacionais e funcionais dos
SERVICOS UAI, sem prejuizo de outros parametros descritos no Anexo | do EDITAL.

7.3.2 N&o ensejara a REVISAO DO CONTRATO a renovacio tecnoldgica necessaria ao
atendimento das especificacdes técnicas, operacionais e funcionais dos SERVICOS UAlI,
descritas no Anexo | do Edital.

7.3.3 Sem prejuizo do poder de fiscalizacgdo do PODER CONCEDENTE, as PARTES
reunir-se-80 a cada periodo de trés anos para avaliacdo das condi¢cdes de atualidade
dos SERVICOS UAI, com o objetivo de proporcionar sua manutencao e aprimoramento.

7.3.4 O periodo de trés anos, de que trata a subclausula anterior, podera ser adiantado, caso
seja verificado que o referido prazo ultrapassa o prazo da CONCESSAO.

7.4 A vinculacdo dos BENS REVERSIVEIS aos SERVICOS UAI deve constar,
expressamente, em todos os negocios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros
gue envolvam os BENS REVERSIVEIS.

7.5 A CONCESSIONARIA nao podera dispor dos BENS REVERSIVEIS, nem constituir sobre
eles quaisquer 6nus ou gravame, sem prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE.

7.5.1 A CONCESSIONARIA solicitara a autorizacdo para a alienagdo, oneragdo ou
substituicdo de BEM REVERSIVEL, indicando, quando for o caso, as razdes de sua
deciséo e a descricdo do bem substituto ou da operagéo que envolva a oneracgao.

7.5.2 O PODER CONCEDENTE decidira a respeito da solicitagio da CONCESSIONARIA no
prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis e seu siléncio ndo equivalera a autorizagao da
disposicéo ou substituicdo do BEM REVERSIVEL.

7530 PODER CONCEDENTE podera negar a solicitagdo realizada pela
CONCESSIONARIA, desde que fundamente sua decisao por meio da demonstracao
dos prejuizos que a disposicdo do BEM REVERSIVEL possa causar aos SERVICOS
UAL.

7.5.4 Depois de efetivada, a CONCESSIONARIA comunicara ao PODER CONCEDENTE a
alteracdo no conjunto dos BENS REVERSIVEIS, no prazo maximo de 05 (cinco) dias.

7.5.5A anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE para substituicdo de BEM REVERSIVEL
poderd ser dispensada na hipétese em que a substituicao constituir medida integrante de
plano de manutencéo ou renovagéao previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE
em conformidade com o disposto no Anexo | do EDITAL.

7.6 No caso de oneracéo de quaisquer dos BENS REVERSIVEIS em raz&o de ordem judicial
ou qualquer outra circunstancia alheia ao controle e a vontade da CONCESSIONARIA,
obriga-se a CONCESSIONARIA a:
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a. notificar imediatamente ao PODER CONCEDENTE a constituicdo do 6nus ou
gravame sobre o(s) BEM(NS) REVERSIVEL(IS), as razdes de tal constituicio e as
medidas que estdo sendo tomadas pela CONCESSIONARIA para desconstituir o énus
ou gravame sobre o(s) BEM(NS) REVERSIVEL(IS); e

b. nomear outro bem da CONCESSIONARIA, ou de seu ACIONISTA CONTROLADOR,
para substituir o(s) BEM(NS) REVERSIVEL(IS) sobre o(s) qual(is) recai o 6nus ou
gravame.

7.7 S&o0 BENS REVERSIVEIS todos aqueles descritos no Anexo | do Edital, destinados &
execucao dos SERVICOS UAI, especialmente:

a. os imdveis adquiridos, construidos, bem como as respectivas acessoes e benfeitorias;
b. os contratos de locacdo de imoveis;
c. 0 mobiliario adquirido;

d. os equipamentos, sistemas eletrdnicos, computacionais, hardwares, softwares e seus
respectivos equipamentos periféricos;

e. sistemas complementares para o funcionamento adequado das unidades, tais como,
condicionamento de ar, extincdo de incéndio e seguranca.

f. os codigos fonte e as licencas de uso, perpétuas ou nao, dos softwares desenvolvidos,
adquiridos ou customizados para atendimento aos requisitos especificados no Anexo |
do EDITAL;

g. os contratos de locacao, leasing ou quaisquer outros que visem a disponibilidade de
equipamentos em geral e mobiliario.

7.8 Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os BENS REVERSIVEIS,
direitos e privilégios vinculados & exploracdo da CONCESSAO, transferidos a
CONCESSIONARIA ou por esta adquiridos ou implantados, no ambito da
CONCESSAO.

7.8.1A reversdo serd gratuita e automatica, com os bens livres de quaisquer 6nus ou
encargos.

7.8.2 Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE ao final da CONCESSAO deverao estar
em perfeitas condi¢des de operacionalidade, utilizacdo e manutencéao, por, pelo menos,
mais 24 (vinte e quatro) meses, observados os requisitos estabelecidos no Anexo | do
EDITAL.

7.8.3 No caso dos bens indicados nos itens “b”, “f” e “g” da subclausula 7.7, o contrato de
locacdo ou a licenca de uso deverdo, obrigatoriamente, possuir prazo de duracao
superior a 24 (vinte e quatro) meses em relacdo ao prazo da CONCESSAO, bem como
deverdo prever a aceitagdo obrigatéria do PODER CONCEDENTE como sucessor da
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CONCESSIONARIA.

7.8.4 O termo final dos contratos de leasing firmados para proporcionar a compra de
equipamentos e mobiliario aos SERVICOS UAI deverdo coincidir com a data de extingao
da CONCESSADO.

7.8.5.N30 cabera & CONCESSIONARIA qualquer indenizacdo pela reversdo dos bens
indicados na subclausula 7.7, ressalvado o caso das parcelas dos investimentos
vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, realizados
com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS UAI e desde que
tenham sido precedidos da anuéncia do PODER CONCEDENTE.

7.9. Sera formada uma COMISSAO DE REVERSAO indicada pelo PODER CONCEDENTE,
com o objetivo de proceder a inspecao da CONCESSAO.

7.9.1No prazo de 8 (oito) meses antes da extingdo da CONCESSAO, sera apresentado
Relatério de Vistoria e serdo definidos os parametros que norteardo a extingéo da
CONCESSAO e areversao de bens.

7.9.2 O Relatério de Vistoria retratara a situacdo da CONCESSAO e podera propor a sua
aceitacdo ou a necessidade de substituicdo de bens, antes da extingcdo da
CONCESSAO.

7.9.3As eventuais substituicdes serdo efetivadas em prazos pré-estipulados pelo PODER
CONCEDENTE e acarretardo nova vistoria, apos a conclusdo dos servicos.

7.9.4 Nao ensejarda a REVISAO DO CONTRATO a substituicdo de bens necessaria ao
atendimento das especificagcfes técnicas, operacionais e funcionais dos SERVICOS UAI
descritas no Anexo | do Edital.

7.10. Extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE procedera a vistoria dos BENS
REVERSIVEIS, da qual participara a CONCESSIONARIA, para verificar seu estado de
conservacdo e manutencdo, lavrando-se, no prazo de até 30 (trinta) dias, Termo
Definitivo de Reverséo.

7.10.1 O PODER CONCEDENTE podera reter os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA
para reparar as irregularidades eventualmente detectadas na vistoria dos BENS
REVERSIVEIS.

7.10.2 Caso a reversao dos bens ndo ocorra nas condi¢cdes estabelecidas no Relatério de
Vistoria e no Termo Definitivo de Reversédo, a CONCESSIONARIA sera penalizada nos
termos da clausula 23 deste CONTRATO DE CONCESSAO, sem prejuizo de eventuais
indenizacdes em favor do PODER CONCEDENTE.

7.11 Ap6s a extingdo da CONCESSAO sera vedada a extincdo da CONCESSIONARIA ou a
dissolucéo ou a partilha de seu patriménio, até que o PODER CONCEDENTE, por meio
do Termo Definitivo de Reversao, ateste que os bens revertidos estdo em condicdes
adequadas, ou sem que esteja cabalmente assegurado o pagamento das importancias
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devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacdo ou a qualquer outro titulo.

7.12 Caso o Relatdrio de Vistoria e o Termo Definitivo de Reversdo ndo sejam elaborados
pelo PODER CONCEDENTE nos prazos assinalados nas subclausulas 7.9.1 e 7.10, a
reversdo dos bens pela extingdo da CONCESSAO processar-se-a independentemente da
anuéncia do PODER CONCEDENTE no que toca a condi¢do e qualidade dos bens, bem
como seréa vedada qualquer forma de responsabilizacio da CONCESSIONARIA.

Clausula 82 — DO PESSOAL DA CONCESSIONARIA

8.1 Para a execucdo dos SERVICOS UAI, a CONCESSIONARIA devera contar com quadro
proprio de empregados, assumindo total responsabilidade pelo controle de freqiiéncia,
disciplina e pelo cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas, fiscais e
previdenciérias, inclusive as decorrentes de acidentes, indeniza¢bes, multas, seguros,
normas de saude publica e regulamentadoras do trabalho.

8.2 A CONCESSIONARIA é Gnica e exclusivamente responsavel pelos contratos de
trabalho de seus respectivos empregados, inclusive nos eventuais inadimplementos
trabalhistas em que possa incorrer, ndo podendo ser argiida solidariedade do PODER
CONCEDENTE, nem mesmo responsabilidade subsidiaria, ndo existindo vinculagéo
empregaticia entre 0 PODER CONCEDENTE e os empregados da CONCESSIONARIA
e devendo a CONCESSIONARIA indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
de qualquer responsabilidade que |he possa ser atribuida em razdo de relacbes
trabalhistas da CONCESSIONARIA.

8.2.1 Ap0s a extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE ndo assumira os contratos
de trabalho dos empregados da CONCESSIONARIA.

8.3 Os empregados da CONCESSIONARIA fardo uso de uniforme e documentos de
identificagdo durante a prestagcdo dos SERVICOS UAI, na forma estabelecida no
Apéndice 11l do Anexo | do EDITAL.

8.4 A CONCESSIONARIA devera informar ao PODER CONCEDENTE a relacdo de
funcionéarios cadastrados para prestacdo dos SERVICOS UAI.

8.5 A CONCESSIONARIA devera conceber e aplicar programa de capacitagdo e
treinamento dos empregados envolvidos na operacdo das UAI, em consonancia com 0s
requisitos estabelecidos no Apéndice 1l do Anexo | do EDITAL.

8.6 A CONCESSIONARIA devera substituir, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, a
contar do recebimento de comunicacédo escrita do PODER CONCEDENTE nesse sentido,
qualquer funcionario, empregado, auxiliar, preposto, subcontratado ou qualquer terceiro
contratado para execucdo dos SERVICOS UAI, que esteja infringindo as normas
regulamentares ou qualquer disposicdo legal aplicAvel a este CONTRATO DE
CONCESSAO.
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Clausula 92 — DO SERVICO ADEQUADO

9.1 A CONCESSIONARIA devera executar os SERVICOS UAI satisfazendo as condicbes
de regularidade, continuidade, eficiéncia, atualidade, generalidade, conforto, higiene e
cortesia.

9.2 A CONCESSIONARIA devera cumprir os critérios, indicadores e parametros de
qualidade na prestacdo dos SERVICOS UAI que constam do EDITAL e deste
CONTRATO DE CONCESSAO.

9.3 Os USUARIOS poderdo representar ou dirigir reclamacdes ou sugestdes sobre o
descumprimento pela CONCESSIONARIA dos deveres mencionados neste
CONTRATO DE CONCESSAO, devendo a CONCESSIONARIA manter servico de
sugestbes e reclamacbes a disposicido dos USUARIOS, cujos dados serdo
imediatamente transferidos ao PODER CONCEDENTE.

9.3.1 O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo autuar e processar as
reclamacdes feitas pelos USUARIOS a respeito dos SERVICOS INSTITUCIONAIS e
dos SERVICOS UALI, respectivamente, de modo a respondé-las em 48 (quarenta e oito)
horas, bem como empreender as corre¢cfes necessdarias dentro de seu ambito de
competéncia, nos termos desta concessao.

9.4 O PODER CONCEDENTE sempre dara a CONCESS'IONARIA amplo direito de defesa
contra as imputacdes que Ihe forem feitas pelos USUARIOS.

Clausula 10 — DO VALOR DO CONTRATO E DOTACAO ORCAMENTARIA

10.1 O VALOR DO CONTRATO ¢é de R$ ( ).

10.2 Os recursos orgamentarios destinados ao pagamento das despesas criadas nos termos
deste CONTRATO DE CONCESSAO correrdao por conta da dotacdo or¢camentaria
1501.04.122.013.1280.0001.

Clausula 11 — DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

11.1 O PODER CONCEDENTE podera contratar VERIFICADOR INDEPENDENTE para
realizacdo de auditoria da prestacdo dos SERVICOS UAI, em especial para aferi¢éo do
desempenho da CONCESSIONARIA, consoante os indices descritos no Anexo VIl do
EDITAL .

11.2 O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a pelo pagamento da remuneracao devida
ao VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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11.3 Caso, no curso da execucdo do CONTRATO DE CONCESSAO, seja eventualmente
comprovada circunstancia que comprometa a situacdo de independéncia do
VERIFICADOR INDEPENDENTE em face do PODER CONCEDENTE ou da
CONCESSIONARIA, sera aquele substituido.

Clausula 12 — DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

12.1 A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera composta pelas seguintes parcelas:
a) PARCELA MENSAL POR ATENDIMENTOS;
b) PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR,;

12.1.1. As parcelas que compdem a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA visam a
remunerar a CONCESSINARIA pelos servicos prestados no ambito deste
CONTRATO DE CONCESSAO e sera paga em conformidade com o disposto no
EDITAL, neste CONTRATO DE CONCESSAO e na PROPOSTA COMERCIAL da
CONCESSIONARIA;

12.2 A CONCESSIONARIA reconhece que as parcelas que compbem a
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA previstas nesta clausula, em conjunto com
as regras de reajuste e revisdo descritas no presente CONTRATO DE
CONCESSAO, sdo suficientes para a adequada remuneracdo dos SERVICOS
UAI; para a amortizacdo dos seus investimentos; para o retorno econdémico
almejado e para a cobertura de todos os custos direitos e indiretos que se
relacionem ao fiel cumprimento deste CONTRATO DE CONCESSAO, na
conformidade de sua PROPOSTA COMERCIAL, descabendo-lhe qualquer outra
reivindicacéo perante o PODER CONCEDENTE.

12.3 As parcelas que compdem a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA somente
comecarao a serem pagas a partir da efetiva disponibilizacdo dos SERVICOS UAI
pela CONCESSIONARIA, observados os padrdes técnicos e de eficiéncia
descritos neste CONTRATO DE CONCESSAO e no Anexo | do EDITAL.

12.3.1 A PARCELA MENSAL POR ATENDIMENTOS sera paga mensalmente, a partir do
més subsequente a entrada em operacéo da primeira UAI, de forma proporcional
ao numero de atendimentos efetivamente realizados.

12.3.2 A PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR sera paga anualmente, a partir do més
subsequente ao décimo segundo més apos a entrada em operacao de todas as
UAL.

12.4 O valor das parcelas que compdem a CONTRAPRE$TAQAO PECUNIARIA
variara em funcdo do desempenho da CONCESSIONARIA na prestacao dos
servigos, conforme a aplicagdo do COEFICIENTE DE MENSURACAO DE
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REMUNERACAO (COEF), obtido por meio da apuracdo dos indices de
desempenho e de qualidade, na forma estabelecida pelo Anexo VIl do EDITAL.

12.5 Em decorréncia da aplicacdo da subclausula 12.4, e/ou da variacdo da DEMANDA
REAL, as parcelas que compdem a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
poderdo ser inferiores aos valores projetados na documentacdo constante da
PROPOSTA COMERCIAL.

12.6 As parcelas que compdem a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serdo
calculadas por meio das formulas devidamente discriminadas no Anexo VI do
EDITAL.

12.6.1 A PARCELA MENSAL POR ATENDIMENTOS remunera a CONCESSIONARIA
pelo nimero de atendimentos efetivamente realizados.

12.6.2 A PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR remunera a CONCESSIONARIA, caso o
numero real de atendimentos de todas as UAI seja, em qualquer ano da
CONCESSAO, inferior a 70% da DEMANDA PROJETADA TOTAL ou da
DEMANDA AJUSTADA, na forma da clausula 19 deste CONTRATO DE
CONCESSAO e do Anexo VI do EDITAL.

12.6.2.1 Caso o numero real total de atendimentos seja igual ou superior a 70% da
DEMANDA PROJETADA TOTAL ou da DEMANDA AJUSTADA, conforme for o
caso, a PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR sera igual a zero.

12.7 O VPA utilizado no célculo das parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
sera reajustado anualmente, sempre na data de assinatura do CONTRATO DE
CONCESSAO, conforme a variacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE.

12.7.1 O reajuste de que trata a subclausula anterior ndo depende de homologacéo pelo
PODER CONCEDENTE, na forma do 8 1° do artigo 5° da Lei 11.079/2004.

12.8 A CONCESSIONARIA ndo fara jus as taxas, precos publicos e outros valores
cobrados dos USUARIOS em virtude de lei ou ato regulamentar, devendo zelar
para que a arrecadacgao destes valores ocorra segundo as normas vigentes.

12.9 As parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serdo pagas pelo PODER
CONCEDENTE, mediante recursos oriundos de seu orcamento.

12.10 O PODER CONCEDENTE realizara todos os atos necessarios a elaboracdo e
execucao de seu orcamento de modo a proporcionar o pagamento das parcelas da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

12.11 O recebimento de qualquer das parcelas da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
pela CONCESSIONARIA fica condicionado & apresentacdo dos comprovantes de
recolhimento das Contribuicdes Sociais e Previdenciarias, tais como FGTS, INSS e
PIS, referentes aos seus respectivos empregados, bem como a apresentacdo de
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comprovantes de regularidade com a Divida Ativa da Unido e as Fazendas
Municipal, Estadual e Federal.

12.12 Para o recebimento da PARCELA MENSAL POR ATENDIMENTOS, a
CONCESSIONARIA devera emitir, até o 5° (quinto) dia Gtil do més subsequente ao
da execucdo dos SERVICOS UAI, fatura correspondente, acompanhada do
relatorio contendo a medicdo do COEF e a DEMANDA REAL pelos SERVICOS
UAI no periodo, discriminada por municipio, e envia-la ao PODER CONCEDENTE.

12.12.1 A fatura deverda incluir e discriminar os eventuais descontos decorrentes da
aplicacao do COEF.

12.12.2 O pagamento da PARCELA MENSAL POR ATENDIMENTOS sera realizado
mensalmente pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias uteis
contados do recebimento dos documentos de tratam as subclausulas 12.11 e
12.12.

12.12.3 A eventual discordancia por parte do PODER CONCEDENTE com relacéo a fatura
e ao COEF calculados pela CONCESSIONARIA ou pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE n&o obstard o pagamento da PARCELA MENSAL POR
ATENDIMENTOS.

12.13 Para o recebimento da PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR, a
CONCESSIONARIA devera emitir, até o 5° (quinto) dia util do més subsequente
aos aniversarios anuais da entrada em operacdo da Uultima UAI, fatura
correspondente, e envia-la ao PODER CONCEDENTE.

12.13.1 A fatura deverd incluir e discriminar os eventuais descontos decorrentes da
aplicacao do COEF

12.13.2 O pagamento da PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR sera realizado
anualmente pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados
do recebimento dos documentos de que tratam as subclausulas 12.11 e 12.13.

12.14 Na hipotese de auséncia de acordo entre as PARTES a respeito do pagamento de
alguma parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a questio sera remetida
aos mecanismos de solucao de controvérsia de que tratam as clausulas 28 e 29 e
as diferencas apuradas serdo compensadas no pagamento das
CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS subsequentes.

12.15 Sobre as eventuais diferencas pagas a maior ou a menor a CONCESSIONARIA
incidira correcdo monetaria, calculada com base no Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE.

12.16 A Auditoria Geral do Estado de Minas Gerais podera verificar a exatidao do
processo de afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA.

12.17 O pagamento das faturas relacionadas &8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
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sera feito mediante crédito das importancias correspondentes em favor da
CONCESSIONARIA, em conta corrente mantida junto ao banco por esta indicado
ao PODER CONCEDENTE, valendo o respectivo aviso de crédito emitido pelo
banco como recibo.

12.18 Observadas as normas legais e regulamentares, em especial o art. 28 da Lei n.°
8.987/95, a CONCESSIONARIA podera, mediante prévia e especifica autorizacao
do PODER CONCEDENTE, oferecer, em garantia de financiamento contratado
para a implementacéao e prestacdo dos SERVICOS UAI, as receitas emergentes da
CONCESSAO, desde que ndo comprometa a operacdo e a continuidade dos
SERVICOS UAI e ndo prejudique o pagamento dos valores devidos em razéao do
presente CONTRATO DE CONCESSAO.

12.18.1 A autorizacdo de que trata a subclausula anterior ndo conferirh aos agentes
financiadores direito de qualquer acdo contra o PODER CONCEDENTE, em
decorréncia de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, dos seus
compromissos financeiros, ressalvadas as obrigacdes assumidas pelo PODER
CONCEDENTE nos termos de instrumentos celebrados diretamente com os
financiadores da prestacdao dos SERVICOS UAL.

12.18.2 O PODER CONCEDENTE podera, caso considere conveniente e oportuno e desde
gue necessario a melhoria das condic¢des financeiras, celebrar instrumentos com os
financiadores da implantacéo e funcionamento dos SERVICOS UAI, com relagéo a
constituicdo de garantias especificas, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas
no 8 2° do artigo 5° da Lei 11.079/2004.

12.18.3 As acdes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo ser dadas em garantia de
financiamentos, ou como contra garantia de operacdes, vinculadas ao cumprimento
de obrigacdes decorrentes do CONTRATO DE CONCESSAO, e sem necessidade
de prévia autorizacdo pelo PODER CONCEDENTE.

12.18.4 As acdes correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA ndo poderéo ser
dadas em garantia de financiamentos, ou como contra garantia de operacdes,
vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO DE
CONCESSAO, sem prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

12.18.5 E permitido o pagamento direto em nome do financiador da CONCESSIONARIA,
em relacdo as obrigacdes pecuniarias do PODER CONCEDENTE, nos termos
deste CONTRATO DE CONCESSAO.

12.18.6 Reconhece-se a legitimidade dos financiadores da CONCESSIONAR[A para
receber indenizagdes por extingdo antecipada do CONTRATO DE CONCESSAO.

Clausula 13 — DAS OUTRAS FONTES DE RECEITAS
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13.1 As receitas alternativas, complementares e acessorias inerentes aos SERVICOS UAl e
decorrentes de projetos associados ou de outras atividades empresariais autorizadas
pelo PODER CONCEDENTE, conforme disposto na subclausula 4.3 deste CONTRATO
DE CONCESSAO, devem ser contabilizadas em separado.

13.2 S&o consideradas receitas alternativas, complementares e acessorias ou de projetos
associados, entre outras:

a. rendimentos decorrentes do aluguel ou arrendamento de espacgos para prestadores de
servigo integrantes da iniciativa privada;

b. rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos de conveniéncia, alimentacao e
congéneres diretamente pela CONCESSIONARIA;

c. rendimentos financeiros derivados de aplicacbes financeiras realizadas pela
CONCESSIONARIA;

d. receitas oriundas da comercializacédo de consultas a dados produzidos pelas UAI,

e. receitas oriundas da comercializagado de espacos publicitarios em midia, eletronica ou
nao, nas instalacdes sob responsabilidade da CONCESSIONARIA;

f. receitas oriundas da exibicdo e distribuicdo de informacdes em sistemas de audio e
video, celulares, modens, dispositivos de comunicacgédo, totens eletrénicos ou quaisquer
outros mecanismos de transmiss&o ou recepcao;

g. receitas oriundas de parcerias com financeiras, operadoras de crédito, bancos,
agentes financeiros, operadoras de telecomunicacfes e redes de varejo, desde que
compativeis com os SERVICOS UAI e que ndo causem qualquer prejuizo a esses.

13.3 A comercializacdo de consultas a dados de que trata o item “d” da subclausula 13.2
destinar-se-a a confirmagéo de identidade entre um nome ou niumero de registro geral e
a impressao digital do consultado e observara os seguintes limites:

a. ndo haverd cruzamento de informacfes entre os bancos de dados do PODER
CONCEDENTE e do interessado na consulta, apenas a confirmagdo ou negativa da
identidade do consultado;

b. ndo seréo retidas informacdes a respeito do consultado no terminal remoto realizador
da consulta;

c. ndo sera permitida a divulgacao para terceiros das informacdes obtidas durante o
processo de consulta.

13.4 O PODER CONCEDENTE fara jus a 25% (vinte e cinco por cento) das receitas
alternativas, complementares e acessorias ou de projetos associados obtidas pela
CONCESSIONARIA.
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13.4.1 O percentual de que trata a subclausula 13.4 podera ser retido no pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida a CONCESSIONARIA.

13.5 Poderéo ser utilizados para fins de publicidade institucional, relacionada a acdes e
programas publicos, até 20% (vinte por cento) dos espacos, engenhos e midias
destinados a veicular publicidade nas UALI.

13.5.1 A utilizacdo dos espacos publicitarios, engenhos e midias para veiculacdo de
publicidade institucional ndo acarretara custos ao PODER CONCEDENTE.

Clausula 14 — DOS ENCARGOS E PRERROGATIVAS DO PODER CONCEDENTE

14.1 Incumbe ao PODER CONCEDENTE, entre outras atribuicdes legais e constantes do
EDITAL.:

a. cumprir e fazer cumprir as disposicbes do CONTRATO DE CONCESSAO;
b. planejar, regular, controlar e fiscalizar a prestacdo dos SERVICOS UAI;

C. contratar ou conveniar a instalacdo de érgaos publicos ou entidades integrantes da
administracao indireta de entes federados no ambito das UAI;

d. aprovar a instalacdo de prestadores de servico integrantes da iniciativa privada
conforme proposto pela CONCESSIONARIA;

e. avaliar e decidir a respeito dos pedidos de restabelecimento do EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO DE CONCESSAO;

f. modificar, unilateralmente, as disposicées do CONTRATO DE CONCESSAQ para
melhor  adequacdo ao interesse  pulblico, respeitado o EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO;

g. autorizar as alteragcbes do estatuto social da CONCESSIONARIA, bem como
alteracoes de seu CONTROLE ACIONARIO, observados os termos e condigdes
previstos na clausula 26 abaixo;

h. estimular a racionalizacao, eficiéncia e melhoria constante dos SERVICOS UAI;

i. estimular a associacdo de USUARIOS para defesa de seus interesses relativos aos
SERVICOS UAI, inclusive para aperfeicoamento da fiscalizag&o;

j. decidir pela contratacdao de VERIFICADOR INDEPENDENTE para avaliar o
desempenho da CONCESSIONARIA por meio dos indices previstos no Anexo VIl do
EDITAL,

k. intervir na prestacdo dos SERVICOS UAI, retoma-los e extinguir a CONCESSAO, nos
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casos e nas condicdes previstas no CONTRATO DE CONCESSAO e na legislacdo
pertinente;

. fiscalizar as atividades desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, bem como seus
demonstrativos contabeis;

m. fiscalizar a execucado de obras civis necessérias a implantacao das UAI;

n. autorizar a CONCESSIONARIA, mediante prévia solicitacdo, a explorar atividades
acessorias ou complementares;

0. celebrar com os financiadores da CONCESSIONARIA os instrumentos de anuéncia e
realizacdo de pagamentos diretos que possam ser necessarios a conclusdo da
contratacdo de financiamentos que tenham a CONCESSIONARIA como beneficiaria;

p. decidir sobre a criagcéo, fusédo, extingdo ou ampliagdo das UAI, bem como sobre a
alteracéo das condicfes técnicas, operacionais e funcionais dos SERVICOS UAI, com o
objetivo de buscar sua melhoria e em conformidade com as necessidades dos
USUARIOS;

g. fiscalizar o inventario, a utilizacdo e a conservacdo dos BENS REVERSIVEIS,
facultada a realizacéo de vistorias sisteméticas;

r. fixar as penalidades aplicaveis a CONCESSIONARIA pelo descumprimento do
presente CONTRATO DE CONCESSAQO,;

s. aplicar as penalidades legais, regulamentares e contratuais, incluindo, sem limitacéo e
conforme a gravidade da infracdo, a penalidade de declaracdo de inidoneidade para
licitar ou contratar com a Administracao.

14.1.1 As prerrogativas do PODER CONCEDENTE serdo exercidas com vistas ao
cumprimento, pela CONCESSIONARIA, dos requisitos minimos de prestacdo dos
SERVICOS UAI contidos no EDITAL e das demais determina¢cdes do CONTRATO DE
CONCESSAO, aplicando-se, em qualquer caso, a obrigacdo de observancia do devido
processo administrativo e os principios aplicaveis a Administracdo Publica.

Clausula 15 — DOS DIREITOS E OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

15.1 A CONCESSIONARIA é responséavel pela implementacéo e organizacdo operacional
das UAI, da forma que melhor convier, respeitando-se os termos e condi¢gOes previstos
neste CONTRATO DE CONCESSAO, na sua PROPOSTA TECNICA e no EDITAL e
nas normas editadas pelo PODER CONCEDENTE, bem como a regularidade, a
continuidade, a eficiéncia, a atualidade, a generalidade, o conforto, a higiene e a cortesia
na prestacao dos SERVICOS UAI.

15.2 A CONCESSIONARIA poderéa propor a instalacido nas UAI de prestadores de servico
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integrantes da iniciativa privada, observada a necessidade de prévia autorizacdo do
PODER CONCEDENTE.

15.3 A CONCESSIONARIA, sempre que possivel, devera atender os niveis de DEMANDA
REAL pelos servicos, ndo sendo aplicAveis como parametro para o presente
CONTRATO DE CONCESSAO, em face da natureza especial de seu regime, os limites
de que trata 0 81° do art. 65 da Lei n°® 8.666/93.

15.3.10 dever de atendimento da DEMANDA REAL nao exclui a possibilidade de que o
PODER CONCEDENTE possa atendé-la por meios préprios em razdo da auséncia do
direito & exclusividade da CONCESSIONARIA sobre os SERVICOS UAI e SERVICOS
INSTITUCIONAIS.

15.3.2 Durante todo o prazo da CONCESSAO, a DEMANDA REAL devera ser registrada
automaticamente no sistema de gestdo do atendimento e avaliada permanentemente.

15.3.3 A CONCESSIONARIA realizara o controle da evolucéo historica da DEMANDA REAL
para proporcionar a projecao de seus comportamentos futuros, de forma a permitir
sugestdes de adequacao da estrutura operacional de cada UAL.

15.3.4 Os relatorios e estudos de comportamento da DEMANDA REAL deverdo ser sempre
submetidos a andlise e aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

15.4 A CONCESSIONARIA submetera a prévia apreciacdo do PODER CONCEDENTE, na
forma descrita nesta subclausula, as alterac6es da especificacdo técnica e operacional
dos SERVICOS UAI que pretender efetuar, devendo, na solicitacdo de autorizacao,
especificar as razdes para o pleito e as melhorias e vantagens advindas da alteracao
sugerida.

15.4.1 Na hipétese em que, para o desempenho satisfatério de suas obrigacdes, a
CONCESSIONARIA necessite empreender alteracbes na estrutura organizacional
interna das UAI, a abranger a realocagcdo ou adaptacdo de pessoas e equipamentos,
sera dispensada a autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE.

15.4.2 As alteracBes da estrutura organizacional interna das UAI deverdo ser comunicadas
posteriormente ao PODER CONCEDENTE no prazo de até 2 (dois) dias Uteis de sua
realizacao.

15.4.3 Devera a CONCESSIONARIA solicitar aprovacéo prévia do PODER CONCEDENTE
gquando as medidas destinadas ao desempenho satisfatério de suas obrigacfes
envolverem:

a. a ampliacao do horario de funcionamento das UAI;

b. a expanséo da area destinada ao atendimento, utilizando-se da reserva técnica de
area util na UAI;

c. a flexibilizagc&o dos indicadores de desempenho dos servicos;
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d. a abertura de uma nova UAI;

e. outras medidas que, pela sua natureza, acarretem mudangas significativas na
estrutura de atendimento.

15.4.4 A solicitacdo de aprovacdo prévia de que trata a subclausula anterior devera ser
acompanhada de proposta da CONCESSIONARIA, que descreva as medidas sugeridas,
bem como contenha outras informacfes relevantes para a analise do PODER
CONCEDENTE.

15.4.5 Cabera ao PODER CONCEDENTE avaliar a proposta da CONCESSIONARIA e
aprovar as medidas sugeridas ou altera-las e complementa-las na medida do
necessario.

15.4.6 O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, flexibilizar os indicadores
de desempenho da CONCESSIONARIA durante o periodo de analise da proposta da
CONCESSIONARIA e até a aprovacao e implantacdo das medidas cabiveis.

15.4.7 Finalizada a implantacdo das medidas cabiveis, os indicadores de desempenho
poderdo ser reestabelecidos em seus niveis originais ou alterados em consonancia com
a proposta da CONCESSIONARIA, conforme decidir o PODER CONCEDENTE.

15.5 A CONCESSIONARIA obedecera ao previsto na lei e nas normas editadas pelo PODER
CONCEDENTE, obrigando-se, especialmente, a:

a. cumprir _as disposicdes constantes do EDITAL e deste CONTRATO DE
CONCESSAQ;

b. manter as condi¢cbes de habilitacdo e qualificacdo nos termos exigidos no Edital de
Concorréncia n° xxx/2010 - SEPLAG;

c. prestar os SERVICOS UAI adequadamente e custed-los em sua integralidade,
responsabilizando-se pelo pagamento de toda e qualquer despesa existente;

d. responder pelo pagamento dos impostos, taxas e outras contribuicdes incidentes
sobre os SERVICOS UAI;

e. responsabilizar-se integralmente pelas despesas trabalhistas decorrentes da
prestacdo dos SERVICOS UAI e pelo pagamento das despesas de treinamento de
recursos humanos para operacgao das UAI,

f. comprovar perante o0 PODER CONCEDENTE o recolhimento das contribuicdes
previdenciérias e depésito do FGTS, além da regularidade tributaria;

g. captar, gerir e aplicar os recursos financeiros necessarios a prestacao dos SERVICOS
UAL;
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h. manter atualizados os projetos e planos necessarios a execucao dos SERVICOS UAI,

i. observar e manter as especificacbes funcionais, operacionais e técnicas para a
prestacdo dos SERVICOS UAI, conforme definido no EDITAL e neste CONTRATO DE
CONCESSAQ;

j. administrar e gerenciar as UAI conforme definido no EDITAL e neste CONTRATO DE
CONCESSAQ;

k. prestar os servicos especializados descritos no Anexo | do EDITAL;

l. disponibilizar os recursos humanos necessarios a adequada execucao dos
SERVICOS UAI e capacita-los na forma descrita no Apéndice Il do Anexo | do EDITAL;

m. disponibilizar e proporcionar a manutencdo dos BENS REVERSIVEIS, com as
especificacdes e condi¢cdes estabelecidas no EDITAL,;

n. manter registro e inventario dos BENS REVERSIVEIS e a atender as exigéncias
legais e regulamentares a eles relativas;

0. executar as obras de construcdo civil e as adaptacbes para a instalacdo da
infraestrutura, equipamentos, sistemas, softwares e servicos necessarios a implantacédo
das UAI, observado o disposto no EDITAL;

p. permitr o acesso da fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE aos BENS
REVERSIVEIS, bem como aos seus registros contdbeis ou a quaisquer dados sobre a
prestacdo dos SERVICOS UAI;

g. manter e remeter ao PODER CONCEDENTE, nos prazos por ele estabelecidos,
dentre outras informacdes, relatérios e dados dos SERVICOS UAI, de custos, de
arrecadacdo de taxas, de receitas acessoOrias ou complementares auferidas e de
resultados contabeis;

r. manter atualizados o controle da quantidade de USUARIOS atendidos diariamente e
dos servicos prestados nas UAI,

s. manter servicos de atendimento, de ouvidoria e de reclamagdes a disposi¢ao dos
USUARIOS na forma estabelecida no EDITAL, devendo transmitir ao PODER
CONCEDENTE a relacéo das reclamacfes apresentadas e seus respectivos conteudos;

t. solicitar prévia autorizacdo ao PODER CONCEDENTE para alteracdes de seu estatuto
social que versem sobre exigéncias contidas no presente  CONTRATO DE
CONCESSAQ;

u. ndo registrar em seus livros societarios qualquer operacdo que possa ter como
conseqiiéncia uma alteracdo de CONTROLE ACIONARIO n&o previamente autorizada
pelo PODER CONCEDENTE ou realizada em violacdo as condicfes previstas no
presente CONTRATO DE CONCESSAO;
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v. ndo constituir subsidiarias ou sociedades controladas, nem adquirir qualquer
participacdo em qualquer sociedade sem a prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE;

w. adotar boas praticas de governanca corporativa,

X. manter, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, o capital social de, no
minimo, R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), devidamente subscrito e integralizado,
o qual sera atualizado por meio da aplicacdo do indice de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE;

y. publicar anualmente suas demonstracdes financeiras;

z. adotar providéncias necessarias a garantia do patrimoénio publico e da seguranca dos
USUArios;

aa. responder civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminalmente por fatos ou
omissdes ocorridos durante a prestacao dos SERVICOS UAI, que Ihe forem atribuiveis,
inclusive pelas agbes ou omissdes de seus empregados, auxiliares, prepostos ou
contratados;

bb. indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razéo de qualquer demanda
ou prejuizo que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer em raz&do de ato praticado com
culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, respondendo ainda por eventuais despesas
processuais, honorarios de advogado e demais encargos com 0s quais, direta ou
indiretamente, o PODER CONCEDENTE venha a arcar em razdo do disposto neste
item;

cc. manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia nao
rotineira, bem como sobre quaisquer atos ou fatos ilegais ou ilicitos de que tenha
conhecimento em decorréncia da prestacao dos SERVICOS UAI,

dd. fornecer aos USUARIOS as informacdes necessarias a devida fruicdo dos
SERVICOS UAI, bem como as necesséarias a defesa de seus direitos individuais,
coletivos ou difusos;

ee. elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de emergéncia,
mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e materiais;

ff. divulgar adequadamente ao publico em geral e aos USUARIOS a adocio de
esquemas especiais de funcionamento quando da ocorréncia de situacdes excepcionais
ou quando ocorrerem alteracdes nas caracteristicas operacionais dos SERVICOS UALI;

gg. adequar suas instalacfes para a acessibilidade dos portadores de deficiéncias ou
mobilidade reduzida, de acordo com as disposi¢des legais vigentes e com as normas
técnicas cabiveis;
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hh. providenciar e manter em vigor todas as licencas, alvaras e autorizacdes necessarias
ao desempenho de suas atividades, de acordo com a legislacéo vigente;

ii. contratar os seguros exigidos neste CONTRATO DE CONCESSAO e manter as
respectivas apodlices vdlidas durante todo o prazo exigido, de forma a garantir
efetivamente a cobertura dos riscos inerentes a prestacdao dos SERVICOS UAI;

jj- submeter-se aos parametros de avaliacdo de desempenho contidos no Anexo VII do
EDITAL;

kk. promover a expansao, renovacao, atualizacdo e desenvolvimento constantes das
UAI, observado o planejamento e, quando necessario, autorizacfes emitidos pelo
PODER CONCEDENTE;

ll. manter uma reserva técnica suficiente para atender os niveis de qualidade dos
SERVICOS UAI previstos neste CONTRATO DE CONCESSAO e nas demais normas
editadas pelo PODER CONCEDENTE, observado o disposto no EDITAL;

mm. proporcionar o pleno atendimento da DEMANDA REAL pelos SERVICOS UAI e
pelos SERVICOS INSTITUCIONAIS oferecidos nas UAI.

15.5.1 Na hipdtese de que trata o item “bb” da subclausula 15.5, as indenizagGes devidas ao
PODER CONCEDENTE poderdo ser descontadas na CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devida 8 CONCESSIONARIA.

15.6 No desempenho de suas funcbes, é permitido & CONCESSIONARIA contratar com
terceiros as atividades inerentes, acessorias ou complementares aos SERVICOS UAlI,
bem como a implementacao de projetos associados.

15.6.1 A CONCESSIONARIA devera manter relacdo atualizada de todos os contratos
celebrados com terceiros, da qual deverdo constar seus objetos, valores, condices e
prazo.

15.6.2 Nas contratacbes com terceiros, a CONCESSIONARIA se obriga a zelar pelo
cumprimento rigoroso das disposicdes do EDITAL e deste CONTRATO DE
CONCESSAO.

15.6.3 Todos os contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e seu ACIONISTA
CONTROLADOR, pessoas sujeitas ao mesmo CONTROLE ACIONARIO que a
CONCESSIONARIA ou subsidiarias ou controladas da CONCESSIONARIA deverao ser
submetidos previamente a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, a qual esta
condicionada a comprovacdo da pertinéncia da contratacdo e da consonancia dos
termos e condi¢Bes da contratacdo com a pratica comum de mercado para operacdes
semelhantes.

15.6.4 As relagdes contratuais entre a CONCESSIONARIA e terceiros serdo regidas pelas
normas de direito privado e deverdo observar o disposto no artigo 25 da Lei Federal
8.987/95.
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15.7 A CONCESSIONARIA sera responsavel pela obtencéo das licencas e autorizacdes
necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades perante os 0Orgaos
competentes, incluindo, sem limitacédo, as autoridades municipais e federais, arcando
com todas as despesas relacionadas a implementacdo das providéncias determinadas
pelos referidos 6rgéos.

Clausula 16 - DOS DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS

16.1 S&o direitos dos USUARIOS:
a. receber SERVICOS UAI adequados;

b. ser tratado com educacio e respeito pela CONCESSIONARIA, através de seus
prepostos e empregados;

c. receber informacdes referentes aos SERVICOS UAI, inclusive para a defesa de seus
interesses individuais ou coletivos;

d. ter suas representacdes ou reclamacdes individuais ou coletivas processadas pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE e obter, em prazo razoavel, a
devida resposta.

16.2 Nas reclamagGes ou representacdes encaminhadas a CONCESSIONARIA ou ao
PODER CONCEDENTE, o USUARIO podera ser representado por comissdes ou
associacdes devidamente constituidas para defender interesses coletivos.

16.3 S&o obrigacdes dos USUARIOS, sob pena de néo ter acesso aos SERVICOS UAI e sem
prejuizo de outras sancdes administrativas, civeis ou criminais:

a. preservar os BENS REVERSIVEIS e demais instalacées da CONCESSIONARIA;

b. portar-se de maneira adequada nas UAI, preservando a higiene e urbanidade desses
ambientes e utilizar os SERVICOS UAI dentro das normas fixadas;

c. ndo comercializar ou panfletar no interior das UAI, salvo em casos autorizados pela
CONCESSIONARIA.

16.4 Em caso de descumprimento de suas obriga¢des, o USUARIO poderéa ser retirado das
UAI, por solicitagdo da CONCESSIONARIA, de seus prepostos ou de outros USUARIOS,
gue podem requerer reforco policial para esse fim.

16.5 A CONCESSIONARIA dara ampla divulgacéo aos direitos e obrigacdes previstos nesta
clausula.

16.5.1 A divulgacao dar-se-a pela afixacdo de informacgéo sobre os direitos e obrigacdes em
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local visivel, em todas as instalacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da adoc&o
de outros meios de comunicagéo.

Clausula 17 — DA FISCALIZACAO DA OPERACAO DOS SERVICOS UAI

17.1 A fiscalizagdo dos SERVICOS UAI, abrangendo todas as atividades da
CONCESSIONARIA, durante todo o prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, sera
executada pela SEPLAG, por seus agentes, prepostos ou por entidade contratada para
esse fim, observado o disposto neste CONTRATO DE CONCESSAO, na lei e na
regulamentacao aplicavel.

17.2 A fiscalizagdo abrangera o monitoramento e o controle das acdes da
CONCESSIONARIA nas é&reas administrativa, contabil, comercial, operacional,
patrimonial, técnica, tecnolégica, econbémica e financeira, podendo o PODER
CONCEDENTE estabelecer normas de procedimento ou sustar acdes que considere
incompativeis com as exigéncias da lei, deste CONTRATO DE CONCESSAO e de
outras normas editadas e aplicaveis aos SERVICOS UAI.

17.3 Os agentes de fiscalizacdo terdo livre acesso, em qualquer época, a pessoas,
instalacdes e equipamentos, softwares, dados e documentos vinculados aos SERVICOS
UAL, inclusive seus registros contabeis, podendo requisitar, de qualquer setor ou pessoa
da CONCESSIONARIA, informacées e esclarecimentos que permitam aferir a correta
execucdo deste CONTRATO DE CONCESSAO, bem como os dados considerados
necessarios para o controle estatistico da prestacdo dos SERVICOS UAL.

17.4 A fiscalizacao efetuada nao diminui nem exime as responsabilidades da
CONCESSIONARIA quanto a adequacao de seus bens, a correcao e legalidade de seus
registros contabeis e de suas operacdes financeiras e comerciais.

17.5 O desatendimento pela CONCESSIONARIA das solicitagbes, notificacbes e
determinacdes da fiscalizagao implicara aplicagao das penalidades autorizadas por este
CONTRATO DE CONCESSAQO e pelas normas cabiveis.

Clausula 18 — DOS SEGUROS

18.1 A CONCE~SSIONARIA contratara e mantera em vigor, ao longo do prazo da
CONCESSAO os seguintes seguros:

a. seguro de responsabilidade civil visando a cobertura de danos materiais e morais
impostos a terceiros, usuarios ou ndo, por for¢ca da agdo ou omissao de seus agentes na
execucao do presente CONTRATO DE CONCESSAQ;

b. seguro para cobertura total de dano aos BENS REVERSIVEIS e demais
equipamentos da CONCESSIONARIA, causados por roubo, furto, incéndio, raio,
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explosdo, vendaval, descargas elétricas e outros acidentes; e

C. seguro-garantia, caso seja a modalidade de GARANTIA DE EXECUCAO
CONTRATUAL escolhida pela CONCESSIONARIA nos termos da subclausula 22 do
CONTRATO DE CONCESSAO.

18.1.1 O seguro indicado no item “b”, da subclausula anterior, indicard como beneficiarios a
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE, ou, conforme o caso indicar, os
financiadores da CONCESSIONARIA.

18.1.2 Os limites globais de cobertura dos seguros de que trata a subclausula 18.1 serdo os
seguintes:

a. para o seguro do item “a”, um limite global de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais); e

b. para o seguro do item “b”, o limite global deve ser suficiente para repor os BENS
REVERSIVEIS e/ou demais equipamentos da CONCESSIONARIA segurados.

18.2 Nenhuma UAI podera entrar em operacdo sem que a CONCESSIONARIA comprove ao
PODER CONCEDENTE que as apdlices dos seguros exigidos nos termos desta
clausula se encontram em vigor.

18.2.1 A CONCESSIONARIA devera certificar ao PODER CONCEDENTE que as apolices
dos seguros previstas neste CONTRATO DE CONCESSAO serdo mantidas até o
término do prazo do CONTRATO DE CONCESSAO, ainda que necessitem de
renovacao periddica, sob pena de declaracéo de caducidade da CONCESSAO.

18.3 A atualizacdo do VALOR DO CONTRATO para determinagéo dos limites de cobertura

dos seguros de que trata a subclausula 18.1.2, sera realizada por meio da aplicagao do
Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE.

Clausula 19 — DA REVISAO DO CONTRATO

19.1 As partes terdo direito & REVISAO DO CONTRATO, observadas as disposicoes
constantes das subclausulas subsequentes, em decorréncia dos seguintes fatos:

a. modificacdo unilateral do CONTRATO DE CONCESSAO, imposta pelo PODER
CONCEDENTE;

b. alteracdo na ordem tributaria, ressalvado imposto incidente sobre a renda ou lucro;
c. variagdo extraordinaria dos custos dos SERVICOS UAI, imprevisivel ou previsivel,
mas de propor¢cdes imponderaveis a época da formulacdo da PROPOSTA

COMERCIAL;

d. acbes ou omissoes ilicitas do PODER CONCEDENTE ou de quem |he represente;
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e. reducdo de custos da CONCESSIONARIA, decorrente de incentivos ou facilidades de
gualquer género oferecidos pelo PODER CONCEDENTE, demais entes da Federacao
ou entidades integrantes de sua administracdo indireta, tais como, linhas de crédito
especiais, beneficios oriundos da celebracdo de convénios, de incentivos fiscais, de
facilidades tecnologicas oferecidas, de transferéncia de conhecimento, de
disponibilizacdo ou subsidio de servicos necessarios ao funcionamento das UAI sem
onus para a CONCESSIONARIA, dentre outros;

f. a hipotese descrita na subclausula 19.5.9;

g. caso fortuito ou forca maior nos termos da clausula 20 do CONTRATO DE
CONCESSAO.

19.2 Somente caber4a REVISAO DO CONTRATO nos casos em que a ocorréncia dos fatos
indicados na subclausula 19.1 resultar em variacdo do fluxo de caixa projetado do
empreendimento, de modo a reduzir ou majorar a TIR declarada pela
CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA COMERCIAL, observada necessariamente a
distribuicdo de riscos prevista nesta clausula.

19.3 Para fins do item “c” da subclausula 19.1, ndo serdo consideradas as variacfes
ordinarias dos custos dos insumos necessarios a prestacdo dos SERVICOS UAL.

19.3.1 Entende-se por varia¢des ordinarias dos custos, os acréscimos ou diminui¢cdes de valor
inerentes ao mercado e a alea empresarial da CONCESSIONARIA.

19.3.2 Na hipétese de variacdo imprevista ou previsivel, mas de propor¢cdes imponderaveis,
do retorno econdmico da CONCESSAO em virtude de fato superveniente ndo imputavel
as PARTES, estas poder&o, caso haja consenso, optar, alternativamente a REVISAO
DO CONTRATO, pela sua extincdo ou pela adocdo de solucdes alternativas que
envolvam alteragéo das obrigacbes da CONCESSIONARIA.

19.4 S&o riscos assumidos pela CONCESSIONARIA, que ndo ensejardo a REVISAO DO
CONTRATO:

a. a ndo obtencéao do retorno econémico previsto na PROPOSTA COMERCIAL por forca
de fatores distintos do previsto na subclausula 19.1;

b. a constatagcao superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA COMERCIAL,
notadamente a utilizacdo de estudos de demanda préprios ndo correspondentes a
DEMANDA REAL,;

c. a destruicéo, roubo, furto ou perda de BENS REVERSIVEIS e de suas receitas;

d. a manutencéo da seguranca dos USUARIOS;

e. a ocorréncia de dissidio, acordo ou convencéo coletiva de trabalho;
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f. a ocorréncia de greves de empregados da CONCESSIONARIA ou a interrupgdo ou
falha do fornecimento de materiais ou servicos pelos seus contratados;

g. a variacao das taxas de cambio;

h. a incidéncia de responsabilidade civil, administrativa, ambiental, tributaria e criminal
por fatos que possam ocorrer durante a prestacéo dos SERVICOS UAI,

i. 0s custos gerados por condenacgfes ou pelo acompanhamento de ag¢les judiciais
movidas por ou contra terceiros;

j. os riscos decorrentes de eventual incapacidade do mercado em fornecer-lhe os bens e
insumos necessarios a prestacdo dos SERVICOS UAI;

k. a valorizacdo ou depreciacdo dos BENS REVERSIVEIS;

|. a variacdo ou a ndo realizagcdo das receitas alternativas, complementares, acessorias
ou de projetos associados;

m. as ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas na organizacdo dos
SERVICOS UAI realizados pela CONCESSIONARIA;

n. o aumento de custo dos financiamentos captados pela CONCESSIONARIA.

0. a reducao de receita em decorréncia da aplicacdo dos indices de desempenho e
gualidade, constantes do Anexo VII do EDITAL.

19.5 Com o objetivo de compartilhar os riscos relativos a variacdo da DEMANDA REAL, o
PODER CONCEDENTE assegurara, anualmente, o pagamento da PARCELA ANUAL
COMPLEMENTAR, na forma descrita nas subclausulas subsequentes e no Anexo VI do
EDITAL .

19.5.1 A primeira PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR somente sera devida caso a
DEMANDA REAL de todas as UAI, ap6s um ano de entrada em funcionamento, for
inferior & 70% da DEMANDA PROJETADA TOTAL, definida no Apéndice | do Anexo |
do EDITAL.

19.5.2 A. primeira PARCELA ANUAL COMPLEMENTAR correspondera a diferenca entre a
DEMANDA REAL verificada no periodo e 70% da DEMANDA PROJETADA TOTAL,
sem prejuizo da reducédo da parcela em decorréncia da aplicacdo do COEF, observadas
as férmulas de que trata o0 Anexo VI do EDITAL.

19.5.3. A partir do término do periodo de 12 (doze) meses de que trata a subclausula 19.5.1,
sera apresentada pelo PODER CONCEDENTE uma DEMANDA AJUSTADA para os
dois anos subsequentes;

19.5.4. As PARCELAS COMPLEMENTARES ANUAIS subsequentes a parcela de que trata a
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subclausula 19.5.2, somente serdo devidas caso a DEMANDA REAL do ano a que se
refere tiver sido inferior a 70% da DEMANDA AJUSTADA para aquele ano.

19.5.5. As PARCELAS COMPLEMENTARES ANUAIS subsequentes corresponderdo a
diferenca entre a DEMANDA REAL verificada no periodo e 70% da DEMANDA
AJUSTADA, sem prejuizo da reducao da parcela em decorréncia da aplicacdo do COEF,
observado as férmulas de que trata o Anexo VI do EDITAL.

19.5.6. A DEMANDA AJUSTADA sera apresentada para cada periodo de 2 anos da
CONCESSAO, a qual sera revisada periodicamente pelo PODER CONCEDENTE a
cada 2(dois) anos.

19.5.7. A DEMANDA AJUSTADA ser4 informada & CONCESSIONARIA no prazo de até 3
(trés) meses anteriores ao inicio de cada periodo de que trata a subclausula anterior,
devendo a CONCESSIONARIA adaptar a sua operacédo a essa hova demanda.

19.5.8.Para fins de calculo da DEMANDA AJUSTADA, o PODER CONCEDENTE
considerara o histérico de DEMANDA R,EAL verificado nos 12 meses antecedentes nas
UAI administradas pela CONCESSIONARIA.

19.5.9. Na hipo6tese em que o total da DEMANDA AJUSTADA para cada periodo de 2 (dois)
anos for superior ou inferior a 50% (cinquenta por cento) da DEMANDA PROJETADA
TOTAL para o mesmo periodo, conforme tabela constante do Apéndice | do Anexo | do
EDITAL, as PARTES poderdo optar pela REVISAO DO CONTRATO ou,
consensualmente, pela sua extingdo, assegurando-se & CONCESSIONARIA, nesse
ultimo caso, o pagamento de indenizagéo das parcelas dos investimentos vinculados a
BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados.

19.5.10. Em decorréncia da REVISAO DO CONTRATO pela hipotese de que trata a
subclausula anterior, a DEMANDA PROJETADA TOTAL sera recalculada para todo o
periodo da CONCESSAO.

19.5.10.1 Sempre que houver REVISAO DO CONTRATO em razdo do disposto na
subclausula 19.5.9,sera empreendido o recélculo da DEMANDA PROJETADA TOTAL.

19.5.11. O recélculo da DEMANDA PROJETADA TOTAL seré realizado por meio dos indices
de que trata o Apéndice | do Anexo | do EDITAL e tera como base o quantitativo da
DEMANDA AJUSTADA que motivou a REVISAO DO CONTRATO, na forma da
subclausula 19.5.9.

19.5.12. A REVISAO DO CONTRATO de que trata a subclausula 19.5.9 ndo interrompera o
calculo peribdico da DEMANDA AJUSTADA previsto na subclausula 19.5.6,
utilizando-se, para verificacdo da variacdo de que trata a subclausula 19.5.9, a ultima
DEMANDA PROJETADA TOTAL recalculada na forma da subclausula 19.5.11.

19.5.13. A excecdo da hipotese de REVISAO DO CONTRATO de que trata a subclausula
19.5.9, ndo serdo aceitos pedidos de REVISAO DO CONTRATO, com fundamento em
variagcbes da DEMANDA REAL.
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19.5.14. N&o serdo assegurados & CONCESSIONARIA os quantitativos de demanda
apresentados em sua PROPOSTA COMERCIAL.

19.5.15. O percentual minimo de 70% (setenta por cento) de DEMANDA PROJETADA
TOTAL e DEMANDA AJUSTADA assegurado nas subclausulas 19.5.1 e 19.5.5 sera
sempre considerado, globalmente, para todas as UAL.

19.6 Nos termos do art. 5°, inciso IX, da Lei Federal n° 11.079/04, a CONCESSIONARIA
devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE, em partes iguais, 0s ganhos
econdmicos que obtiver, em decorréncia da reducdo do risco de crédito dos
financiamentos eventualmente tomados, especialmente em virtude da renegociacao das
condicBes anteriormente contratadas ou da quitacao antecipada das obrigacoes.

19.6.1 Caso a reducdo do risco de crédito ndo advenha da atuacdo concreta da
CONCESSIONARIA, os ganhos econdmicos obtidos serdo apropriados integralmente
pelo PODER CONCEDENTE.

19.7 A CONCESSIONARIA declara:

a. ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos na
CONCESSAQO ¢;

b. ter levado esses riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA
COMERCIAL.

19.8 A CONCESSIONARIA n&o tera direito adquirido a estrutura ou ao contetido
regulamentar vigente no momento da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

19.8.1Supervenientemente & assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA somente poderd invocar alteracbes decorrentes de normas
editadas pelo PODER CONCEDENTE para demandar a REVISAO DO CONTRATO se
comprovar que a alterac¢éo gerou impacto no EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO.

19.9 A REVISAO DO CONTRATO podera ser requerida pela parte que se sentir prejudicada.

19.10 A omissdo da parte em solicitar a REVISAO DO CONTRATO importara em rendncia
desse direito apds o prazo de 1 (um) ano contado a partir do evento que der causa ao
desequilibrio.

19.11 A CONCESSIONARIA devera solicitar a REVISAO DO CONTRATO por meio de
requerimento fundamentado, no qual fique claramente exposta a natureza do evento que
deu origem ao pleito, suas origens e sua inclusdo no rol dos eventos relacionados na
subclausula 19.1 deste CONTRATO DE CONCESSAO.

19.11.1 O requerimento sera obrigatoriamente instruido com relatorio técnico ou laudo pericial
que demonstre  cabalmente  que houve impacto  no EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO DE CONCESSAO, sob pena de nao
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conhecimento.

19.12 Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE decidira4, motivadamente, sobre a REVISAO DO CONTRATO, decis&o
esta que tera autoexecutoriedade, isto é, obrigara as PARTES independentemente de
decisao arbitral ou judicial.

19.13 A execucdo da REVISAO DO CONTRATO pode ser implementada pelos seguintes
mecanismos:

a. indenizacéao;
b. alteracdo do prazo do CONTRATO DE CONCESSAO:;

c. revisdo geral dos valores ou da férmula de célculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA ou do VPA;

d. revisdo do cronograma de investimentos da CONCESSIONARIA

e. combinacdo dos mecanismos anteriores.

Clausula 20 — DO CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

20.1 A ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, cujas consequéncias nédo
sejam cobertas por seguro, tem o efeito de exonerar as partes de responsabilidade pelo
n&o-cumprimento das obrigacées decorrentes do CONTRATO DE CONCESSAO
descumpridas em virtude de tais ocorréncias.

20.2 Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, cujas consequéncias nao
sejam cobertas por seguro, a parte afetada por onerosidade excessiva podera requerer a
extincdo ou a REVISAO DO CONTRATO.

20.2.1 Optando-se pela extincdo, deveréo ser aplicadas, no que couber, as regras e 0s
procedimentos vélidos para a extingdo do CONTRATO DE CONCESSAO por advento
do termo contratual.

20.2.2 Optando-se pela REVISAO DO CONTRATO, esta dar-se-& por meio da divisdo
equitativa dos prejuizos causados pelo evento.

Clausula 21 — DA GARANTIA DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

21.1 Para garantia de pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida a
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE constituira penhor sobre bens de sua
propriedade.
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21.1.1. A GARANTIA DE CONTRAPRESTACAO convencionada por meio desta clausula
cobrira também os valores eventualmente devidos em funcéo das clausulas 23.16 e 25.5
deste CONTRATO DE CONCESSAO.

21.2. O PODER CONCEDENTE assegurara o penhor sobre titulos da divida publica federal
no valor de R$ 10.900.000,00 (dez milhdes e novecentos mil reais).

21.2.1. A CONCESSIONARIA declara que possui pleno conhecimento dos instrumentos de
constituicdo dos titulos dados em garantia acima listados e devidamente descritos no
CONTRATO DE PENHOR de que trata o Anexo VI deste CONTRATO DE
CONCESSAO.

21.2.2. Poderéo ainda ser objeto do penhor os seguintes bens:

a. direitos creditorios decorrentes de financiamentos concedidos por fundos estaduais;
b. outros bens gravaveis com énus real, desde que aceitos pela CONCESSIONARIA.

21.2.3. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE, a qualquer momento, substituir a
GARANTIA DE CONTRAPRESTACAO referida nesta clausula, pelas seguintes
alternativas:

a. fianca bancaria;
b. carta de fianca, oferecida por organismo multilateral de crédito;

c. outras formas de garantia pessoal ou real aceitas pela CONCESSIONARIA;

d. gravames sobre direitos creditérios decorrentes de financiamentos concedidos por
fundos estaduais.

21.2.4. A eventual constituicdo de penhor sobre direitos creditérios de fundos estaduais nédo
abrangerda os recursos destinados a titulo remuneratério a agente financeiro de fundo, de
gue trata o inciso Il do art. 6° da Lei Complementar Estadual n® 91, de 19 de janeiro de
2006.

21.3. Em cada ano de vigéncia da CONCESSAO ADMINISTRATIVA, o PODER
CONCEDENTE assegurara o penhor de bens em valores equivalentes aos descritos na
tabela seguinte:

Valor equivalente ao montante de bens gravados com penhor —em

R$ mil
(Data base da PROPOSTA COMERCIAL)
01 R$ 10.900.000,00
02 R$ 10.300.000,00
03 R$ 9.600.000,00
04 R$ 8.800.000,00
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05 R$ 7.900.000,00
06 R$ 7.000.000,00
07 R$ 5.900.000,00
08 R$ 4.600.000,00
09 R$ 4.300.000,00
10 R$ 4.300.000,00
11 R$ 4.400.000,00
12 R$ 4.500.000,00
13 R$ 4.500.000,00
14 R$ 4.600.000,00
15 R$ 4.600.000,00
16 R$ 4.700.000,00
17 R$ 4.700.000,00
18 R$ 4.800.000,00
19 R$ 4.800.000,00
20 R$ 4.900.000,00

21.3.1. Os montantes descritos na tabela constante da subclausula 21.3 seréo reajustados a
cada 12 (doze) meses a contar da data base da PROPOSTA COMERCIAL, pela
aplicacao do Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e divulgado pelo
IBGE.

21.3.2. O penhor de que trata a presente clausula observara os limites estabelecidos pela
subclausula 21.3, ndo sendo o PODER CONCEDENTE obrigado a constituir garantia em
montantes superiores aos descritos na referida subclausula.

21.4. O penhor reger-se-a pelo disposto nos artigos 1.431 e seguintes do Cddigo Civil,
observado o disposto neste CONTRATO DE CONCESSAOQ, e sera constituido por meio
de instrumento especifico, constante do Anexo VI deste CONTRATO DE CONCESSAO,
a ser celebrado na data de assinatura deste CONTRATO DE CONCESSAO ou em prazo
a ser acordado pelas PARTES.

21.4.1. As PARTES poderdo acordar alteragdes no instrumento de penhor, desde que
observadas as regras constantes deste CONTRATO DE CONCESSADO.

21.4.2. Na constituicdo do penhor serédo observadas as seguintes condigdes:

a. os titulos da divida publica federal deverdo ter a forma escritural, cotacéo
considerada a classificacdo como titulo mantido até o vencimento e registrados em
sistema central de liquidacdo e custddia, autorizado a funcionar pelo Banco Central do
Brasil;

b. os rendimentos produzidos pelos titulos da divida publica federal seréo reaplicados
pelo PODER CONCEDENTE em novos titulos da divida publica federal, aos quais
estender-se-a o penhor, até o limite dos valores descritos na tabela de que trata a
subclausula 21.3.
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21.4.3. Em até 30 (trinta) dias Uteis a contar da assinatura do CONTRATO DE PENHOR, o
PODER CONCEDENTE providenciara o seu registro em cartério de Registro de Titulos e
Documentos.

21.5. Fica o PODER CONCEDENTE obrigado a:

a. substituir ou complementar os bens gravados nas hipéteses descritas nos itens 21.8.1,
21.10.1, 21.11. e 21.12.9 deste CONTRATO DE CONCESSAQOQ;

b. néo alienar, ceder, transferir ou gravar com 6nus de qualquer natureza os bens
gravados com penhor até que possam ser liberados, na forma prevista neste
CONTRATO DE CONCESSAQ;

c. praticar todos os atos necesséarios a manutencao dos bens gravados com penhor;

d. na hipétese da utilizacdo de direitos creditorios distintos dos titulos da divida publica
federal, comunicar os respectivos devedores a respeito da garantia constituida e enviar
copia do comprovante de recebimento das referidas notificacdes a CONCESSIONARIA;

e. comunicar, no prazo de 10 (dez) dias Uteis qualquer acontecimento que possa
depreciar ou ameacar a higidez da garantia prestada.

21.6. A CONCESSIONARIA fica obrigada a contratar, as suas expensas, AGENTE DE
GARANTIA que sera encarregado da guarda, administracdo e liquidacdo dos bens
gravados.

21.6.1. A contratacdo do AGENTE DE GARANTIA sera responsabilidade exclusiva da
CONCESSIONARIA e ocorrera obrigatoriamente segundo as regras previstas nesta
clausula e no instrumento de que trata o Anexo IX do EDITAL.

21.6.2. As PARTES detalhardo as atribuicbes do AGENTE DE GARANTIA, desde que
observadas as clausulas essenciais previstas nesta clausula e no instrumento constante
no Anexo IX do EDITAL.

21.6.3. A contratacdo do AGENTE DE GARANTIA sera realizada com a interveniéncia do
PODER CONCEDENTE e de quem este eventualmente possa indicar.

21.6.4. Para a selegdo do AGENTE DE GARANTIA, a CONCESSIONARIA devera se valer
do rol de instituicfes financeiras credenciadas pela Secretaria de Estado de Fazenda de
Minas Gerais — SEF.

21.6.5. O contrato a ser celebrado entre a CONCESSIONARIA e o AGENTE DE GARANTIA
sera submetido a aprovacédo prévia do PODER CONCEDENTE e a ciéncia prévia de
guem este eventualmente indicar, que solicitardo as alteracdes que entenderem
necessarias.

21.6.6. A contratacdo do AGENTE DE GARANTIA devera ser finalizada em até 30 (trinta)
dias uteis, contados da assinatura do presente CONTRATO DE CONCESSAO,
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prorrogaveis por decisdo consensual das PARTES.

21.6.7. O AGENTE DE GARANTIA podera ser substituido apos decisdo conjunta das
PARTES, respeitadas as regras definidas neste CONTRATO DE CONCESSAO.

21.6.8. O AGENTE DE GARANTIA devera renunciar a sua funcdo, na hipoétese de
superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer outra circunstancia que impeca
o0 exercicio de suas atribuigdes.

21.6.9. Nas hipéteses de impedimento, renuncia, intervencdo, liquidacdo judicial ou
extrajudicial, faléncia, ou qualquer outro caso que impossibilite as atividades do
AGENTE DE GARANTIA , sera realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados do evento, a contratacdo de novo AGENTE DE GARANTIA, respeitadas as
regras definidas neste CONTRATO DE CONCESSAO.

21.7. Competira a0 AGENTE DE GARANTIA:

a. proteger os direitos e interesses das PARTES, aplicando, no exercicio de suas
funcdes, o cuidado que toda pessoa diligente e proba costuma empregar na
administracdo de seus préprios negécios;

b. administrar os bens gravados, incluindo o recebimento dos valores decorrentes de
rendimento ou resgate, ou conforme o caso o recebimento de quitacdo de direitos
creditorios;

c. comunicar as PARTES a respeito dos eventos relacionados a administracao dos bens
gravados e da movimentacao dos recursos deles decorrentes;

d. comunicar os eventuais agentes fiduciarios, custodiantes ou encarregados do sistema
centralizado de liquidagdo e custodia a respeito das determinacGes decorrentes deste
CONTRATO DE CONCESSAOQ;

e. fiscalizar e controlar o valor global das GARANTIAS DE CONTRAPRESTACAO
existentes, de modo a assegurar a observancia dos compromissos assumidos na
subclausula 21.3;

f. receber e transferir recursos ao PODER CONCEDENTE, quando verificada a hipétese
escrita na subclausula 21.8;

g. transferir bens ou recursos @ CONCESSIONARIA quando da ocorréncia das
hipbteses autorizadoras da execucdo da garantia;

h. elaborar relatorios periddicos sobre a movimentacdo dos bens e recursos e prestar
das informacgdes que lhe forem solicitadas;

i. fornecer senha ao PODER CONCEDENTE, a quem este eventualmente indicar e a
CONCESSIONARIA para permitir-lhes a consulta eletronica diaria da movimentacao de
recursos;
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J. se for o caso, comunicar a agente financeiro de fundo estadual o pagamento dos
direitos creditdrios pelos respectivos devedores no prazo maximo de 02 (dois) dias Uteis
de sua ocorréncia;

|. se for 0 caso, repassar ao agente financeiro os recursos que lhes séo destinados a
titulo remuneratério, na forma prevista na legislacao dos fundos estaduais.

21.7.1. Em nenhuma hipotese, a administracdo dos bens gravados pelo AGENTE DE
GARANTIA abrangera a atividade de cobranca em decorréncia do inadimplemento dos
respectivos devedores.

21.7.2 No caso da utilizacdo de direitos creditorios distintos dos titulos da divida publica
federal, os procedimentos de relativos a operacionalizacdo destes ativos deverdo ser
descritos no instrumento de que trata o Anexo V deste CONTRATO DE CONCESSAOQ e
observardo as técnicas mais atuais e eficientes para sua concretizagao.

21.7.3. O AGENTE DE GARANTIA, no exercicio da atribuicdo de recebimento de valores
decorrentes dos bens gravados, observara:

a. as condicOes estabelecidas nos atos de constituicao, registro ou certiddes de depdsito
dos referidos bens;

b. os parametros oferecidos pelas normas de criagdo e regulamentacdo dos fundos
estaduais, caso utilizados créditos deles decorrentes.

21.7.4. Na hip6tese de comprovada inadimpléncia dos devedores dos direitos creditérios
oriundos de fundos estaduais eventualmente dados em garantia, observadas as normas
do agente financeiro sobre inadimpléncia, 0 PODER CONCEDENTE promovera sua
substituicdo por novos bens, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis.

21.7.5. As receitas oriundas do resgate e dos rendimentos dos titulos da divida publica federal,
bem como dos pagamentos de outros direitos creditérios eventualmente gravados, serao
depositadas em conta vinculada mantida no AGENTE DE GARANTIA e serdo aplicadas
em titulos da divida publica federal, na forma definida pelo PODER CONCEDENTE, aos
quais estender-se-a o gravame de que trata esta clausula, se necessario a manutencao
dos niveis de GARANTIA DE CONTRAPRESTACAO previstos na subclausula 21.3.

21.7.6. O PODER CONCEDENTE nomeard o AGENTE DE GARANTIA como depositario da
conta vinculada e dos ganhos e receitas financeiras dela decorrentes, autorizando-o, de
forma irrevogavel e irretratdvel, a movimenta-la nos estritos termos do presente
CONTRATO DE CONCESSAO e do CONTRATO COM AGENTE DE GARANTIA.

21.7.7. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA outorgardo ao AGENTE DE
GARANTIA os poderes necessarios ao exercicio de suas atribuicdes.

21.8. Desde gue mantidos os montantes de garantia previstos na subclausula 21.3, o
AGENTE DE GARANTIA liberara obrigatoriamente em favor do PODER CONCEDENTE,
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mediante crédito na conta Unica do Tesouro do Estado de Minas Gerais, 0s rendimentos
e resgates dos titulos da divida publica federal dados em garantia, bem como o0s
pagamentos ou rendimentos referentes a outros direitos creditérios eventualmente
gravados.

21.8.1. Se necessario a manutencdo dos montantes de garantia de que trata a subclausula
21.3, aliberacdo de que trata a subclausula anterior sera antecedida da apresentacéo de
novos bens a serem submetidos a penhor, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) Uteis
dias contados dos pagamentos dos rendimentos e resgates dos titulos da divida publica
federal ou de outros direitos creditérios eventualmente dados em garantia.

21.8.2. A liberacdo de que trata a subclausula 21.8 ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias
Uteis contados do cumprimento das obrigacdes previstas nos itens 21.7.4, 21.8.1,
21.10.1, 21.11 e 21.12.9 ou da constatacdo de que 0s recursos disponiveis na conta
vinculada excederam os montantes de garantia descritos na subclausula 21.3.

21.8.3. Ficara o AGENTE DE GARANTIA autorizado, de forma irrevogavel e irretratavel, a
reter, na conta vinculada, os valores decorrentes dos bens gravados, enquanto nao
apresentados 0s novos bens substitutivos ou se houver qualquer causa autorizadora da
execucao da garantia.

21.9. Na hip6tese do pagamento dos direitos creditorios referentes a fundos estaduais,
eventualmente utilizados para concessao de garantia nos termos da presente clausula
21, o AGENTE DE GARANTIA assegurara, em qualquer circunstancia, a transferéncia
ao respectivo agente financeiro do fundo dos valores correspondentes a sua
remuneracao.

21.10. Sempre que o volume de garantia for inferior ao previsto para cada ano de vigéncia da
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, na forma descrita na subclausula 21.3, o AGENTE
DE GARANTIA comunicard o fato no prazo de 02 (dois) dias Uteis ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA.

21.10.1. Mediante o recebimento da comunicacdo do AGENTE DE GARANTIA quanto a
insuficiéncia de bens para o atendimento da condicao estabelecida na subclausula 21.3,
o0 PODER CONCEDENTE efetuara, no prazo de 30 (trinta) dias uteis, a necessaria
complementagao.

21.11. Se quaisquer dos bens dados em garantia forem objeto de penhora, sequestro,
arresto ou qualquer outra medida judicial ou administrativa, ou ainda, se sofrerem
depreciacdo, deterioracdo ou desvalorizagdo, o PODER CONCEDENTE reforcard,
substituird, repora ou complementara a garantia de que trata esta clausula, no prazo de
até 30 (trinta) dias uteis contados da ciéncia do evento.

21.12. ACONCESSIONARIA comunicara o AGENTE DE GARANTIA eventual inadimpléncia
do PODER CONCEDENTE, como condi¢cdo da execucao da garantia.

21.12.1. A comunicacao referida nesta subclausula sera instruida com cépia dos documentos
indicados nos itens 12.11. e 12.12. deste CONTRATO DE CONCESSAO, notadamente:

PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE MINAS GERAIS
Pagina 37 de 52



Minas Gerals
Porceria Pablico-Priveda Unidade de Atendimente Integrado

a. comprovantes de recolhimento das Contribuicbes Sociais e Previdenciarias (FGTS,
INSS e PIS) referentes aos empregados da CONCESSIONARIA, bem como a
apresentacdo de comprovantes de regularidade com a Divida Ativa da Unido e as
Fazendas Municipal, Estadual e Federal;

b. a fatura pela prestacéo dos servicos;

c. os relatérios referentes a medicdo do COEF e a DEMANDA REAL pelos SERVICOS
UAI e SERVICOS INSTITUCIONAIS;

d. o comprovante de que realizou o protocolo dos documentos descritos nas alineas
anteriores perante 0 PODER CONCEDENTE.

21.12.2. Recebida a comunicacdo prevista na subclausula 21.12, o AGENTE DE
GARANTIA comunicara o PODER CONCEDENTE a respeito do pleito da
CONCESSIONARIA, facultando-lhe a purgacédo da mora no prazo maximo de 10 (dez)
dias.

21.12.3. O PODER CONCEDENTE devera comunicar o AGENTE DE GARANTIA sobre o
pagamento eventualmente realizado nos termos da subclausula antecedente.

21.12.4. Na hipétese de ndo pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA no prazo
assinalado na subclausula 21.12.2, o AGENTE DE GARANTIA devera liberar, em favor
da CONCESSIONARIA, valor equivalente aquele devido pelo PODER CONCEDENTE,
no periodo em referéncia, objetivando proporcionar a quitacdo da inadimpléncia,
mediante:

a. liguidacado ou o resgate dos titulos da divida publica federal,
b. se for o caso, a liquidacéo ou o resgate de outros bens dados em garantia.

21.12.5. Na hipoétese de utilizacéo de direitos creditérios oriundos de fundos estaduais, ficara
a critério do PODER CONCEDENTE a possibilidade de sua aliena¢do a terceiros para
fins do disposto na subclausula 21.12.4, devendo a quitacdo dos valores devidos a
CONCESSIONARIA, em principio, ser realizada apenas por meio do repasse a ela dos
pagamentos diretos realizados pelos devedores dos fundos estaduais.

21.12.6. O PODER CONCEDENTE, caso discorde do pagamento realizado pelo AGENTE
DE GARANTIA em favor da CONCESSIONARIA, submetera a questdo aos
mecanismos de solucdo de conflitos de que tratam as clausulas 28 e 29 deste
CONTRATO DE CONCESSAO.

21.12.7. Na hipétese da subclausula antecedente, havendo deciséo favoravel ao PODER
CONCEDENTE, os valores pagos indevidamente & CONCESSIONARIA serdo
integralmente descontados nos montantes de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
devidos nos meses seguintes.
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21.12.8. Os valores a serem descontados nos termos da subclausula anterior serdo
atualizados pela aplica¢&o do indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, apurado e
divulgado pelo IBGE, a contar da data em que o0 pagamento indevido a
CONCESSIONARIA foi realizado.

21.12.9. Na hipétese de execucdo da garantia, 0 PODER CONCEDENTE, se necessério,
procedera a sua reposicao, até o limite dos montantes descritos na subclausula 21.3.

21.13. A escolha de bens para reposi¢do ou complementacao de que tratam os itens 21.7.4,
28.8.1, 28.10.1, 28.11 e 28.12.9 podera recair sobre outros titulos da divida publica
federal ou sobre direitos creditorios oriundos de financiamentos concedidos por fundos
estaduais, decisdo que serd tomada segundo critério exclusivo do PODER
CONCEDENTE, néo existindo para a CONCESSIONARIA qualquer direito de opc¢éo na
escolha de bens.

21.13.1. O PODER CONCEDENTE, no intuito de assegurar a qualidade e a liquidez dos bens
destinados a reposicdo ou complementacdo de garantia, podera contratar auditor
independente que sera encarregado de certificar que o processo de classificacdo de
risco de crédito das operacdes dos fundos estaduais estd em conformidade com as
estipulacdes do Banco Central de Brasil - BACEN.

21.13.2. O auditor independente sera contratado pelo PODER CONCEDENTE dentre
instituicbes amplamente reconhecidas no mercado.

21.13.3. Para reposicdo ou complementacdo de garantia, a CONCESSIONARIA admitira
novos direitos creditorios cujo nivel de risco seja A ou B, nos termos da resolugéo vigente
a época do BACEN.

21.13.4. Somente serdo aceitos direitos creditérios de devedores que ndo estejam em
processo de faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial, liquidacdo, dissolugdo ou
extincao.

21.13.5. Os prazos de reposicao de bens nas hipoteses descritas nesta clausula poderéao ser
prorrogados mediante acordo entre as PARTES.

21.14. O cumprimento da obrigacéo de pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
pelo PODER CONCEDENTE e a reducdo gradual do montante garantidor deste
pagamento, conforme previsto na subclausula 21.3, acarretardo a desconstituicdo
proporcional e automatica dos gravames de que trata esta clausula e a liberacdo dos
respectivos bens ou recursos em favor do PODER CONCEDENTE.

21.15. A néo constituicdo de garantia pelo PODER CONCEDENTE ou o desrespeito as
normas estabelecidas nesta clausula podera ensejar o pedido de rescisdao do
CONTRATO DE CONCESSAO pela CONCESSIONARIA.

PROGRAMA DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS DE MINAS GERAIS
Pagina 39 de 52



Minas Gerals
Porceria Pablico-Priveda Unidade de Atendimente Integrado

Clausula 22 — DA GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL

22.1 Como GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, a CONCESSIONARIA
constitui, no momento da celebracdo do presente CONTRATO DE CONCESSAO,
garantia em favor do PODER CONCEDENTE, no valor de equivalente a 0,6% (seis
décimos) do valor do CONTRATO DE CONCESSAO, perfazendo o montante de
R$1.807.539,38 (um milh&o, oitocentos e sete mil, quinhentos e trinta e nove reais e
trinta e oito centavos).

22.2 O valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL sera reajustado anualmente, de
acordo com 0s mesmos parametros previstos na subclausula 12.7 acima.

22.3 A GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL podera ser prestada por meio das
seguintes formas, segundo determinado pela CONCESSIONARIA:

a. caucdo em dinheiro;

b. caucédo de titulos da divida publica sob a forma escritural, com registro em sistema
centralizado de liquidacdo e custddia autorizado a funcionar pelo Banco Central do
Brasil;

C. seguro-garantia, sujeito a prévia aceitacado do PODER CONCEDENTE, quanto a seus
termos, condi¢cdes e companhia seguradora; ou

d. fianca bancéria a primeira demanda, sujeita a prévia aceitacdo do PODER
CONCEDENTE, quanto a seus termos, condi¢des e instituicao fiadora.

22.4 Sempre que o PODER CONCEDENTE executar a garantia de fiel cumprimento do
CONTRATO DE CONCESSAOQO, a CONCESSIONARIA deveréa proceder a reposi¢ao do
valor integral, no prazo de 30 (trinta) dias Uteis, contados da sua execuc¢ao.

22.5 Caso o valor da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL n&o seja suficiente para o
pagamento da penalidade imposta pelo PODER CONCEDENTE ou para cobrir os
prejuizos que o PODER CONCEDENTE venha a sofrer por conta da prestagéo
defeituosa dos SERVICOS UAI, ou de condutas dolosas ou culposas da
CONCESSIONARIA, esta permanecera pessoalmente responsavel pela diferenca.

Clausula 23 — DAS PENALIDADES

23.1 A CONCESSIONARIA concorda expressamente em se submeter as sancdes fixadas
unilateralmente, apds o devido processo administrativo, pelo PODER CONCEDENTE,
estabelecidas na legislag&o vigente, em regulamentos vigentes ou em futuras alteragdes
destes regulamentos.
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23.2 O PODER CONCEDENTE, garantida a ampla defesa, podera aplicar a
CONCESSIONARIA as seguintes sancdes pela inexecucdo parcial ou total das
obrigacdes estabelecidas neste CONTRATO DE CONCESSAO, observadas a natureza
e a gravidade da falta:

a. adverténcia;
b. multa;

C. suspensao temporaria de participacdo em licitagcdo e impedimento de contratar com a
Administragao;

d. declaracéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracéo Publica.
23.2.1 A adverténcia sera aplicada nos casos de infracdo leve.

23.2.2 A multa, cujo valor ser& proporcional a gravidade da infracdo cometida, sera aplicada
nos casos de reincidéncia e de infrac6es de gravidade média e grave.

23.2.3 O valor das multas variara de 0,005% (cinco milésimos por cento) a 0,6% (seis décimos
por cento) do VALOR DO CONTRATO, sendo que a reincidéncia da
CONCESSIONARIA podera implicar na declaracao de caducidade da CONCESSAO.

23.2.4 No caso de infracdes continuadas sera fixada multa diaria enquanto perdurar o
descumprimento.

23.3 Para efeito de determinagdo do valor das multas o VALOR DO CONTRATO sera
corrigido anualmente, a partir da celebracéo do presente CONTRATO DE CONCESSAO,
conforme parametro fixado na subclausula 12.7 acima.

23.4 As multas serdo executadas preferencialmente por meio de desconto nos valores da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devidos pelo PODER CONCEDENTE e, se
necessario, pela execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL.

23.5 A partir do ato que a aplicou, o valor da multa sera corrigido pela incidéncia do percentual
de variacdo mensal da taxa referencial SELIC para titulos federais.

23.6 As multas ndo terdo carater compensatério ou indenizatorio e serdo aplicadas sem
prejuizo da responsabilidade administrativa, civil ou criminal da CONCESSIONARIA.

23.7 A suspensdo temporéria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a
Administracdo e a declaracao de inidoneidade poderdo ser aplicadas nas hipoteses de
infracdo grave e, especialmente nas hipoteses de:

a. condenacao definitiva pela pratica, por meios dolosos, de fraude fiscal no recolhimento
de quaisquer tributos;
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b. pratica de atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo e do CONTRATO DE
CONCESSAO.

23.7.1 A suspensdao temporaria de participacao em licitagcdo e impedimento de contratar com a
Administracdo serdo aplicados por prazo néo superior a 2 (dois) anos.

23.8 A declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica sera
mantida enquanto perdurarem o0s motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante o PODER CONCEDENTE, que sera concedida sempre
que a CONCESSIONARIA ressarcir o PODER CONCEDENTE pelos prejuizos
resultantes e apds decorrido o prazo da sancao aplicada com base na subclausula
anterior.

23.9 A gradacao das penas observara a seguinte escala:
a. a infracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas da
CONCESSIONARIA, da qual ela ndo se beneficie e que néo prejudique o USUARIO, o
PODER CONCEDENTE ou terceiros;
b. a infracdo sera considerada de gravidade média quando decorrer de conduta que
prejudiqgue o USUARIO sem gerar beneficios para a CONCESSIONARIA e sem
prejudicar o PODER CONCEDENTE;

c. a infracdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar
presente um dos seguintes fatores:

(i) ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
(ii) da infracéo decorrer prejuizo ao PODER CONCEDENTE;
(iii) da infracdo decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;
(iv) o nimero de USUARIOS prejudicados for significativo.

23.10 Na definicdo da gravidade da inadimpléncia, na fixacao da penalidade, na quantificacéo
do seu valor e na eventual cumulacdo das sancdes correspondentes, o PODER
CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, dentre outras que entender

pertinentes:

a. a proporcionalidade entre a intensidade da sanc¢ao e a gravidade da inadimpléncia,
inclusive quanto ao nimero dos USUARIOS atingidos;

b. os danos resultantes da inadimpléncia para os SERVICOS UAI e para os USUARIOS;
c. a vantagem auferida pela CONCESSIONARIA em virtude da inadimpléncia verificada;

d. a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de geracéao de receitas e 0 seu patrimonio;
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e. os antecedentes da CONCESSIONARIA;

f. a reincidéncia especifica, assim entendida a repeticao de falta de igual natureza apos o
recebimento de notificagdo anterior, no prazo de 1 (um) ano, contado da notificacdo do
ato de instauragao do processo; e

g. as circunstancias gerais agravantes ou atenuantes da situacao, conforme entender o
PODER CONCEDENTE.

23.11 As sancles descritas nas subclausulas 23.1 e 23.2 ndo serdo necessariamente
aplicadas em sequéncia gradativa (da mais leve para a mais gravosa), podendo ser
impostas cumulativamente, a depender da gravidade da inadimpléncia verificada ou da
pluralidade de condutas infracionais constatadas.

23.12 A autuagado, aplicacdo ou cumprimento de sancdo nao desobrigam a
CONCESSIONARIA de corrigir a falta correspondente.

23.13 O descumprimento pela CONCESSIONARIA do prazo de inicio da operacéo, conforme
determinado na ordem de servi¢o expedida pelo PODER CONCEDENTE na assinatura
do CONTRATO DE CONCESSAO, sujeitara a CONCESSIONARIA & multa de 0,001%
(um milésimo por cento) do VALOR DO CONTRATO por dia de atraso, para cada UAI
gue ainda nédo tenha sido implantada, até o efetivo inicio da operacdo dos SERVICOS
UAI ou até o limite de 0,6% (seis décimos por cento) do VALOR DO CONTRATO.

23.13.1 Caso atingido o limite de 0,6 (seis décimos por cento) do VALOR DO CONTRATO de
que trata a subclausula 23.13 sem que a inadimpléncia da CONCESSIONARIA tenha
sido corrigida, podera o PODER CONCEDENTE optar pela caducidade da
CONCESSAO.

23.14 A conduta fraudulenta da CONCESSIONARIA, que comprometa o fornecimento de
dados e informacdes para a afericdo dos indicadores de desempenho de que trata o
Anexo VII do EDITAL ou que dificulte o processo de apuracéo dos referidos indicadores,
sujeitarda a CONCESSIONARIA a multa de 0,6% (seis décimos por cento) do VALOR DO
CONTRATO.

23.15 A obtencéo pela CONCESSIONARIA, em qualquer dos indicadores de desempenho de
gue trata o Anexo VIl do EDITAL, de resultado inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
valor total possivel do indicador, acarretara:

a. multa de 0,1% (um décimo por cento) do VALOR DO CONTRATO;

b. multa de 0,2% (dois décimos por cento) do VALOR DO CONTRATO, na hip6tese em
gue a obtencéo de resultado inferior ao limite disposto na subclausula 23.15 se der por 2
(dois) meses consecutivos, ainda que em indicador(es) distinto(s);

c. caducidade do CONTRATO DE CONCESSAO, na hip6tese em que a obtencéo de
resultado inferior ao limite disposto na subclausula 23.15 se der por 6 (seis) meses
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consecutivos, ainda que em indicador(es) distinto(s).

2316 Na hipétese de inadimplemento da obrigagdo de pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a cargo do PODER CONCEDENTE:

a. 0 débito serd corrigido monetariamente, acrescido de multa de 2% (dois por cento) e
juros, segundo a taxa em vigor para a mora do pagamento de impostos devidos a
Fazenda Estadual;

b. o atraso superior a noventa dias conferira ao contratado a faculdade de suspenséo
dos investimentos em curso bem como a suspensdo da atividade que nado seja
estritamente necessaria a continuidade de servicos publicos essenciais ou a
utilizacdo publica de infra-estrutura existente, sem prejuizo do direito a rescisdo por
meio de decisao arbitral.

23.17 Fica facultada, previamente a aplicacdo das sancfes de que trata esta clausula, a
defesa do interessado, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimacgéo, a excecao
da declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
cujo prazo para defesa sera de 10 (dez) dias da abertura de vista do processo, conforme
disposto nos 8§ 2° e 3° do art. 87 da Lei n°® 8.666/93.

23.18 Da decisdo de aplicacdo das sancbes previstas nesta clausula cabera recurso, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar da intimacao do ato, a excec¢ao da declaracdo de
inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragédo Publica, da qual cabera pedido
de reconsideracdo no prazo de 10 (dez) dias uteis da intimacdo do ato, nos termos do
disposto no art. 109 da Lei n° 8.666/1993.

23.19 O recurso sera dirigido a autoridade superior, por intermédio da que praticou o ato
recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisao, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, ou, nesse
mesmo prazo, fazé-lo subir, devidamente informado, devendo, neste caso, a decisao ser
proferida dentro do prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado do recebimento do recurso.

23.20 Aplica-se a este CONTRATO DE CONCESSAO, no que couber, o disposto na Lei
Estadual n° 13.994, de 18 de setembro de 2001 e seu regulamento.

Clausula 24 — DA INTERVENCAO

24.1  Sem prejuizo das sanc¢Bes cabiveis e das responsabilidades incidentes, o
PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAOQ, a qualquer tempo, com o fim
de assegurar a adequada prestacao dos SERVICOS UAI, bem como o fiel cumprimento
das normas legais, regulamentares e contratuais.

24.2 A intervencao sera declarada por decreto do PODER CONCEDENTE que designara o
interventor, o prazo da intervencao e os objetivos e limites da medida.

24.2.1 Serd instaurado, no prazo de 30 (trinta) dias da declaragdo da intervencdo,
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procedimento administrativo com a finalidade de comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurando-se a CONCESSIONARIA amplo
direito de defesa.

24.2.2 O procedimento administrativo de intervencdo deve ser concluido no prazo de 180
(cento e oitenta) dias.

24.3 Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO, a administracio dos

SERVICOS UAI sera devolvida & CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de
contas pelo interventor, que responderd pelos atos praticados durante a sua gestao.

Clausula 25 — DA EXTINCAO DA CONCESSAO

25.1 A CONCESSAO extinguir-se-a por:
a. término do prazo de vigéncia do CONTRATO DE CONCESSAO;
b. encampacéo;
c. caducidade;
d. resciséo;
e. anulacao;
f. faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.
25.2 Extinta a CONQESSAO, 0 exercicio de todos os direitos e privilégios transferidos a
CONCESSIONARIA retornardo ao PODER CONCEDENTE, havendo imediata
assuncéao dos SERVICOS UAI por este, procedendo-se aos levantamentos, avaliacdes e

liquidacdes que se fizerem necessarios.

25.3 A assuncédo dos SERVICOS UAI autoriza a ocupacédo das instalacdes e a utilizacéo, pelo
PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

25.4 O advento do termo final do CONTRATO DE CONCESSAO opera, de pleno direito, a
extincdo da CONCESSAO.

25.5 Considera-se encampacédo a retomada do servico pelo PODER CONCEDENTE durante
o prazo da CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa
especifica e apos prévio pagamento de indenizacdo das parcelas dos investimentos
vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados, que tenham
sido realizados com o0 objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS
UAL.

25.6 A inexecucao total ou parcial do CONTRATO DE CONCESSAO acarretara, a critério do
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PODER CONCEDENTE, a declaracéo de caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo
da aplicacdo das demais sancdes previstas na lei e no CONTRATO DE CONCESSAO.

25.6.1 A caducidade da concessdo podera ser declarada pelo PODER CONCEDENTE
guando, comprovadamente:

a. o0s SERVICOS UAI estiverem sendo prestados de forma inadequada ou deficiente,
tendo por base as normas, critérios, para@metros e indicadores de desempenho
definidores de sua qualidade e o PODER CONCEDENTE considerar inviavel ou
inconveniente a intervencao;

b. a CONCESSIONARIA descumprir clausulas contratuais ou disposicGes legais ou
regulamentares concernentes a CONCESSAO;

c. a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS UAI ou concorrer para tanto,
ressalvadas as hipoteses decorrentes de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR para as
guais ndo exista cobertura de seguro;

d. a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais
para manter a adequada prestacao dos SERVICOS UAI,

e. a CONCESSIONARIA ndo cumprir as sangdes impostas, nos devidos prazos;

f. a CONCESSIONARIA nZo atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE para
regularizar a prestacdo dos SERVICOS UAI,

g. a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por
sonegagao de tributos, inclusive contribuigdes sociais;

h. o descumprimento pela CONCESSIONARIA do prazo de inicio da operacao,
conforme determinado na ordem de servico expedida pelo PODER CONCEDENTE,
observado o disposto na subclausula 23.13.1.

25.6.2 A declaracdo da caducidade da concessédo devera ser precedida da verificagdo da
inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo, assegurado o direito de
ampla defesa.

25.6.3 Nao seré instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na
subclausula 25.6.1, dando-lhe um prazo para corrigir as falhas e transgressfes
apontadas e para o enquadramento, nos termos contratuais.

25.6.4 Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia ou irregularidade,
a caducidade serd declarada por decreto do PODER CONCEDENTE,
independentemente de indenizacao prévia, calculada no decurso do processo.

25.6.5 Declarada a caducidade, ndo resultara para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, 6nus, obrigacbes ou
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compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

25.7 O presente CONTRATO DE CONCESSAO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, mediante acao judicial especialmente intentada para esse fim.

25.7.1 Na hipétese prevista na subclausula anterior, os SERVICOS UAI prestados pela
CONCESSIONARIA nédo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo
judicial transitada em julgado.

25.8 E assegurado & CONCESSIONARIA o direito de ceder ou onerar em favor dos
financiadores da implementacdo e prestacdo dos SERVICOS UAI qualquer direito a
indenizacdo a que possa fazer jus nos termos desta clausula 25 e da lei aplicavel,
devendo o PODER CONCEDENTE, caso necessario comprometer-se a realizar o
pagamento de tal indenizac&o diretamente a referidos financiadores, conforme dispuser
instrumento especifico celebrado para tal finalidade.

Clausula 26 — DA TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE ACIONARIO DA
CONCESSIONARIA

26.1 A transferénc[a da CONCESSAO ou do CONTROLE ACIONARIO da
CONCESSIONARIA sem previa anuéncia do PODER CONCEDENTE implicara a
caducidade da CONCESSAO.

26.2 Para fins de obtencédo da anuéncia de que trata a subclausula anterior, o pretendente
devera:

a. atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade
juridica e fiscal necessarias a assuncao dos SERVICOS UAI, quando da transferéncia; e

b. comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO DE CONCESSAO em
vigor.

26.2.1 No caso de transferéncia do CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA para
empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico do ACIONISTA CONTROLADOR,
sem que haja alteragdo do controle indireto da CONCESSIONARIA, podera a anuéncia
prevista na subclausula 26.1 ser dada em momento posterior a transferéncia, desde que
haja prévia comunicacdo ao PODER CONCEDENTE.

26.2.2 Para os fins do disposto nesta subclausula, deverao ser submetidos a prévia aprovacao
do PODER CONCEDENTE todos os acordos de acionistas ou instrumentos
semelhantes que venham a ser celebrados para disciplinar o direito de voto e a
transferéncia de acdes da SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, bem como
seus respectivos aditamentos.

26.3 A transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para seus financiadores, visando a
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promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da prestacao dos
SERVICOS UAI devera ser previamente aprovada pelo PODER CONCEDENTE, sob
pena da caducidade da CONCESSAO.

26.3.1 Na hipoétese prevista na subclausula 26.3, deverdo os financiadores, previamente a
assuncéo do controle da CONCESSIONARIA comprovar ao PODER CONCEDENTE
gue atendem as exigéncias de regularidade juridica e fiscal, dispensando-se requisitos
de capacidade técnica e econdmico-financeira.

26.3.2 A assuncdo do controle autorizada na forma da subclausula 26.3 ndo alterara as
obrigacbes da CONCESSIONARIA e de seus controladores ante ao PODER
CONCEDENTE.

26.4 Independe de autorizagdo prévia do PODER CONCEDENTE, mas requer posterior
notificacdo, a alteracdo da composicdo acionaria da CONCESSIONARIA que néo
implique em alteragdo do CONTROLE ACIONARIO.

Clausula 27 — DAS OBRIGAGCOES DO ACIONISTA CONTROLADOR

27.1 O ACIONISTA CONTROLADOR, por este ato, em caréater irrevogavel e irretratavel,
obriga-se a n&o transferir o CONTROLE ACIONARIO da CONCESSIONARIA em
desacordo com os termos e condicdes previstos neste CONTRATO DE CONCESSAO e
compromete-se a aportar na CONCESSIONARIA todos 0s recursos necessarios ao
cumprimento das obrigagbes contidas neste instrumento, conforme descrito na
respectiva PROPOSTA COMERCIAL.

Clausula 28 — DO MECANISMO DE SOLUCAO AMIGAVEL DE CONFLITOS

28.1. Os conflitos e as controvérsias decorrentes do presente CONTRATO DE
CONCESSAO, ou com ele relacionados, serdo solucionados amigavelmente pelas
PARTES.

28.2. Em caso de conflito ou controvérsia resultante dos direitos e obrigacdes contemplados
neste CONTRATO DE CONCESSAO ou de sua execucdo, o objeto do conflito ou
controvérsia serd comunicado, por escrito, ao PODER CONCEDENTE ou a
CONCESSIONARIA, conforme o caso, para que as PARTES possam, por meio do
principio da boa-fé e dos melhores esforgos para tal, solucionar o conflito ou controvérsia
existente.

28.2.1. A comunicacdo de que trata esta subclausula devera ser enviada pela PARTE
interessada juntamente com todas as suas alegacdes acerca do conflito ou controvérsia,
devendo também ser acompanhada de uma sugestdo para a solu¢cdo do conflito ou
controvérsia.

28.3. ApOs o recebimento da notificacdo, a PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contados do recebimento da notificacdo, para responder se concorda com a
solugéo proposta.
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28.3.1. Caso nao concorde com a solucao proposta, a PARTE notificada, no mesmo prazo
acima estipulado, devera apresentar para a PARTE interessada os motivos pelos quais
discorda da solucdo apresentada, devendo, nesse caso, apresentar uma solucao
alternativa para o caso.

28.3.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo apresentada, as PARTES darao
por encerrado o conflito ou controvérsia e tomardo as medidas necessarias para
implementar a medida acordada.

28.3.3. No caso de discordancia da PARTE notificada, devera ser marcada uma reuniao
entre as PARTES, a fim de que o conflito ou a controvérsia sejam debatidos e
solucionados.

28.4. Em qualquer das hipoteses, o conflito ou a controvérsia existente entre as PARTES
deverd ser solucionado no prazo de 30 (trinta) dias, prorrogaveis de comum acordo entre
as PARTES.

28.4.1. Ultrapassado o prazo fixado sem que seja dirimida a questdo conflituosa ou
controversa, dar-se-a inicio ao processo de arbitragem.

Clausula 29 — DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

29.1. As controvérsias ou disputas decorrentes do presente CONTRATO DE CONCESSAO
ou com este relacionadas, que ndo puderem ser resolvidas amigavelmente entre as
PARTES e cuja apreciacdo ndo seja da competéncia exclusiva do Poder Judiciario,
serdo definitivamente dirimidas por meio da arbitragem, em conformidade com o art. 13
da Lei Estadual n® 14.868/03, com art. 11, Ill, da Lei Federal n°® 11.079/04 e com a Lei
Federal n® 9.307/96, observado ainda o disposto nesta clausula.

29.1.1. A submisséo de qualquer questao a arbitragem nao exonera as PARTES do pontual e
tempestivo cumprimento das disposicdes do CONTRATO DE CONCESSAO, e das
determinacdes do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam comunicadas e
recebidas pela CONCESSIONARIA previamente & data de submiss&o da questio a
arbitragem, até que uma deciséo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

29.1.2. De igual modo, ndo se permite qualquer interrupcdo da CONCESSAOQ, que devera
continuar a se processar nos termos em vigor a data de submissao da questao, até que
uma deciséo final seja obtida relativamente a matéria em causa.

29.2 A arbitragem sera conduzida por 03 (trés) arbitros que serdo escolhidos dentre pessoas
naturais, de reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria objeto da controvérsia.

29.2.1 Cada PARTE nomeara um arbitro e respectivo suplente, devendo o terceiro arbitro ser
nomeado em conjunto pelas PARTES ou, caso essas ndo cheguem a um acordo quanto
a indicacdo do terceiro arbitro, esse serd nomeado pelo érgdo ou entidade arbitral
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contratado.
29.2.2. A Presidéncia do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

29.2.3. Os arbitros deveréo ser profissionais sem vinculo com as PARTES, ndo podendo estar
enquadrados nas situacdes de impedimento e suspei¢cao previstas na Lei Federal n°
5.869/73 (Codigo de Processo Civil) para autoridades judiciais, e deverado proceder com
imparcialidade, independéncia, competéncia e discricao, aplicando-lhes, no que couber,
o disposto do Capitulo Ill, da Lei Federal n® 9.307/96.

29.3 O procedimento arbitral devera ser realizado em conformidade com regras de arbitragem
em vigor da Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB), com sede em Belo
Horizonte, e sera conduzido na lingua portuguesa.

29.3.1 As PARTES poderédo escolher 6rgao ou entidade arbitral distinto da CAMARB desde
gue haja concordancia mutua.

29.3.2 Nao havendo concordancia para a escolha de outro 6rgdo ou entidade arbitral,
prevalecera o disposto na subclausula 29.3.

29.4. As PARTES, neste ato, acordam que a CONCESSIONARIA arcard com os custos do
procedimento de contratacdo da Camara e de todo o procedimento arbitral até o
proferimento da sentenca arbitral, independentemente da PARTE que solicitar o inicio da
arbitragem.

29.4.1 ApoOs a sentenca arbitral, tendo sido esta inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, este deverd reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas
incorridas, podendo fazé-lo por meio do acréscimo do valor devido na
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

29.4.2 Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas decorrentes
do procedimento arbitral seréo rateadas conforme indicado na sentenga arbitral.

29.4.3 Cada uma das PARTES arcar4d com seus préprios custos referentes a honorérios
advocaticios.

29.4.4 A sentenca arbitral podera incluir dispositivo sobre a alocacdo e razoabilidade dos
custos incorridos.

29.5 As PARTES concordam que as decisfes proferidas pela arbitragem seréo definitivas e
vinculardo as PARTES.

29.5.1 O ¢6rgao ou entidade arbitral contratado atuara exclusivamente para a resolucao da(s)
controvérsia(s) e/ou disputas(s) para a(s) qual(is) for designada, devendo novas
contratacdes serem realizadas para a resolucéo de futuros conflitos.

29.6 A arbitragem tera lugar na cidade de Belo Horizonte, capital de Minas Gerais, em cujo
foro serdo ajuizadas, se for o caso, as acBes necessarias para assegurar a sua
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realizacdo e a execucédo da sentenca arbitral.

29.6.1 As partes renunciam a qualquer outro tribunal que de outra forma teria competéncia
para julgar qualquer matéria submetida a arbitragem nos termos desta clausula.

Clausula 30 - DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

30.1 A CONCESSIONARIA declara que o CONTRATO DE CONCESSAO e _0s seus
ANEXOS constituem a totalidade dos acordos que regulam a CONCESSAO ou a
CONCESSIONARIA, incluindo o seu financiamento.

30.2 Ressalvado o disposto na subclausula 19.10, o n&o exercicio ou 0 exercicio intempestivo
ou parcial de qualquer direito que assista a qualquer das partes, ao abrigo do
CONTRATO DE CONCESSAO néao importa a renuncia desse direito, ndo impede seu
exercicio posterior, nem constitui moratéria ou novacgao da respectiva obrigacao.

30.3 As comunicacdes entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:

a. em maos, desde que comprovadas por protocolo;
b. por fax, desde que comprovada a recepcao;
C. por correio registrado, com aviso de recebimento; e

d. por correio eletrénico, desde que comprovada a recepcao.

30.3.1 Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, 0s seguintes
enderecos e numeros de fax:

1. PODER CONCEDENTE:

2. CONCESSIONARIA:

30.3.2 Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco e nimero de fax, mediante
comunicacao a outra PARTE, nos molde ora preconizados.

30. 4Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO DE CONCESSAO, contar-se-a0
em dias corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

30.4.1 Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e se contar o ultimo.
30.4.2 SO se iniciam e vencem 0s prazos em dias de expediente do PODER CONCEDENTE.
30.5 A CONCESSIONARIA cedera ao PODER CONCEDENTE os direitos autorais,

patentes ou qualquer outro direito de propriedade intelectual nos casos em que tais
direitos derivem deste CONTRATO DE CONCESSADO.
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30.6 Para a finalidade exclusiva de obter medidas cautelares e urgentes, bem como para
instituicdo forcada do foro arbitral ou para a execugdo da sentenca arbitral exarada no
processo de arbitragem conduzido nos termos da clausula 29, fica eleito o Foro da
Comarca do Municipio de Belo Horizonte, com renuncia expressa das PARTES a outros,
por mais privilegiados que possam ser.

30.7 O presente CONTRATO DE CONCESSAO sera registrado e arquivado nos 6rgéos
competentes e na SEPLAG, que providenciara, dentro de 20 (vinte) dias de sua
assinatura, a publicacdo de seu extrato no Diario Oficial de Minas Gerais.

E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente CONTRATO DE

CONCESSAO em [_] (| |) vias de igual valor e teor, na presenca das testemunhas
abaixo qualificadas.

Belo Horizonte, .... de .......... de 20
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