Minas Gerals
Porceria Pablico-Priveda Unidade de Atendimente Integrado

ANEXO IV

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA COMERCIAL

1. INTRODUCAO

1.1 O CONCORRENTE devera apresentar sua PROPOSTA COMERCIAL em um

envelope lacrado (envelope n° 4) que sera entregue juntamente com os demais
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documentos da licitagcdo acompanhada de carta de apresentacdo (modelo n° 8 do
Anexo Il do EDITAL).

1.2 A PROPOSTA COMERCIAL deverd conter o VALOR PADRAO DO
ATENDIMENTO (VPA) oferecido pelo CONCORRENTE.

1.2.1 O VPA correspondera a unidade de valor basica para mensuracdo econémica
dos SERVICOS UAI e sera utilizado no calculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA, na forma prevista no Anexo VI do
EDITAL.

1.3 Todos os quadros, tabelas e demais informacdes numéricas referentes a este
Anexo, bem como o modelo de célculo do VPA deverdo ser fornecidas pelo
CONCORRENTE em documento impresso e em planilhas do programa Microsoft
Excel, em CD, com todas as memorias de calculo utilizadas, bem como com todas
suas formulas, de forma auditavel, completa, manipulavel e permitindo analises de

sensibilidade.

1.4 As planilhas deverdo seguir as nomenclaturas apresentadas neste EDITAL e, em

caso de duvida, deverdo estabelecer com clareza a definicdo adotada.

1.5 O CONCORRENTE devera encaminhar manual de utilizagdo do modelo e do
memorial de célculo das demais informacdes aqui referidas em versdo impressa e em
CD, com indicacdes claras sobre como utilizar o modelo e realizar andlises de
sensibilidade, descricdo de macros e subprogramas criados e indicagdo exaustiva dos
dados e premissas utilizados na elaboracdo de projecées econdmico-financeiras.

1.6 Esse modelo e estas informacfes deverdo considerar ainda a moeda corrente do
Brasil e, quando se referirem a valores reais ou precos constantes, devera utilizar a
data-base de 01 de junho de 2010. Para efeito de projec6es 0 CONCORRENTE devera

assumir, como inicio da CONCESSAO, o més de assinatura do contrato.

1.7 Na hipétese de divergéncias entre os documentos impressos e 0s apresentados em
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meio digital, prevalecera a verséo impressa.

2. PROPOSICAO DO VALOR PADRAO DO ATENDIMENTO

2.1 O CONCORRENTE devera propor um VPA o qual sera utlizado para fins da
avaliacdo de sua PROPOSTA COMERCIAL. Caso a referida PROPOSTA
COMERCIAL corresponda a vitoriosa do certame, o VPA sera utilizado para fins de
célculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme definido no MECANISMO
DE PAGAMENTO de que trata o Anexo VI do EDITAL.

2.2 O VPA nédo podera exceder R$ 13,00 (treze reais).

2.3 O VPA proposto pelo CONCORRENTE devera considerar todos os desembolsos
programados ao longo da vigéncia da concessao, tais como os relativos a obras de
construcdo/reforma/adaptacdo, material de limpeza, material de copa, material de
escritorio, equipamentos, softwares, aluguel, agua, luz, IPTU, seguros e todo e
gualquer ativo necessario a perfeita implantagéo, operacdo e manutencdo das UAI.

2.4 Devera considerar, ainda, recursos humanos, uniformes e materiais para a
operacdo das UAI, servicos de manutencdo predial, impostos, descontos resultantes
da aplicacdo do COEF, atualizagdes, investimentos em ampliacdo, atualizacdes
tecnologicas que se fizerem necesséarias ao longo do CONTRATO e demais itens

necessarios ao perfeito cumprimento do CONTRATO.

2.5 O VPA proposto pelo CONCORRENTE, devera considerar todos os tributos
incidentes sobre execucdo do objeto da licitacdo, ndo sendo consideradas as

propostas que nado o facam.
3. DOCUMENTAQAO RELATIVA AO PLANO DE NEGOCIOS
3.1 No tocante aos aspectos organizacionais e societarios da futura

CONCESSIONARIA, deverdo ser apresentadas as seguintes informacdes/documentos:
) estrutura organizacional da CONCESSIONARIA;
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i) organograma;
iii) dimensionamento dos sistemas, equipamentos, pessoal e escala de trabalho para a
operacio da CONCESSIONARIA.

3.2 O CONCORRENTE devera apresentar também uma descricdo completa do

programa de financiamento proposto contendo:

i) Memorial justificativo da estrutura global de financiamento proposta, indicando as
fontes de financiamento; e

i) Cronograma de integralizacdo do capital proprio e descricao detalhada da origem

dos recursos a serem utilizados na capitalizacao propria.
4. PROJEC;@ES OPERACIONAIS PARA O PERIODO DA CONCESSAO

4.1 Os CONCORRENTES deverao apresentar em sua PROPOSTA COMERCIAL, a
Carta de Apresentacdo da Proposta Comercial e os quadros conforme os modelos a

seqguir:

4.2 As informacdes apresentadas pelo CONCORRENTE nos quadros abaixo visam
comprovar a viabilidade da PROPOSTA COMERCIAL.
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MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DO VPA

Prezados Senhores,

Apresentamos nossa PROPOSTA COMERCIAL para a Concorréncia xxx/2010.

Propomos, como VALOR PADRAO DE ATENDIMENTO - VPA, o valor de R$
..................... G B

Declaramos, expressamente, que:

a) concordamos, integralmente e sem qualquer restricdo, com as condicbes da

contratacao;

b) manteremos valida esta proposta pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado da

data de sua entrega,;

c) temos pleno conhecimento do local e das condi¢des e exigéncias de execugcdo dos

trabalhos;

Atenciosamente,

(assinatura do representante legal)

(qualificacao deste)
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QUADRO 1: Projecbes de demanda por ano. O presente quadro néo vincula o PODER
CONCEDENTE, nado cabendo a este assegurar a ocorréncia dos quantitativos de
demanda apresentados pelo CONCORRENTE.

Para o preenchimento do quadro, o CONCORRENTE podera considerarestudos e
projecOes proprias de demanda ou utilizar, a sua conta e risco, as proje¢des contidas
no Apéndice | do Anexo | do EDITAL.

Unidades UAI Demanda

Ano Projetada

Governador  Juiz de  Montes

Beti landia Varginh
etim \VEIEGETEES Fora | Claros Uberlandia Varginha Total

10

11

12

13

14

15

16

17
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18

19

20

QUADRO 2: Capital Social (valores em R$ mil).

Ano 01 AnoO02 Ano 20

1. Subscrito

2. A integralizar

3. Integralizado (1 - 2)

4. Integralizado no Ano

QUADRO 3: Projecbes de custos e despesas, incluindo as despesas operacionais,
depreciacbes e amortizacfes, despesas tributérias e outras de natureza operacional e ndo

operacional (valores em R$ mil).

Ano01 Ano02 .. ‘ Ano20  Total
1. Tributos
1.1. PIS
1.2. COFINS
1.3.ISS
1.4.1IPTU

1.5. Outras taxas

Total (1)

2. Custos Operacionais

2.1. Material de Consumo

2.2. Equipamentos/Software

2.3. Recursos Humanos/Uniforme

2.4. Telefone/Luz

2.5. Seguros

2.6. Manutencéo/Servigos
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Total (2)

3. Depreciagédo/ Amortizagdes
Total (3)
TOTAL (1 + 2 + 3)

QUADRO 4: ProjecBes de desembolsos com investimentos (valores em R$ mil).

Ano 01| Ano 02 Ano 20 Total

1. Projeto Executivo

2. Reformas/Construcéo

3. Mobiliario e Divisorias

4. Sistema de Segurancae

Vigilancia

5. Programacao Visual

6. Telefone/Agua/Luz/Internet (Pré-

operacional)

7. Recursos Humanos (Pré-

operacional)

8. Outros
TOTAL(1+2+3+4+5+6+7+8)

QUADRO 5: Demonstracdo de Resultados Projetados (valores em R$ mil).

Ano 01 Ano 02 ... Ano 20 Total

1. Receita Operacional Bruta

1.1. Parcela Mensal por Atendimentos

1.2. Parcela Anual Complementar

1.3. Outras Receitas

2. Deduc0Oes de Receita
2.1. COEF
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2.2.PIS

2.3. COFINS

2.4.1SS

3. Receita Operacional Liquida (1 - 2)

4. Custos/Despesas Operacionais
4.1. Betim

4.2. Governador Valadares

4.3. Montes Claros
4.4. Juiz de Fora

4.5. Uberlandia

4.6. Varginha

5. Lucro Bruto (3 —4)

6. Despesas

6.1. Gerais e Administrativas

6.2. Amortizagao/Depreciacao

6.3. Outras Despesas Operacionais

7. Lucro Liquido antes IR (5 - 6)

8. Impostos/Contribuicdes

8.1. Imposto de Renda

8.2. Contribuic&o Social
9. Lucro Liquido (7 - 8)

QUADRO 6: Fluxo de Caixa Projetado (valores em R$ mil).
Ano0l Ano02 .. | Ano20 Total

1. Operacional

1.1. Lucro Operacional

1.2. Resultado nao operacional

1.3. Depreciagao / Amortizagéo

1.4. IR e Contribuicdo Social

1.5. Variagcdo em Contas a Receber

1.6. Variacao em Estoques
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1.7. Variacao em outros Creditos

1.8.Variacdo em Despesas Pagas

1.9. Variacdo em Fornecedores

1.10.Variacado em Obrigacfes
Tributérias

1.11. Variagdo em Contas a Pagar

2. Investimentos

2.1. Investimentos/Imobilizado

2.2. Sistemas de Seguranca
2.3. Outros

3. Financiamentos

3.1. Resultado financeiro liquido

3.1. AmortizagOes

3.2. Financiamentos

3.3. Capital Social Integralizado no ano

3.4. Distribuicdo de Dividendos
4. Saldo do Caixa (1 + 2 +3)
5. TIR do Projeto

6. TIR do Acionista

QUADRO 7: Balanco Patrimonial Projetado (valores em R$ mil).
Ano 01l Ano02 ..| Ano20 Total

1. Ativo

1.1. Circulante

1.1.1. Disponibilidade

1.1.2. Contas a Receber

1.1.3. Estoques

1.1.4. Despesas Pagas Antecipadamente
1.1.5. Créditos Tributarios
1.1.6. Outros Créditos

1.2. Realizavel a Longo Prazo
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1.2.1. Créditos

1.3. Permanente

1.3.1. Investimento
1.3.2. Imobilizado
1.3.3. Diferido

2. Passivo

2.1. Circulante

2.1.1. Empreéstimos/Financiamentos

2.1.2. Fornecedores

2.1.3. Obrigacdes Tributarias

2.1.4. Salarios a Pagar

2.1.5. Dividendos a Pagar

2.1.6. Outras Contas a Pagar

2.2. Exigivel a Longo Prazo

2.2.1. Empreéstimos/Financiamentos
2.2.2. Outros

3. Patriménio Liquido
3.1. Capital

3.2. Reservas

3.3. Lucros Acumulados
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