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A SEPLAG/MG,

Ref. CONSULTA PUBLICA — PPP UAI/2012 Fase 2

Objeto: Consulta publica referente a concesséo administrativa a implantacéo, gestéo,
operacdo e manutencdo das Unidades de Atendimento Integrado (UAI), em Municipios de
Minas Gerais.

Prezados Senhores,

A Construtora Cowan S/A , por seu representante legal, apresenta as seguintes sugestdes e
comentarios ao processo de Consulta Puablica em epigrafe:

PPP UAI/2012 — Fase 2

ITEM

Item do Edital /
Contrato / Anexos

Sugestao

Justificativa

5.1 - Edital

O Edital estipula um prazo de concessao de
17 anos.
Sugerimos alterar para 20 anos.

Para se ter uma viabilidade do
projeto adequada, torna-se
necessario um prazo maior.
Sugerimos adotar o mesmo prazo
da licitacdo do UAI- Fase 1.

18.2 — Edital

NT =[IRC - 0,4]/0,6 x 100

Sugerimos retornar o critério de calculo da NT
pela metodologia do edital UAI-fase 1, ou seja,
pela pontuacdo dos atestados. Fixar o IRC
para todos os licitantes, em 20%.

Se o IRC for 0,4 a Nota Técnica
(NT) sera zero, mesmo tendo o
impacto do QID sobre 40% do
valor da Contra Prestacao.
Desprezar uma NT com IRC de
0,40 é muito penoso.

Também, tecnicamente,
entendemos que €é mais justo
julgar o licitante pela sua
experiéncia comprovada e
pontuada, conforme foi o edital do
UAl-Fase 1.

O indice IRC é um critério que
impacta mais comercialmente do
gue tecnicamente, pois, impacta o
valor do VPA diretamente.
Entendemos que coloca-lo como
variavel de Nota Técnica, €
inadequado.

10.2 - Contrato

Sugerimos que sejam explicitados no Edital os
ativos a serem dados em garantia, ou, 0s
valores de titulos da divida publica federal a
serem disponibilizados (igual ao adotado no
edital da fase I ).

Os agentes financiadores exigirdo
do projeto uma garantia explicita
e solida do Poder Concedente em
relacdo aos pagamentos a serem
feitos a Concessionaria.
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4 12.4 — Contrato

O Contrato prevé que Receita Acessoria sera
compartihada com 20% da receita bruta
dessa modalidade, para o Estado.

Sugerimos alterar para 20% do lucro liquido
que a receita acessOria vai gerar para o0
Concessionario.

E mais cabivel compartilhar o
Resultado Liquido da receita
adicional do que a Receita Bruta,
haja visto, que para a
implementacédo da mesma
existirdo investimentos, impostos
e custos inerentes.

5 14.5 - Contrato

O Contrato prevé que a integralizacdo do
Capital Social da SPE relativa a 22 parcela
deva ser feita ao final do 1°. Quadrimestre.
Sugerimos alterar a integralizacdo da 22
parcela para o final do 48° més (apés
implantacdo da ultima cidade).

Ao final do 48°. més serd o
término da implantagdo da UAI da
Ultima cidade.

6 14.5 — Contrato

O Contrato prevé uma 22 parcela de
integralizacéo de capital na SPE .

Sugerimos que essa integralizacdo da 22
parcela seja cumulativa, ou seja, o valor
exigido tera considerado o valor da 12 parcela
ja integralizado no ato da assinatura do
Contrato

O valor do Capital Social
integralizado total na SPE nao
deve ser maior do que 25% do
valor dos investimentos previstos,
haja visto, os financiamentos a
serem obtidos pela SPE.

7 Anexo Ill — 2.1.15

Governo garante uma demanda minima de
70% da demanda projetada .

Sugerimos alterar para 85% da demanda
projetada pela Concessionaria.

O risco de demanda de 30% é
muito alto para a Concessionaria,
haja visto, que o0s agentes
financiadores considerardo tal
aumento de risco na definicdo
das condicdes dos
financiamentos.

8 21.1.17 —Anexo lll

Esta previsto o0 mecanismo da Demanda
Ajustada a cada 2 anos, para o0 caso da
demanda real for menor ou igual a 50% da
demanda projetada.

Sugerimos que no momento do calculo da
demanda ajustada a cada 2 anos,
obrigatoriamente, a Concessionaria tera direito
ao re-equilibrio contratual.

Entendemos que o VPA, formado
por custos fixos e variaveis,
necessitara de ser aumentado
para compensar a reducdo da
demanda, a fim de reequilibrar o
contrato. No inicio havia uma
coeréncia do valor do VPA com a
demanda prevista. Se isso for
alterado, torna-se necessario uma
revisdo também no valor do VPA.

Atenciosamente,

Belo Horizonte, 11 de Outubro de 2012

Representante Legal: Pedro Bernardes de Melo
RG: 1.113.026 SSP/MG
CPF: 311.597.026-91




