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PREAMBULO

O Estado de Minas Gerais, por meio da SECRETARIA DE ESTADO DE TRANSPORTES E OBRAS
PUBLICAS, com sede na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, Presidente Tancredo
Neves, Prédio Minas, 72 Andar, Rodovia Prefeito Américo Gianetti (MG-010), s/n, Bairro Serra Verde,
Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ/MF 18.715.581/0001-03, representada por seu titular [e],
inscrito no CPF/MF sob o n2 [e], portador da Carteira de Identidade n2 [e], residente na [®], no uso
de suas atribuicGes que lhe sdo conferidos pela Lei Delegada n2 179 de 01 de janeiro de 2011e da Lei
Delegada n? 180, de 20 de janeiro de 2011, doravante designada apenas “SETOP”;

A CONCESSIONARIA, com sede na [®], n2 [e], sala [®], inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [e], representada
por seus Diretores [®], portador da Carteira de Identidade n2 [®] e inscrito no CPF/MF sob o n2 [e], e
[e@], portador da Carteira de Identidade n2 [e] e inscrito no CPF/MF sob o n2 [e], membros da
Diretoria da Companhia, doravante denominada apenas CONCESSIONARIA;

CONSIDERANDO a realizagdo pelo PODER CONCEDENTE, da Concorréncia n2 [e]/2013, que teve por
objeto a EXPLORACAO, pelo prazo de 25 (vinte cinco) anos, do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA
MATA, mediante concessao, na modalidade patrocinada;

E CONSIDERANDO o ato da COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO, aprovado pelo Secretario de Estado
de Transportes e Obras Publicas, conforme publicacio no Orgdo de Imprensa Oficial do Estado de
Minas Gerais do dia [e] de [e] de [e], segundo o qual o objeto da LICITACAO foi adjudicado a
CONCESSIONARIA, que atendeu as exigéncias para a formalizagdo deste instrumento;

E CONSIDERANDO que o PODER CONCEDENTE aceitou como suficientes todos os documentos
entregues pela CONCESSIONARIA, que representavam condi¢do a ser obedecida para a assinatura do
presente CONTRATO, nos termos do Edital de Concorréncia n2 [¢]/2013;

RESOLVEM celebrar o presente Contrato de Concessao Patrocinada, que se regerd pelas seguintes
Clausulas e condi¢des, mutuamente aceitas pelas PARTES.
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CLAUSULA1 DAS DEFINICOES

1.1. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, salvo se do contexto resultar claramente sentido

diferente, os termos a seguir indicados serdao grafados sempre em maiusculas e terdo os seguintes
significados:

1.1.1.AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA ou AEROPORTO: é o Aeroporto Regional da

Zona da Mata, também conhecido como Aeroporto Itamar Franco, identificado na

ANAC sob o cddigo SBZM, localizado nos municipios de Goiana e Rio Novo, objeto da

CONCESSAO;

1.1.2.CONCESSAO PATROCINADA ou CONCESSAO: consiste na contratacdo de Parceria
Publico Privada, na modalidade de CONCESSAO PATROCINADA, para a EXPLORACAO de
servicos aeroportudrios pela CONCESSIONARIA, durante o prazo estabelecido no
EDITAL e no CONTRATO, em relagdo a qual, nos termos da Lei Federal n2 11.079, de 30
de dezembro de 2004, e da Lei Estadual n2 14.868, de 16 de dezembro de 2003, prevé-
se uma CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga pelo PODER CONCEDENTE e a
cobranca, pela CONCESSIONARIA, de TARIFAS a serem pagas pelos USUARIOS do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA;

1.1.3.CONCESSIONARIA: SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida na forma de
sociedade an6nima, de acordo e sob as leis brasileiras, em especial o art. 92 da Lei
Federal n2 11.079/04, com o fim exclusivo de EXPLORACAO da CONCESSAO
PATROCINADA;

1.1.4.CONDICOES MINIMAS DE PRESTACAO DOS SERVICOS: sdo as condi¢des minimas a
serem atendidas pela CONCESSIONARIA durante o prazo de vigéncia do CONTRATO
abrangendo as atividades descritas no (incluir referencia ao anexo do PEA),
respeitando-se os melhores pardmetros de performance e desempenhos (inclui

referencia do anexo do QID) nos termos do EDITAL e seus Anexos;

1.1.5.CONTA VINCULADA: significa a conta bancdria a ser aberta pela CONCESSIONARIA junto
a uma instituicdo financeira de primeira linha, conforme definido no Anexo XlI do
EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA, de livre escolha do PODER
CONCEDENTE, para os fins de depdsito pela CONCESSIONARIA, nos termos do Anexo Xl
do EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA, dos valores oriundos das
VARIACOES POSITIVAS DE RECEITAS TARIFARIAS;
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1.1.6.CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA: é a remuneracdo a ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, objeto de julgamento da PROPOSTA ECONOMICA;

1.1.7.CONTRATO: é o CONTRATO de CONCESSAO PATROCINADA a ser celebrado com a
LICITANTE vencedora desta LICITACAO;

1.1.8.CONTRATO DE CONTA VINCULADA: significa o contrato a ser celebrado pela
CONCESSIONARIA com a instituicdo financeira de primeira linha de sua escolha para
abertura da CONTA VINCULADA e que prevera os mecanismos para utilizacao pela
CONCESSIONARIA, com anuéncia do PODER CONCEDENTE, dos recursos ali

depositados;

1.1.9.EXPLORACAO: significa, com relacio ao AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, a
sua operacdo, manutencdo, conservacdo e exploracdo comercial, nos termos e

condicOes previstos no EDITAL e neste CONTRATO;

1.1.10. EXPLORACAO COMERCIAL: periodo que tem inicio com o recebimento de RECEITAS
TARIFARIAS pela CONCESSIONARIA, apés o PERIODO DE TRANSICAO.

1.1.11. GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL: garantia fornecida pela ADJUDICATARIA,

visando a assegurar a execucao do CONTRATO em todos os seus termos.

1.1.12. METODOLOGIA DE EXECUCAO: é o conjunto de instrucdes, especificacdes,
metodologias e cronogramas elaborados pela LICITANTE que descreve a linha de acdo
que serd adotada na exploragdo dos servicos do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA
MATA, contendo o detalhamento descritivo dos elementos que subsidiaram e as
premissas adotadas para a elaboracdo do PLANO DE NEGOCIOS, a ser entregue
juntamente com o PLANO DE NEGOCIOS como condigdo para adjudicacdo da licitagdo,
conforme diretrizes do Anexo IV — PLANO DE EXPLORACAO DO AEROPORTO;

1.1.13. NOTA DO QID: é a nota destinada a aferir o desempenho da CONCESSIONARIA no
cumprimento dos indicadores constantes em Anexo VIl — QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO;

1.1.14. PARTES: significa as partes signatarias deste CONTRATO;

1.1.15. PERIODO DE TRANSICAO: é o periodo de 90 (noventa) dias, apds a emissdo do
TERMO DE ENTREGA, em que a CONCESSIONARIA e a atual operadora do Aeroporto

Anexo |l
Minuta do Contrato



Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — SETOP
Consulta Publica /2013

Regional da Zona da Mata - SBZM, sob a supervisdo do PODER CONCEDENTE, deverdo
tomar as medidas necessdrias para efetivar a transferéncia dos servicos objeto do

CONTRATO;

1.1.16. PLANO DE EXPLORACAO DO AEROPORTO: é o conjunto de informagdes técnicas e
operacionais, abrangendo as diretrizes e requisitos minimos para elabora¢do da
METODOLOGIA DE EXECUCAO, constante do Anexo Il do EDITAL - PLANO DE
EXPLORACAO DO AEROPORTO - PEA;

1.1.17. PLANO DE NEGOCIOS: é o plano a ser elaborado nos termos do EDITAL, cobrindo o
prazo integral da CONCESSAO PATROCINADA com todos os elementos financeiros
relativos a execucdo do CONTRATO, em consonancia com a METODOLOGIA DE
EXECUCAO, observadas as CONDICOES MINIMAS DE PRESTACAO DOS SERVICOS a ser
entregue juntamente com a METODOLOGIA DE EXECUCAO como condi¢do para
assinatura do CONTRATO;

1.1.18. PODER CONCEDENTE: é o Estado de Minas Gerais, representado pela Secretaria de
Estado de Transportes e Obras Publicas — SETOP, ou érgdo publico que vier |he suceder

em suas atribuicoes legais;

1.1.19. QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO ou QID: é o quadro constante Anexo VII
do EDITAL - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, que define os indicadores
destinados a aferir a qualidade do servigo a ser prestado pela CONCESSIONARIA;

1.1.20. RECEITAS COMERCIAIS: s3o quaisquer receitas alternativas, acessdrias ou
suplementares a TARIFA, decorrentes da exploragdio do AEROPORTO REGIONAL DA
ZONA DA MATA, com exce¢dao das RECEITAS FINANCEIRAS, a serem livremente
exploradas pela CONCESSIONARIA;

1.1.21. RECEITAS FINANCEIRAS: sdo os juros, descontos recebidos, receitas de titulos
vinculados ao mercado aberto, receitas sobre outros investimentos, prémio de resgate
de titulos e debéntures, bem como as atualizagées monetarias pré-fixadas, as variaces
monetarias dos direitos de crédito e das obrigacdes em funcdo da taxa de cambio ou de

indices ou coeficientes aplicaveis por disposicdo legal ou contratual;

1.1.22. RECEITAS TARIFARIAS: sdo as receitas a serem auferidas pela CONCESSIONARIA em
razao da cobranca das TARIFAS;
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1.1.23. SERVICOS: significa (i) a execucdo e gestdo da EXPLORACAO do AEROPORTO
REGIONAL DA ZONA DA MATA; (ii) o apoio, sem prejuizo da responsabilidade exclusiva
do PODER CONCEDENTE, na execug¢do dos SERVICOS NAO DELEGADOS; e (iii) a gestdo
e/ou prestacdo, conforme for o caso, dos SERVICOS COMPLEMENTARES, na forma

definida no (incluir referencia ao anexo do PER);

1.1.24. SERVICOS COMPLEMENTARES: significa os servigcos considerados convenientes, mas
ndo essenciais, a serem prestados no AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, a
critério da CONCESSIONARIA, (i) por terceiros previamente autorizados, por escrito,

pela CONCESSIONARIA ou (ii) diretamente pela propria CONCESSIONARIA;

1.1.25. SERVICOS NAO DELEGADOS: significa os servicos de competéncia exclusiva da
Administracdo Publica, cuja execugdo ndo estd compreendida no objeto da CONCESSAO

PATROCINADA.

1.1.26. SOCIEDADE DE PROPOSTO ESPECIFICO: é a sociedade andnima constituida pela
CONCESSIONARIA como pré-condicdo para a celebragdo do CONTRATO, na forma do
art.92 da Lei Federal 11.079/04;

1.1.27. TARIFAS: sdo os precos cobrados pela utilizacdo de servicos e da infraestrutura do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, em conformidade com a legislacdo
aeronautica e com a estratégia de EXPLORACAO da CONCESSIONARIA, sobretudo com
as disposicbes do Anexo V do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE
PAGAMENTO;

1.1.28. TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO: é o documento emitido pela CONCESSIONARIA
e entregue ao PODER CONCEDENTE que determina o fim da CONCESSAO, contendo a
listagem de todos os equipamentos, madquinas, aparelhos, pegas de reposicdo,
estoques e de modo geral, todos os demais bens vinculados a explora¢do do

AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA — SBZM;

1.1.29. TERMO DE ENTREGA: é o documento emitido pelo PODER CONCEDENTE e entregue a
CONCESSIONARIA que determina a ordem de inicio da CONCESSAO e d4 inicio ao
PERIODO DE TRANSICAO, contendo a listagem de todos os equipamentos, maquinas,
aparelhos, pecas de reposicao, estoques e de modo geral, todos os demais bens
vinculados a exploragdo do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA transferidos a
CONCESSIONARIA;

Anexo |l
Minuta do Contrato



Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — SETOP
Consulta Publica /2013

1.1.30. VERIFICADOR INDEPENDENTE: é a entidade contratada pelo PODER CONCEDENTE

mediante licitagdo, que sera responsavel pelo monitoramento permanente do processo
de aferi¢do do desempenho da CONCESSIONARIA mediante a utilizagdo do sistema de
QID, fornecendo, mensalmente ao PODER CONCEDENTE, a NOTA DO QID, que
determinard o percentual do cumprimento dos indices de servico pela

CONCESSIONARIA, e impactard no valor da CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL A TARIFA;

1.2. As siglas, termos e expressdes listados no singular incluem o plural e vice-versa.

1.3. Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Clausula terdo os significados
a eles atribuidos no EDITAL.

CLAUSULA 2

DOS ANEXOS

2.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais:

Anexo I.

Anexo Il
Anexo Il
Anexo IV.
Anexo V.
Anexo VI.

CLAUSULA 3

EDITAL E SEUS ANEXOS

Anexo | do EDITAL - MODELOS DE CARTAS E DECLARAGOES

Anexo Il do EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO PATROCINADA
Anexo Il do EDITAL - PLANO DE EXPLORACAO DO AEROPORTO - PEA

Anexo IV do EDITAL - PLANILHAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE NEGOCIOS
Anexo V do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO

Anexo VI do EDITAL - DIRETRIZES AMBIENTAIS

Anexo VIl do EDITAL - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO
Anexo VIll do EDITAL - TABELA DE MULTAS

Anexo IX do EDITAL - ESTRUTURA DA GARANTIA DO PODER CONCEDENTE
Anexo X do EDITAL - CONVENIO DE DELEGACAO SAC/SETOP

Anexo Xl do EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONTA VINCULADA

PLANO DE NEGOCIOS E METODOLOGIA DE EXECUCAO
GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO

GARANTIA DO PODER CONCEDENTE

APOLICES E SEGUROS

CONTRATO DE CONTA VINCULADA

DA LEGISLAGAO APLICAVEL E DO REGIME JURIDICO DO CONTRATO

3.1. Este CONTRATO esta sujeito as leis vigentes no Brasil, com expressa renuncia a aplicagdo de

qualquer outra.

3.2. A CONCESSAO PATROCINADA rege-se pelas normas abaixo, bem como pelos termos e condicdes
deste CONTRATO, pelos dispositivos do EDITAL e pelas normas gerais de Direito Publico, sendo-
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Ihe aplicdveis, supletivamente, os principios da Teoria Geral dos Contratos e as disposi¢cGes de
Direito Privado:

3.2.1.Constituicdo Federal de 1988, em especial o artigo 37, inciso XXI, e o artigo 175;
3.2.2.Lei Federal n2 11.079, de 30 de dezembro de 2004;

3.2.3.Subsidiariamente, a Lei Federal n? 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, a Lei Federal n®
9.074, de 07 de julho de 1995, e a Lei Federal n2 8.666, de 21 de junho 1993;

3.2.4.Lei Federal n? 7.565, de 1*9 de dezembro de 1986;
3.2.5.Decreto n? 7.624, de 22 de novembro de 2011;

3.2.6.Lei Federal n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

3.2.7.Lei Federal n29.307, de 23 de setembro de 1996;

3.2.8.Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000;
3.2.9.Constituicdo do Estado de Minas Gerais,

3.2.10. Lei Estadual n? 14.868, de 16 de dezembro de 2003;
3.2.11. Lei Estadual n? 14.869, de 16 de dezembro de 2003;
3.2.12. Decreto Estadual n2 43.702, de 16 de dezembro de 2003;
3.2.13. Lei Delegada Estadual n2 180, de 20 de janeiro de 2011,

3.2.14. Resolucses e instrucGes da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, do Comando
da Aeronautica — COMAER, do Departamento de Controle do Espaco Aéreo — DECEA, e
quando aplicavel da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — INFRAERO;

3.2.15. Convénio SAC/SETOP n2 038/2012, que teve por objeto a delegacdo do Aeroporto
Regional da Zona da Mata ao Estado de Minas Gerais;e,

3.2.16. EDITAL de Concorréncia n2 [#]/2013 e seus Anexos.

3.3. As referéncias as normas aplicdveis 8 CONCESSAO PATROCINADA deverdo também ser
compreendidas como referéncias a legislacdo que as substituam ou modifiquem.

3.4. O regime juridico deste CONTRATO confere ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de:

3.4.1.Altera-lo, unilateralmente, para melhor adequacdo as finalidades de interesse publico,
respeitados os direitos da CONCESSIONARIA;

3.4.2.Rescindi-lo, unilateralmente, nos casos especificados na legislagdo, observado o
procedimento previsto neste CONTRATO;
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3.4.3.Fiscalizar-lhe a execucgao;

3.4.4. Aplicar sang¢bes, motivadas pela sua inexecucdo parcial ou total, nos parametros
estabelecidos neste CONTRATO.

CLAUSULA4 DA INTERPRETACAO

4.1.

4.2.

4.3.

Na interpretacdo, integracdo ou aplicacao de qualquer disposicao deste CONTRATO, deverao ser
consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposicGes dos ANEXOS que nele se
consideram integrados, conforme indicado na Clausula 2.

No caso de divergéncia entre as disposicdes deste CONTRATO e as disposi¢des dos ANEXOS que
o integram, prevalecerdo as disposic6es deste CONTRATO.

A legislagdo mencionada na Clausula 3.2 deste CONTRATO prevalece sobre o estipulado em
qualguer outro documento nas divergéncias verificadas entre documentos contratuais
aplicdveis @8 CONCESSAO PATROCINADA e entre estes e aqueles por quais se rege a
CONCESSIONARIA quando n3o puderem ser sanadas pelo recurso 3s regras gerais de
interpretacao e integracao de lacunas.

CLAUSULAS5 DO OBJETO DA CONCESSAO PATROCINADA E VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

A CONCESSAO PATROCINADA tem por objeto a EXPLORACAO do AEROPORTO REGIONAL DA
ZONA DA MATA, que se dard mediante o cumprimento das CONDICOES MINIMAS DE
PRESTACAO DOS SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

Os investimentos e servigos encontram-se detalhados no Anexo Il do EDITAL - PLANO DE
EXPLORACAO DO AEROPORTO - PEA.

A presente  CONCESSAO PATROCINADA pressupde a prestacdo de servico adequado,
considerando-se como tal aquele que satisfizer as condicdes de qualidade, regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia e modicidade das
TARIFAS DE PEDAGIO, nos termos da legislagao.

A qualidade dos SERVICOS é caracterizada pelo atendimento dos melhores parametros do
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO e serda avaliada pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE..

A regularidade e a continuidade serdo caracterizadas pela prestagdo continua dos SERVICOS.

A eficiéncia e a seguranc¢a dos SERVICOS serdo caracterizadas pelo atendimento as normas e
legislagao vigentes.

A atualidade serd caracterizada pelo atendimento aos valores e regras tarifarias fixados pela
ANAC, nos limites definidos neste CONTRATO.
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5.8. A generalidade sera caracterizada pela presta¢cdo nao discriminatéria dos SERVICOS a todo e
qualquer USUARIO, nos termos da legislac3o.

5.9. A modicidade serd caracterizada pela menor tarifa média aplicavel aos usudrios, capaz de
garantir a prestacdo dos servicos e manter o equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

5.10. A cortesia serd caracterizada pelo atendimento respeitoso de todos os USUARIOS.

5.11. A prestacdo dos SERVICOS deverd obedecer ao disposto na legislacdo pertinente, nas normas
complementares, nos padroes e nos procedimentos dispostos no presente CONTRATO e seus
ANEXOS, em especial no Anexo Il do EDITAL - PLANO DE EXPLORACAO DO AEROPORTO - PEA e
no QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

CLAUSULA6 DA ELABORAGAO DOS PROJETOS

6.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar, por sua conta e risco, as pesquisas, 0s
levantamentos e os estudos, e elaborar e manter atualizados os projetos de engenharia
relativos ao objeto da CONCESSAO PATROCINADA e intervencdes de aumento de capacidade ou
melhoria, julgadas adequadas ou necessarias para atendimento aos melhores pardmetros do
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, constantes do Anexo VIl do EDITAL - QUADRO DE
INDICADORES DE DESEMPENHO.

6.2. A CONCESSIONARIA sera responsdvel pela apresentacdo dos projetos de engenharia ao PODER
CONCEDENTE em tempo habil para a execucdo das obras, quando forem necessarias (ITVC),
considerando-se os prazos constantes desta cldusula para aprovagao do projeto.

6.2.1. A CONCESSIONARIA é igualmente responsdvel pela apresentacdo dos pareceres
técnicos e aprovagdes da ANAC ou outras autoridades envolvidas para subsidio da
anadlise dos projetos de engenharia pelo PODER CONCEDENTE.

6.3. Os projetos de que trata esta clausula, inclusive suas revisdes e alteracdes, mesmo durante a
execucdo dos respectivos servigos, deverdo observar as normas, padroes e especificagbes
técnicas basicas vigentes adotadas pela ANAC - Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, e, na falta
desses, as normas editadas por érgdos e entidades nacionais e internacionais de referéncia.

6.4. O PODER CONCEDENTE se pronunciara acerca das irregularidades ou incorre¢des constatadas
nos projetos encaminhados a sua analise, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar de seu
recebimento, formalizando por escrito sua objecdo ou nao.

6.5. Havendo objecdo pelo PODER CONCEDENTE ao projeto apresentado, cabera 8 CONCESSIONARIA
efetuar as corre¢Ges necessarias e reapresentar o projeto no prazo de 15 (quinze) dias.

6.6. O PODER CONCEDENTE se pronunciara acerca das irregularidades ou incorre¢es constatadas na
segunda versdo dos projetos encaminhados a sua analise, no prazo maximo de 15 (quinze) dias a
contar de seu recebimento, formalizando por escrito sua obje¢do ou nao.

6.6.1.Na auséncia de pronunciamento do PODER CONCEDENTE, no prazo indicado nos itens
6.4 e 6.6, 0s projetos apresentados pela CONCESSIONARIA serdo automaticamente
considerados como nao tendo sofrido qualquer objecao.
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6.7. Caso o PODER CONCEDENTE se pronuncie acerca de irregularidades ou incorre¢des na segunda
versdo do projeto apresentado pela CONCESSIOARIA, conforme item 6.6, serd ser convocado o
COMITE TECNICO para que retifique/finalize o referido projeto.

6.7.1.0s custos de finalizagdo do projeto pelo COMITE TECNICO serdo pagos pela
CONCESSIONARIA, sem que esse fato implique em REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO do CONTRATO.

6.7.2.0 orcamento para a retificacdo/finalizacdo do projeto pelo COMITE TECNICO deverd
estar de acordo com os precos praticados no mercado.

6.8. O PODER CONCEDENTE, nas hipdteses em que o interesse publico assim o exigir, € mediante
comunica¢do prévia, podera impor & CONCESSIONARIA a realizagdo de modificacdes nos
projetos e estudos apresentados, mesmo sobre os quais ja houver manifestado, expressa ou
tacitamente, a sua ndo-objecado.

6.8.1.Nos casos previstos no item 6.8 caberd a CONCESSIONARIA avaliar as consequéncias
resultantes da modificacdo determinada pelo PODER CONCEDENTE e, para esses casos,
e mediante devida comprovacdo dos custos incorridos, pleitear a recomposicdao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato, conforme previsto na Erro! Fonte de
eferéncia ndo encontrada..

6.9. A CONCESSIONARIA deverd assegurar a qualidade dos projetos.

6.9.1.Para o cumprimento da obriga¢do assumida nesta cldusula, a CONCESSIONARIA poderd
firmar contrato especifico com terceiros para a realizagdo dos projetos.

6.10. A CONCESSIONARIA n3o podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer excegdes ou meios
de defesa para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacGes decorrentes do presente
CONTRATO, alegando fatos resultantes das relagdes contratuais estabelecidas com os terceiros
de que trata o subitem acima.

6.11. O PODER CONCEDENTE realizard, sempre que oportuno, diligéncias e auditorias sobre os
projetos elaborados pela CONCESSIONARIA, bem como sobre a sua execug3o.

6.12. A CONCESSIONARIA arcard com todos os custos referentes a execucdo e/ou correcdo dos
projetos referidos nesta Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..

6.13. A CONCESSIONARIA serd igualmente responsavel pela realizacdo dos estudos geoldgicos e
geotécnicos e de fundagBes necessarios a execugao dos projetos referentes as intervengdes de
aumento de capacidade ou melhoria do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA.

6.14. A ndo objecdo, expressa ou tacita, do PODER CONCEDENTE quanto aos projetos ou estudos
apresentados pela CONCESSIONARIA n3o implicard em qualquer responsabilidade para o PODER
CONCEDENTE, nem exime a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das obriga¢des
decorrentes deste CONTRATO, assim como das disposicdes legais ou regulamentares
pertinentes, permanecendo sobre a exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a
qgualidade do servico realizado.
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E vedado & CONCESSIONARIA iniciar obra sem a obteng¢do de n3o objec¢do do referido projeto
pelo PODER CONCEDENTE.

Apds a execucdo da obra, a CONCESSIONARIA devera entregar, em um prazo maximo de 60
(sessenta) dias, o “as built” da obra para o PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA7 DA LICENGA AMBIENTAL

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA requerer, custear, obter e renovar, em tempo habil,
todas as licengas e autorizagdes necessdrias a prestacdo dos SERVICOS no AEROPORTO
REGIONAL DA ZONA DA MATA.

A situacdo atual de licenciamento do AEROPORTO é aquela apresentada no Anexo VI do EDITAL
- DIRETRIZES AMBIENTAIS.

7.2.1.As despesas incorridas para o cumprimento de condicionantes e exigéncias ambientais
surgidas através do processo de licenciamento, relacionados com a EXPLORACAO dos
SERVICOS no AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, serd devido o REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO.

Os passivos ambientais ja existentes serdo de responsabilidade da CONCESSIONARIA, incluindo-
se aqueles existentes na AREA PATRIMONIAL do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA.

A CONCESSIONARIA devera apresentar, as entidades responsaveis pelo licenciamento ambiental
do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, toda a documentagdo por elas exigida para a
emissao de licengas, certiddes, ou outros documentos equivalentes, em tempo habil.

E de responsabilidade da CONCESSIONARIA o protocolo de documentacio ilicita, impertinente,
desnecessaria, protelatéria ou o ndo protocolo da documentacdo exigida pelas entidades
responsaveis pela concessao do licenciamento ambiental do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA
DA MATA para a emissao de licengas, certiddes, ou outros documentos equivalentes.

7.5.1.0 PODER CONCEDENTE considerara, em decisdo fundamentada, o item 7.5 para fins de
atendimento das obriga¢des constantes no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera informar de imediato ao PODER CONCEDENTE as hipdteses em que
quaisquer das licengas a que se referem os itens anteriores lhe forem retiradas, caducarem,
forem revogadas ou, por qualquer motivo, deixarem de operar os seus efeitos indicando as
medidas que tiver tomado e/ou ird tomar para repor tais licencas.

A CONCESSIONARIA apresentara ao PODER CONCEDENTE, com a periodicidade que este
determinar, relatério sobre os impactos ambientais decorrentes da execu¢do do CONTRATO,
bem como das a¢des tomadas para a sua elimina¢gdo ou minimizagao.

A CONCESSIONARIA é responsavel pela manutencio e bom estado de conservacdo e
funcionamento, dos equipamentos de monitoramento ambiental, dos dispositivos de
conservacao da natureza, evitando-se qualquer contaminacao do meio ambiente.
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7.8.1.Para efeitos do item acima, considera-se contaminagdo qualquer residuo, poluente,

substancia nociva, substancia téxica, itens perigosos, residuos perigosos ou residuos
especiais, ou qualquer componente de quaisquer dessas substancias ou residuos, em
contato com a 4gua, o solo ou o ar, advindos das atividades ligadas & CONCESSAO, e
gue venham a tornar o meio ambiente inseguro ou inadequado para habitacdo ou para
ocupacgdo por animais e/ou degradado em sua capacidade de suportar vida vegetal e
animal.

7.8.2.A CONCESSIONARIA é responsavel por acdes e iniciativas definidas para a preservacio e

restauracao dos recursos ambientais, mantida a sua disponibilidade e uso racional,
compreendidos fdsseis e demais despojos, residuos de interesse cientifico, geoldgico,
histérico e arqueoldgico.

DAS DESAPROPRIAGOES

8.1. As desapropriacdes e a instituicdo de serviddes administrativas, quando necessdrias a prestacdo

8.2.

do SERVICO objeto da CONCESSAO PATROCINADA, exceto aquelas em andamento na data da
apresentacdo da proposta, serdo efetuadas pela CONCESSIONARIA, as suas expensas e sob sua
responsabilidade, com obediéncia as disposi¢des da legislagdao aplicavel.

Para cumprimento das obrigacdes relacionadas com as desapropriagdes ou instituicio de
serviddes administrativas, a CONCESSIONARIA devera:

8.2.1.apresentar ao PODER CONCEDENTE, quando necessdrio, todos os elementos e

documentos necessarios a declaracdo de utilidade publica dos imdveis a serem
desapropriados ou sobre os quais serdo instituidas servidées administrativas, nos
termos da legislacdo vigente;

8.2.2.conduzir os processos desapropriatérios ou de instituicdo de serviddes administrativas,

responsabilizando-se por todos os custos relacionados a estes, incluindo os referentes a
aquisicdo dos imodveis e ao pagamento de indenizagdes ou de quaisquer outras
compensacdes decorrentes da desapropriacdo ou da instituicdo de serviddes ou de
outros 6nus ou encargos relacionados considerando, ainda, eventual uso temporario
de bens imdveis ou a realocagdo de bens ou pessoas, bem como as despesas com
custas processuais, honorarios advocaticios e de peritos;

8.2.3.proceder, as suas expensas, e na presenca de representante do PODER CONCEDENTE,

que lavrara o respectivo auto, a demarcagdo dos terrenos que fagam parte integrante
da prestacdo do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA incluindo o
levantamento da respectiva planta cadastral, e com a identificacdo dos terrenos que
integram a CONCESSAO PATROCINADA e as dreas remanescentes.

8.3. Para declaracGes de utilidade publica, necessarias para a execucdo das intervencgbes de

aumento de capacidade ou melhoria para atender s CONDICOES MINIMAS DE PRESTACAO DOS
SERVICOS, que forem objeto de proposicdo pela CONCESSIONARIA, ou de alteragdo unilateral
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd apresentar, em tempo habil, a
documentacdo pertinente a declaracdo de utilidade publica.
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O pagamento das desapropriacdes devera ser efetuado pela CONCESSIONARIA e sera objeto de
recomposicdo do equilibrio econdmico financeiro do CONTRATO, desde que aprovado
anteriormente pelo PODER CONCEDENTE.

O pagamento, pela CONCESSIONARIA, ao desapropriado, quando realizado por via extrajudicial,
ou seja, por acordo entre a CONCESSIONARIA e o indenizado, fica sujeito & prévia aprovacio do
seu valor pelo PODER CONCEDENTE, contra a apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, de laudo de
avaliacao subscrito por perito especializado.

8.5.1.Sem prejuizo da validade de acordo judicial homologado, firmado entre a
CONCESSIONARIA e o(s) expropriado(s), no que tange aos valores devidos a titulo de
indenizacao, os procedimentos referidos no item 8.2.2 sé serdo eventualmente devidos
caso o valor acordado seja previamente aprovado pelo PODER CONCEDENTE.

8.5.2.Na eventualidade de descumprimento do item 8.5 serdo considerados, para os fins do
item 8.2.2, os valores constantes de laudo realizado por perito judicial.

A CONCESSIONARIA apresentara, na periodicidade definida pelo PODER CONCEDENTE, relatdrio
sobre o andamento dos processos de desapropriacio ou de instituicdo de serviddes
administrativas, bem como de negociacGes que estiverem em andamento visando a aquisicao
de imdveis por negociacdo direta.

Para a obtencdo da area livre e desimpedida, objeto de desapropriacdo, a CONCESSIONARIA
devera iniciar o processo de desapropriacao, em tempo habil, seja judicial ou extrajudicial.

A CONCESSIONARIA devera esgotar todas as esferas judiciais para fins de obtencdo de imissdo
provisdria de posse.

CLAUSULA9 DA DECLARAGAO DE UTILIDADE PUBLICA

9.1.

9.2.

Sdo de responsabilidade do PODER CONCEDENTE as providéncias necessdrias a declaracdo de
utilidade publica dos imdveis a serem desapropriados para a realizacgdo do objeto da
CONCESSAO PATROCINADA, incluindo aqueles de uso temporario ou objeto de instituicdo de
serviddes.

O PODER CONCEDENTE providenciard, mediante proposta da CONCESSIONARIA, a declaracdo de
utilidade publica dos bens e dreas necessarios a execugdo dos servigos objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, responsabilizando-se a CONCESSIONARIA pela promocdo em tempo habil, das
desapropriacdes e instituicdo das serviddes administrativas, bem como pelas respectivas
indenizacdes e demais encargos relacionados, na forma autorizada pelo Poder Publico.

CLAUSULA 10 DO PRAZO DA CONCESSAO PATROCINADA

10.1.

O prazo da CONCESSAO PATROCINADA sera de 25 (vinte e cinco) anos contados da data de
assinatura do CONTRATO.
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10.2. Em casos excepcionais e devidamente justificados, podera ser admitida a prorroga¢do do
prazo da CONCESSAO PATROCINADA, nas hipdteses previstas neste CONTRATO e na legislac3o
aplicavel.

CLAUSULA 11 DA LIMITAGAO DE RESPONSABILIDADE

11.1. A CONCESSIONARIA n3o terd ou assumird quaisquer responsabilidades, por obriga¢des de
natureza civel, comercial, trabalhista, tributaria ou de qualquer outra natureza, seja como
sucessora, devedora solidaria ou subsidiaria, decorrentes de atos ou fatos praticados ou
ocorridos antes da data da assinatura do CONTRATO, bem como aqueles ocorridos durante o
PERIODO DE TRANSICAO previsto no CONTRATO.

11.1.1. A CONCESSIONARIA devera ressarcir ao PODER CONCEDENTE e & atual operadora do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA todos os gastos, danos e prejuizos que
estas sofrerem em razdo de atos ou fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA e posteriores
ao PERIODO DE TRANSICAO, especialmente os advindos de reclamacdes de terceiros ou
de medidas ou decisdes judiciais, arbitrais ou administrativas.

11.2. Fica excluida a responsabilidade da CONCESSIONARIA pelo inadimplemento total ou parcial
de qualquer obrigacdo assumida no CONTRATO, ou em qualquer de seus Anexos, nas hipdteses
de caso fortuito ou de forca maior, desde que estes ndo sejam amparados pela cobertura dos
seguros vigentes no mercado brasileiro, ou ainda por motivos imputdveis ao Poder Publico.

11.2.1. A exoneracdao de responsabilidade nas hipéteses de caso fortuito ou forca maior
deverd ser fundamentada pela CONCESSIONARIA perante o PODER CONCEDENTE,
mediante notificacdo escrita, no prazo de 15 (quinze) dias, contados da ocorréncia do
evento, cabendo ao PODER CONCEDENTE manifestar-se em igual prazo.

CLAUSULA 12 DOS BENS INTEGRANTES DA CONCESSAO PATROCINADA
12.1. Integram a CONCESSAO PATROCINADA:

12.1.1. Todos os equipamentos, maquinas, aparelhos, acessérios, pe¢as de reposicao,
estoques e, de modo geral, todos os demais bens vinculados a exploracdo do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA disponibilizados a CONCESSIONARIA,
conforme listagem constante do TERMO DE ENTREGA.

12.1.2. Os bens adquiridos pela CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO
PATROCINADA, que sejam utilizados diretamente na exploracdo do AEROPORTO
REGIONAL DA ZONA DA MATA.

12.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservagdo e
seguranca, e as suas expensas, os bens que integram a CONCESSAO PATROCINADA durante a
vigéncia do CONTRATO, efetuando para tanto as reparagles, renovacbes e adaptacgles
necessarias ao bom desempenho do servico nos termos previstos neste CONTRATO.

12.3. A CONCESSIONARIA somente podera alienar bens ndo depreciados do ativo imobilizado que
integram a CONCESSAO PATROCINADA mediante prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE, e
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desde que proceda a sua imediata substituicdo por outros em condi¢cdes de operacionalidade e
funcionamento superiores aos substituidos.

12.3.1. Qualquer alienagao de bens ndao depreciados do ativo imobilizado relacionados
diretamente com a prestacdo do servico objeto deste CONTRATO, realizada pela
CONCESSIONARIA nos ultimos 5 (cinco) anos do prazo final da CONCESSAO
PATROCINADA, deverd ser prévia e expressamente autorizada pelo PODER
CONCEDENTE, com a consequente revisio do PLANO DE NEGOCIOS especialmente
solicitada pela CONCESSIONARIA para esse fim.

12.4. Ficard a cargo da CONCESSIONARIA elaborar, ao final de cada ano da CONCESSAO
PATROCINADA, uma relacdo de bens incorporados ao ativo imobilizado da CONCESSIONARIA,
gue devera incluir a totalidade dos bens adquiridos e a indicacdo se foram depreciados ou nao.

12.4.1. A relagdo de bens deverd ser apresentada ao PODER CONCEDENTE até o dia 1° de
maio de cada ano, devendo cobrir todas as aquisicOes feitas até 31 de dezembro do
ano anterior.

CLAUSULA 13 DOS BENS DE DOMINIO PUBLICO

13.1. Os bens do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, incluindo os bens iméveis adquiridos
pela CONCESSIONARIA, por qualquer forma, necessarios a prestacdo do servico e a execucdo de
obras para atender as CONDICOES MINIMAS DE PRESTACAO DOS SERVICOS, afetados em
decorréncia de sua destinacdo especial de utilizacdo pelos usudrios, por se tratar de bens fora
de comércio, ndo poderdo ser, a nenhum titulo, cedidos, alienados ou onerados, nem
arrendados, alugados ou dados em comodato ou, de qualquer modo, ser permitida a sua
ocupacao, arresto, penhora ou qualquer providéncia dessa mesma natureza, exceto no caso de
bem movel e equipamento quando oferecido em garantia de financiamento a sua aquisi¢ao.

13.1.1. N3o se aplica a regra do item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. as areas que
erdo locados pelo CONCESSIONARIO para exploragdo comercial do SBZM, desde que
mediante autorizacdao do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 14 DAS DISPOSICOES SOBRE A CONCESSIONARIA

14.1. O capital inicial subscrito e integralizado da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior ao
equivalente a 2,5% (dois virgula cinco por cento) do valor do CONTRATO na data da assinatura
do CONTRATO, devendo o referido valor ser de 5% (cinco por cento) do valor do CONTRATO até
o final do primeiro ano de vigéncia do CONTRATO.

14.1.1. O capital social da CONCESSIONARIA deverd ser integralizado nos termos
estabelecidos no compromisso de integralizacdo do capital social apresentado durante
o processo licitatorio.

14.1.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre o cumprimento do compromisso de integralizagdo do capital social,
sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar diligéncias e auditorias a verificacdo
da regularidade da situacao.
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14.1.3. No caso de integralizacdo em bens ou direitos, o processo avaliativo devera observar,
rigorosamente, as normas da Lei Federal n2 6.404/76.

14.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd, durante todo o prazo da CONCESSAO PATROCINADA,
reduzir o seu capital, a nenhum titulo, sem prévia e expressa autorizacdo do PODER
CONCEDENTE.

14.3. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o controle societario da CONCESSIONARIA
s6 podera ser modificado mediante prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

14.4. A CONCESSIONARIA deverd manter as mesmas condicdes societdrias originarias,
estabelecidas quando da assinatura do CONTRATO.

14.5. A CONCESSIONARIA deverd obedecer a padrées de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstracGes financeiras padronizadas, nos termos do § 32 do artigo 92 da Lei
Federal n? 11.079/04.

14.6. A CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares
que representam obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observadas as
demais disposicoes deste CONTRATO.

14.7. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, a
documentacdo apresentada para assinatura do contrato, bem como a legislacdo e
regulamentacdo brasileiras, em tudo o que concerne a execucdo e exploragdo da CONCESSAO
PATROCINADA.

CLAUSULA 15 DA TRANSFERENCIA ACIONARIA

15.1. A transferéncia total ou parcial da CONCESSAO PATROCINADA ou do controle societério da
CONCESSIONARIA, mesmo indiretamente por meio de controladoras, sem prévia anuéncia do
PODER CONCEDENTE implicara a imediata caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

15.2. Observado o procedimento previsto neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE autorizard a
transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para seu(s) financiador(es), com o objetivo de
promover sua reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da explora¢do do objeto da
CONCESSAO PATROCINADA.

15.2.1. O pedido para a autorizacdo da transferéncia do controle devera ser apresentado ao
PODER CONCEDENTE, por escrito, conjuntamente pela CONCESSIONARIA e pelo(s)
financiador(es), contendo a justificativa para tanto, bem como elementos que possam
subsidiar a andlise do pedido, tais como: cdpias de atas de reunido de acionistas da
CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria, demonstra¢des
financeiras e outros documentos pertinentes.

15.2.2. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 60 (sessenta) dias
prorrogdveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério, solicitar

Anexo |l
Minuta do Contrato

19



Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — SETOP
Consulta Publica /2013

esclarecimentos e/ou documentos adicionais a CONCESSIONARIA e/ou a(s)
instituicdo(des) financiadora(s), convocar o0s acionistas controladores da
CONCESSIONARIA e tomar outras providéncias consideradas adequadas.

15.2.3. A autorizagdo para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, serd formalizada, por escrito, indicando as
condigOes e os requisitos para sua realizagao.

CLAUSULA 16 DA PRESTAGAO DE INFORMAGOES

16.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO PATROCINADA, e sem prejuizo das demais obrigacdes
de prestar as informacgGes estabelecidas neste CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, a
CONCESSIONARIA obriga-se a:

16.1.1. dar conhecimento de todo e qualquer evento que possa vir a prejudicar ou impedir o
pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas no CONTRATO e que
possa constituir causa de intervengdo, caducidade da CONCESSAO PATROCINADA ou,
ainda, rescisdo do CONTRATO;

16.1.2. dar conhecimento de toda e qualquer situacdo que corresponda a fatos que alterem,
de modo relevante, o normal desenvolvimento da prestacdo do servico, apresentando,
por escrito e no prazo minimo necessario, relatério detalhado sobre esses fatos
incluindo, se for o caso, contribuicio de entidades especializadas externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os
fatos referidos;

16.1.3. dar conhecimento acerca dos contratos de financiamento celebrados;

16.1.4. dar conhecimento acerca de todos os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com
terceiros que gerem RECEITAS COMERCIAIS, conforme previsto no Anexo V do EDITAL -
POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

16.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar mensalmente, na forma em que o PODER
CONCEDENTE definir, relatério com informagoes detalhadas sobre:

16.2.1. Volume de passageiros,;

16.2.2. Volume de cargas movimentada no Aeroporto;
16.2.3. Numero de pousos e decolagens;

16.2.4. Aprovacado dos projetos;

16.2.5. Obtencao de licenciamento ambiental, atendimento de condicionantes ambientais,
bem como de abertura e decisdo de processo administrativo para apuracao de san¢des
e penalidades apuradas por érgdo ambiental;

16.2.6. Execucado de obra;
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16.2.7. Execucao de desapropriacdes
16.2.8. Outras, conforme solicitacdo do PODER CONCEDENTE.

16.3. A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 31 de agosto de cada ano, um relatério
auditado de sua situacao contabil incluindo, entre outros itens, o balanco e a demonstracao de
resultado correspondente ao semestre encerrado em 30 de junho do mesmo ano.

16.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 31 de maio de cada ano, as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano anterior incluindo, entre
outros, o Relatério da Administracdo, o Balanco Anual, a Demonstracdo de Resultados, os
Quadros de Origem e Aplicacdo de Fundos e as Notas Explicativas, com destaque para as
TransacGes com Partes Relacionadas, o Parecer dos Auditores Externos e do Conselho Fiscal,
caso tenha atuado.

16.5. Os relatérios e informacdes previstos nos subitens anteriores e os demais necessarios ao
calculo da NOTA DO QID, deverdo integrar bancos de dados em base informatica, ao qual serd
assegurado acesso irrestrito, em tempo real, pelo PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar.

16.5.1. O sistema informatizado on line devera fornecer em tempo real todas as informacgées
operacionais que vao auxiliar no calculo da NOTA DO QID, além de fornecer acesso as
informacdes geradas pelo Centro de Controle Operacional da CONCESSIONARIA e
imagem das cadmeras em todas as areas publicas e vias de trafego, na forma que o
PODER CONCEDENTE definir.

16.5.2. Todos os relatérios disponibilizados no sistema informatizado on line deverdo possuir
certificagdo digital.

16.5.3. Todos os contratos celebrados pela CONCESSIONARIA devem ser disponibilizados ao
PODER CONCEDENTE, ou suas copias, no prazo de 15 (quinze) dias apds a assinatura
dos mesmos.

16.5.4. A CONCESSIONARIA serd responsével pelas despesas incorridas para disponibilizar o
sistema informatizado on line descrito acima.

CLAUSULA 17 DO FINANCIAMENTO

17.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios ao normal
desenvolvimento do servico abrangido pela CONCESSAO PATROCINADA, de modo que se
cumpram, total e tempestivamente, todas as obrigacdes assumidas neste CONTRATO.

17.1.1. A CONCESSIONARIA deverd informar ao PODER CONCEDENTE acerca dos contratos
de financiamento celebrados, e encaminhar, a este, copia dos respectivos
instrumentos, consoante o disposto na Clausulal6.1.3 e 16.5.3.
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17.1.2. A CONCESSIONARIA n3o poderd alegar qualquer disposicdo, cldusula ou condi¢do
do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos,
para se eximir, total ou parcialmente, das obrigacGes assumidas neste CONTRATO,
cujos termos reputar-se-do de pleno conhecimento da(s) instituicdo(des)
financiadora(s), ressalvado o disposto na 17.1.

17.1.3. Cabe a3 CONCESSIONARIA o atendimento ao indice de Nacionalizacdo exigido para
fins de financiamento, devendo estar seus investimentos e dispéndios vinculados as
regras da entidade financiadora.

17.2. N&o havendo comprometimento da operacionalizacdo e da continuidade do servico, a
CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia, nos contratos de financiamento, os direitos
emergentes da CONCESSAO PATROCINADA.

17.2.1. A CONCESSIONARIA poderd ceder a(s) instituicio(des) financiadora(s) seus direitos
creditérios relativos 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme disposto no item
19.4.

17.2.2. Os pagamentos efetuados diretamente pelo PODER CONCEDENTE a(s)
instituicdo(des) financiadora(s) em decorréncia da cessdo dos direitos creditérios da
CONCESSIONARIA relativos 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, conforme previsto
nesse item, observardao os mesmos prazos e condi¢cdes previstos neste CONTRATO.

17.2.3. As indenizacdes devidas 3 CONCESSIONARIA no caso de extin¢do antecipada do
CONTRATO e os pagamentos a serem efetuados pelo PODER CONCEDENTE poderdo ser
cedidos pela CONCESSIONARIA a(s) instituicdo(des) financiadora(s), prevendo
pagamento diretamente a ela(s).

17.3. As ac¢des correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA poderdo ser dadas em garantia
de financiamentos, ou como contra-garantia de operacGes, vinculadas ao cumprimento de
obrigacdes decorrentes do CONTRATO, desde que previamente autorizado pelo PODER
CONCEDENTE.

17.4. As agdes ndo correspondentes ao controle da CONCESSIONARIA poderdo ser dadas em
garantia de financiamentos, ou como contra-garantia de operac¢des financeiras ou de mercado
de capitais, vinculadas ao cumprimento de obrigacGes decorrentes do CONTRATO, sem
autorizacdo pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 18 DO VALOR DO CONTRATO

18.1. O valor do CONTRATO é de RS [e] ([e] reais), na data base de agotso de 2013
correspondente ao valor calculado com base na soma dos valores da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA a ser auferida pela CONCESSIONARIA no decorrer da CONCESSAO PATROCINADA,
acrescido da RECEITA TARIFARIA estimada, a ser recebida pela CONCESSIONARIA, ao longo do
prazo estipulado da CONCESSAO PATROCINADA.
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CLAUSULA 19 DA REMUNERAGAO E DOS PAGAMENTOS

19.1. As condi¢bes de remuneragdo e pagamento sdo aquelas constantes do Anexo V do EDITAL -
POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

19.2. As gratuidades, legalmente amparadas na data da publicacdo do EDITAL, referentes a
CONCESSAO PATROCINADA, serdo obrigatoriamente cumpridas e assumidas pela
CONCESSIONARIA.

19.3. Sera vedado ao PODER CONCEDENTE estabelecer isen¢des ou privilégios tarifarios que
beneficiem segmentos especificos de usudrios, exceto se no cumprimento de lei que especifique
as fontes de recursos para compensacao e ressarcimento da CONCESSIONARIA.

19.3.1. As perdas decorrentes de gratuidades que venham a ser criadas apds a data da
publicacdo do EDITAL serdo ressarcidas mensalmente 8 CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, mediante reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

19.4. Mediante solicitacdo ao PODER CONCEDENTE, a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA podera ser
empenhada diretamente ao(s) seu(s) financiador(es), na forma prevista no artigo 5°, § 2°, inciso
I, da Lei Federal n? 11.079/2004 e no item 17.2.1.

CLAUSULA20 DO MECANISMO DE AFERICAO DE DESEMPENHO E PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

20.1. Além da cobranca da TARIFA, a CONCESSIONARIA fard jus ao recebimento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a ser paga nas condicdes apresentadas no Anexo V do EDITAL
- POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

20.2. O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA é aquele indicado na PROPOSTA ECONOMICA da
CONCESSIONARIA.

20.3. O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser pago a cada més & CONCESSIONARIA
poderd ser inferior ao valor indicado na PROPOSTA ECONOMICA, em razdo do ndo cumprimento
integral dos indices constantes do QID, conforme resultar da aferigdo feita pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE do Anexo V do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

20.4. A aferigdao dos indices do QID sera feita mensalmente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
utilizando o sistema previsto no item 16.5.

20.4.1. Até o 5° (quinto) dia util do més subsequente ao vencido sera emitido relatério pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, do qual constara a NOTA DO QID.

20.4.2. Sobre as eventuais diferencas pagas a maior ou a menor 8 CONCESSIONARIA incidird
corregao monetdria, calculada com base no mesmo indice adotado para o reajuste da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, até a data em que se efetivar a compensacgao.
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20.5. Uma vez realizado o processo de afericdo do desempenho previsto no item 20.4, a
CONCESSIONARIA emitird nota fiscal para o recebimento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
referente ao més vencido.

20.5.1. Para os fins de pagamento, a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER
CONCEDENTE a respectiva nota fiscal, nos termos do Decreto Estadual n? 37.924/96,
correspondente 3 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA do més vencido, juntamente com
copia do certificado emitido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE contendo a NOTA DO
Qib.

20.5.2. A entrega da documentacdo sera confirmada pelo PODER CONCEDENTE, por meio de
protocolo de recebimento de nota fiscal, cuja cépia serda encaminhada ao BANCO
juntamente com cdpia da documentacdo apresentada pela CONCESSIONARIA.

20.6. O pagamento a que se refere o item 20.5.1 acima, serd feito pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA dentro de 10 (dez) dias Uteis contados de seu recebimento, acompanhadas da
documentacdo referida no item precedente.

20.7. Caso a CONCESSIONARIA tenha cedido a(s) instituicio(des) financeira(s) seus direitos
creditérios relativos 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, nos termos dos itens 17.2.1 e 19.4, os
pagamentos respectivos serdo efetuados pelo PODER CONCEDENTE, diretamente a esta(s) ou a
guem esta(s) indicarem.

20.8. O pagamento das notas fiscais relacionados 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd feito
mediante crédito das importancias correspondentes em favor da CONCESSIONARIA, em conta
corrente mantida junto ao banco indicado ao PODER CONCEDENTE, valendo o respectivo aviso
de crédito emitido pelo banco pagador como quitacao.

20.9. Na data de efetivagdo do pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, o PODER
CONCEDENTE encaminhard ao GARANTIDOR e a8 CONCESSIONARIA, cépia do respectivo aviso de
crédito emitido pelo banco pagador, conforme previsto no item precedente.

20.10. O n3o pagamento do valor devido 3 CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE faculta
aquela o acionamento da GARANTIA DO PODER CONCEDENTE, previstas neste CONTRATO.

20.10.1. Em nenhuma hipdtese, sera admitida a paralisacdo dos investimentos e
SERVICOS, aplicando-se neste caso as penalidades previstas na CLAUSULA 37.

20.11. Os valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, provenientes do
compartilhamento das RECEITAS COMERCIAIS ou da partilha das RECEITAS TARIFARIAS, em
consonancia com as disposicdes da POLITICA TARIFARIA E MECANISMO DE PAGAMENTO,
constante do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. - Erro! Fonte de referéncia nao
contrada., serdo destinados a uma conta vinculada, informada pelo PODER CONCEDENTE ou
poderdao ser descontados do pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida a
CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 21 DO QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO (QID)
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21.1. O QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, constante do Anexo VIl do EDITAL - QUADRO
DE INDICADORES DE DESEMPENHO, sera utilizado para a determinacdo da NOTA DO QID
destinada a aferir, mensalmente, o desempenho da CONCESSIONARIA, permitindo ao PODER
CONCEDENTE monitorar a qualidade do servico prestado, mensurar o valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga a cada més a CONCESSIONARIA, e aplicar, quando
cabivel, as sanc¢des pertinentes.

21.2. A CONCESSIONARIA arcarad com todos os custos necessarios ao atendimento dos parametros
minimos de performance previstos no Anexo VII do EDITAL - QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO.

21.3. O PODER CONCEDENTE promoverd, no 32, 62, 92, 122, 152, 202 anos de CONCESSAO a
revisdo do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, ou por ocasido das revisdes do PLANO
DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA, conforme o caso, podendo, de comum acordo com a
CONCESSIONARIA ou unilateralmente, efetuar alteracdes nos respectivos indicadores.

21.4. O conteudo do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO constante do Anexo VII do
EDITAL - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, poderd ser revisto pelo PODER
CONCEDENTE na ocorréncia das seguintes hipoteses:

21.4.1. utilizacdo de indices de desempenho inaplicdveis 8 CONCESSAO PATROCINADA;

21.4.2. utilizagdo de indices de desempenho ineficazes para proporcionar ao servico a
qualidade minima exigida;

21.4.3. exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho motivados
pelo surgimento de inovagdes tecnoldgicas ou adequagdes a padrdes internacionais.

CLAUSULA 22 DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

22.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, contratado pelo PODER CONCEDENTE e, nos termos da
legislagdo vigente, serd responsavel pela afericio do desempenho da CONCESSIONARIA
conforme previsto na CLAUSULA 20.

22.2. O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a pelo pagamento da remuneracdo devida ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a titulo de contraprestacdo pelos servigos prestados no ambito
do respectivo contrato celebrado com o mesmo.

22.3. A verificacio do desempenho da CONCESSIONARIA pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE se
dard nas condi¢ces do QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, constante do Anexo VIl do
EDITAL - QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

22.4. Da apuragdo da NOTA DO QID pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo cabera recurso ao
COMITE TECNICO.
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CLAUSULA 23 DA FISCALIZACAO

23.1. O PODER CONCEDENTE exercera fiscalizagcdo sobre os servicos concedidos, podendo sustar
qualquer atividade em execucdo que, comprovadamente, esteja sendo realizada em
desconformidade com o previsto no CONTRATO e em seus Anexos.

23.2. Para efeito de fiscalizagio a CONCESSIONARIA fica obrigada a:

23.2.1. prestar informagdes e esclarecimentos solicitados pelo PODER CONCEDENTE,
garantindo-lhe o acesso a todas as dependéncias do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA
DA MATA.

23.2.2. atender as reclamacdes, exigéncias ou observacdes feitas pelo PODER CONCEDENTE,
gue deverdo ser devidamente justificadas.

23.2.3. reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer acidente que se verifique do Aeroporto Regional da Zona da Mata - SBZM,
independente de comunicagdo verbal, que deve ser imediata.

23.3.  Para exercer a fiscalizagdo sobre a CONCESSIONARIA, a PODER CONCEDENTE podera:

23.3.1. exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificagdes e normas
contratuais.

23.3.2. rejeitar ou sustar qualquer servico em execuc¢do, que ponha em risco a seguranca
publica ou bens de terceiros.

23.3.3. A CONCESSIONARIA se obriga a reservar espaco fisico de, no minimo, 75m2 (setenta
e cinco metros quadrados) nas dependéncias do Aeroporto Regional da Zona da Mata -
SBZM, equipadas para fins de monitoramento e fiscalizacdo da operagdo do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, na forma a ser estabelecida entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

CLAUSULA 24 DO REAJUSTE

24.1. Os valores das TARIFAS, das CONTRAPRESTACOES PECUNIARIA, serdo reajustados nas
condicdes apresentadas no Anexo V do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE
PAGAMENTO.

24.2. No caso de extingao de quaisquer dos indices econdmicos indicados neste Contrato e seus
Anexos, os mesmos serdo alterados pelos indices oficiais substitutos ou, na auséncia desses, por
outros indicados pela ANAC ou pelo PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 25 DAS RECEITAS COMERCIAIS

25.1. A CONCESSIONARIA poderd explorar fontes de RECEITAS COMERCIAIS, complementares ou
de projetos associados 8 CONCESSAO PATROCINADA, nas condi¢des apresentadas no Anexo V
do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.
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CLAUSULA 26 DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

26.1. A CONCESSIONARIA assumird integral responsabilidade por todos os riscos inerentes a
CONCESSAO PATROCINADA, excetuados unicamente aqueles em que o contrario resulte
expressamente deste CONTRATO.

26.2. As atualiza¢Ges tecnoldgicas verificadas durante a vigéncia do CONTRATO, que permitirem o
aprimoramento da exploragdo da CONCESSAO PATROCINADA, deverdo ser incorporadas ao
escopo das atividades a serem desenvolvidas pela CONCESSIONARIA, devendo sempre ser
mantido o equilibrio econédmico-financeiro do CONTRATO.

26.3. Nao cabera recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro para nenhuma das PARTES, na
hipdtese de variacdes previsiveis de custos nas obrigacdes imputaveis 8 CONCESSIONARIA, em
relacdo ao previsto no PLANO DE NEGOCIOS.

26.4. Caberd a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro para quaisquer das PARTES, nas
hipoteses abaixo descritas, sem prejuizo de outras hipéteses admitidas na legislacdo aplicavel:

26.4.1. criacdo, extingdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais, que tenham
repercussdo nas RECEITAS TARIFARIAS ou despesas da CONCESSIONARIA, para mais ou
para menos, relacionados especificamente com a prestacdo dos servicos objeto da
CONCESSAO PATROCINADA.

26.4.2. modificacdo unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer outro
orgdo ou instituicdo publica, nas condicdes do CONTRATO, desde que, como resultado
dessa modificacdo, verifique-se para a CONCESSIONARIA alteracdo dos custos ou da
receita, para mais ou para menos, que ndo estejam abarcados dentre os riscos e
obrigacdes da CONCESSIONARIA.

26.4.3. ocorréncia de eventos de forga maior ou caso fortuito, salvo quando o risco for
considerado segurdvel por companhia de seguro brasileira e o impacto do evento seja
inferior ao limite maximo de indenizagao.

26.4.4. exigéncia, pelo PODER CONCEDENTE, de indices de desempenho mais rigorosos, ou
mais amenos, para prestacdo do servico concedido, em relagdo aqueles previstos no
CONTRATO e seus Anexos, que acarretem encargos adicionais, ou reduzidos, para a
CONCESSIONARIA.

26.4.5. isencdes e/ou gratuidades que venham a ser criadas apds a data da publicacdo do
EDITAL;

26.4.6. interposicdo de a¢do ou medida judicial, arbitral ou administrativa que
impossibilitem a prestacao dos servicos;

26.4.7. atrasos nos procedimentos de reajuste;
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26.4.8. superveniéncia de disposi¢des legais aplicdveis & CONCESSAO PATROCINADA que
alterem a onerosidade da execu¢do do CONTRATO;

26.4.9. condenagdo da CONCESSIONARIA em virtude de débitos ou obrigacdes originalmente
imputdveis ao PODER CONCEDENTE ou a atual operadora do AEROPORTO REGIONAL
DA ZONA DA MATA, conforme itens 11.1; e,

26.4.10. em outras hipdteses expressamente previstas na legislacdo e/ou neste
CONTRATO.

26.5. O equilibrio econémico financeiro serd mantido observando-se sempre a execucao real dos
investimentos, ndo se eximindo a CONCESSIONARIA, das penalidades aplicaveis no caso de
atraso no cronograma de investimentos, conforme apresentado no Anexo IIPLANO DE
NEGOCIOS E METODOLOGIA DE EXECUCAO, que refletird sempre a execucdo real dos
investimentos.

CLAUSULA 27 DO PROCEDIMENTO PARA RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO

27.1. Verificada hipdtese de direito a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, esta sera implementada, mediante acordo entre as PARTES, tomando-se como base
os efeitos dos fatos que lhe deram causa descritos em um relatdrio técnico ou laudo pericial,
que demonstre o impacto da ocorréncia nas projecdes do PLANO DE NEGOCIOS apresentado
pela CONCESSIONARIA em sua PROPOSTA ECONOMICA, no prazo de até 90 dias apds o evento
que provocou o desequilibrio.

27.2. O pedido de recomposicio do equilibrio econémico-financeiro poderd ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER CONCEDENTE.

27.3. Quando o pedido de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, deverio ser obedecidos os seguintes procedimentos:

27.3.1. ser acompanhado de relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto da
ocorréncia nas proje¢des do PLANO DE NEGOCIOS apresentado pela CONCESSIONARIA;

27.3.2. ser acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do
cabimento do pleito, podendo ainda o PODER CONCEDENTE solicitar laudos
econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes;

27.3.3. devera conter indicagdo da pretensdo a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, informando os impactos, os valores, as alternativas de recomposicao e,
dentre estas, a alternativa que a CONCESSIONARIA entenda mais adequada dentre as
admitidas pela legislacao;

27.3.4. o PODER CONCEDENTE poderd, em um prazo de trinta (30) dias, solicitar informagdes
adicionais 8 CONCESSIONARIA, que as deverd prestar nos trinta (30) dias subsequentes
ao recebimento da referida solicitagdo. Uma vez recebidas as informagées adicionais, o
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PODER CONCEDENTE tera um prazo de trinta (30) dias, prorrogdveis por mais trinta
(30) dias, para se pronunciar sobre a proposta da CONCESSIONARIA;

27.3.5. ndo havendo manifestacdo pelo PODER CONCEDENTE no prazo consignado, a
omissdo sera considerada como concordancia em relacdo ao mérito da proposta da
CONCESSIONARIA para recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO. A(s) medida(s) de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
devera(ao) ser implementada(s) de imediato.

27.4. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢ao do pedido correrdo
por conta da PARTE interessada, sendo que em caso de procedéncia do pedido os custos serdo
repartidos em proporcdes iguais, com imediato reembolso a PARTE interessada.

27.5. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunica¢do & CONCESSIONARIA, no prazo n3o inferior a 30
(trinta) dias para sua manifestagdo, acompanhado de cdpia dos laudos e estudos pertinentes.
N3o havendo manifestacdo pela CONCESSIONARIA no prazo consignado, a omissdo serd
considerada como concordancia em relacdo ao mérito da proposta do PODER CONCEDENTE
para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

27.6. As PARTES poderdo optar pela contratacdo de entidade especializada para a apuragdo de
eventual desequilibrio econ6mico-financeiro e para sua mensuracao, repartindo os custos de tal
atividade.

27.7. A recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro sera implementada através de uma das
seguintes modalidades:

27.7.1. prorrogacio ou redug3o do prazo da CONCESSAO PATROCINADA;
27.7.2. revisao do cronograma de investimentos;

27.7.3. revisdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, para mais ou para menos;
27.7.4. inclusdo ou revisdo do APORTE DE CAPITAL;

27.7.5. pagamento a CONCESSIONARIA, pelo PODER CONCEDENTE, dos investimentos,
custos ou despesas adicionais que tenham sido efetivamente incorridos ou do valor
equivalente a perda de receita efetivamente incorrida;

27.7.6. combinac¢do das modalidades anteriores.

27.8. Caberd ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, em comum acordo, a escolha da
forma pela qual serda implementada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro,
buscando sempre assegurar a continuidade da presta¢do do servi¢o concedido e a preservagao
da capacidade de pagamento dos financiamentos.

27.9. Sempre que for efetuada a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
o PLANO DE NEGOCIOS DA CONCESSIONARIA serd alterado para refletir a situacdo resultante da
recomposicao, devendo ser apresentado imediatamente ao PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA 28 DA GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATO PELA CONCESSIONARIA

28.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes ora assumidas, a CONCESSIONARIA prestara e
manterd GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO no valor equivalente a RS [e] ([®]), o que
corresponde a 3% (trés por cento) do valor do CONTRATO, montante suficiente e compativel
com 0s Onus e riscos envolvidos.

28.2. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird para cobrir o ressarcimento de custos e
despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE, em face do inadimplemento da
CONCESSIONARIA, para levar a efeito obrigagdes e responsabilidades desta.

28.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servira inclusive para cobrir o pagamento de
multas que forem aplicadas & CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento no cumprimento
de suas obrigacbes contratuais, conforme previsto neste CONTRATO.

28.4. Se o valor das multas impostas 8 CONCESSIONARIA for superior ao valor da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada, além da perda desta, a CONCESSIONARIA responderd pela
diferenca do valor integral no prazo de 2 (dois) dias Uteis da respectiva notificacdo, sob pena de
cobranga.

28.5. As garantias poderdo ser prestadas, a critério da CONCESSIONARIA, em qualquer das
seguintes modalidades, ou em qualquer combinagdo delas:

28.5.1. caugcdo em moeda corrente do pais;

28.5.2. caugdao em titulos da divida publica, desde que emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil e avaliado pelos seus valores econémicos, conforme definido
pelo Ministério da Fazenda, e ndo gravados com cldusula de inalienabilidade e
impenhorabilidade, ou adquiridos compulsoriamente;

28.5.3. seguro-garantia; ou
28.5.4. fianga bancdria.

28.6. Serad de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manter de forma ininterrupta a
garantia de fiel cumprimento do CONTRATO, devendo, para tanto, promover as devidas
renovacgoes e atualizacOes.

28.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada periodicamente, na mesma data e
pela mesma férmula aplicdvel 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

28.8. Sempre que se verificar o reajuste da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA deverad complementa-la de modo a manter inalterada a proporcdo fixada
nesta clausula.
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28.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd gradualmente liberada mediante o
cumprimento das etapas abaixo, desde que aceitas pelo PODER CONCEDENTE e cumpridas
todas as obrigacdes previstas no EDITAL e no CONTRATO:

28.9.1. 20% (vinte por cento) do valor total da garantia, apds a conclusdo das intervengées
obrigatérias, conforme o PLANO DE EXPLORACAO DO AEROPORTO, constante do Anexo
IIl do EDITAL.

28.10. O saldo remanescente serd liberado na data da emissdo do TERMO DEFINITIVO DE
DEVOLUCAO, atendidos todos os termos deste CONTRATO que se refiram & GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO prestada, conforme o caso.

CLAUSULA 29 DA GARANTIA DE PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

29.1. Para garantia de adimplemento das obrigacbes pecunidrias assumidas com a
CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera observar o disposto no Anexo IV - GARANTIA
DO PODER CONCEDENTE, constituida nos termos do Anexo IX do EDITAL - ESTRUTURA DA
GARANTIA DO PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 30 DOS SEGUROS

30.1. A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacdo aplicavel, devera assegurar, a
existéncia e manuten¢do, em vigor, durante todo o prazo de duracdo da CONCESSAO
PATROCINADA, de apdlices de seguro necessarias para garantir uma efetiva cobertura dos riscos
inerentes a execucdo das atividades pertinentes & CONCESSAO, em condicBes aceitaveis pelo
PODER CONCEDENTE e praticadas pelo mercado segurador brasileiro, as suas expensas.

30.2. Nenhuma obra ou servico poderd ter inicio ou prosseguir sem que a CONCESSIONARIA
apresente ao PODER CONCEDENTE comprovacdo de que as apélices dos seguros exigidos neste
CONTRATO se encontram em vigor e atendem as condigdes aqui estabelecidas.

30.3. Sera de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manter em vigor os seguros exigidos
no CONTRATO, devendo para tanto, promover as renovag¢des, prorrogacdes e atualizagBes
necessarias.

30.4. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE a cépia autenticada das
apodlices dos seguros contratados e renovados.

30.5. O PODER CONCEDENTE devera ser indicado como co-segurado nas apdlices de seguros
referidas neste CONTRATO.

30.6. A CONCESSIONARIA fard e mantera em vigor os seguintes Seguros:

30.6.1. Seguro de Danos Materiais compreendendo:
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Seguro de Riscos de Engenharia para as obras civis e/ou instalacdo e montagem
necessarias que ndo tenham carater de manutencgao e conservagao;

30.6.2. Responsabilidade Civil Geral compreendendo:

Seguro de Responsabilidade Civil Geral e de Veiculos, na base de ocorréncia, cobrindo a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, bem como seus administradores,
empregados, funciondrios, prepostos ou delegados, pelos montantes com que possam
ser responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais e morais, custas processuais
e quaisquer outros encargos relacionados a danos pessoais, morais ou materiais
decorrentes das atividades abrangidas pela CONCESSAO PATROCINADA.

30.7. Os Seguros referidos no item 30.6.1, deverdo cobrir, sem a eles se limitar, os seguintes riscos:
30.7.1. seguro de riscos nomeados e operacionais;
30.7.2. cobertura basica de riscos de engenharia;
30.7.3. erro de projeto;
30.7.4. risco do fabricante;
30.7.5. despesas extraordinarias;
30.7.6. despesas de desentulho;
30.7.7. tumultos/atos dolosos;
30.7.8. incéndio, raio e explosao de qualquer natureza;

30.7.9. vendaval/fumaca;

30.7.10. vidros;

30.7.11. equipamentos eletronicos;

30.7.12. roubo e furto qualificado (exceto valores);
30.7.13. danos elétricos;

30.8. Os seguros referidos no item 30.6.2, deverdo cobrir, sem a eles se limitar, os seguintes riscos:
30.8.1. danos involuntdrios pessoais, inclusive morte;

30.8.2. danos materiais causados a terceiros, bem como a seus bens incluindo aqueles
causados ao PODER CONCEDENTE.

30.9. Os montantes cobertos pelo seguro de riscos de engenharia deverao ser idénticos aos custos
de reposicdo por bens novos, valendo o que for menor.

30.10. Os montantes cobertos pelos seguros de danos materiais deverdo ser idénticos aos custos de
reposicao por bens novos.
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30.11. O limite de cobertura do seguro de responsabilidade civil incluindo cobertura para ac¢des
relacionadas com empregados e para demais agoes.

30.12. A CONCESSIONARIA deverd fornecer, em prazo n3o-superior a 30 (trinta) dias do inicio de
cada ano de EXPLORACAO COMERCIAL, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando
que todas as coberturas contratadas estdo em plena vigéncia e que os respectivos prémios
vencidos encontram-se pagos.

30.13. A CONCESSIONARIA deverd fornecer ao PODER CONCEDENTE, em prazo ndo-superior a 10
(dez) dias do fim da vigéncia de cada apdlice, certificado emitido pela seguradora confirmando
que as apdlices de seguros contratados estdo validas e que os respectivos prémios encontram-
se pagos.

30.14. Caso a CONCESSIONARIA n3o comprove a contratacdo ou renovacdo dos seguros nos prazos
previstos, o PODER CONCEDENTE podera contratar os seguros e cobrar da CONCESSIONARIA o
valor correspondente ou desconta-lo da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, sem prejuizo
da aplicacdo das penalidades previstas no CONTRATO.

30.14.1. O n3o reembolso, em carater imediato, pela CONCESSIONARIA, das despesas
realizadas pelo PODER CONCEDENTE autoriza a intervencdo na CONCESSAO
PATROCINADA pelo periodo necessario para assegurar o ressarcimento, sem prejuizo
dos valores devidos pela CONCESSIONARIA serem compensados por meio de retencio
direta na CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA incidindo, em todos os casos, juros legais e
corregao monetdria.

30.14.2. No caso mencionado no item 30.14.1, o PODER CONCEDENTE devera propor
a intervengdo ao Governador do Estado de Minas Gerais, em razdo da competéncia
especifica para efetiva-la.

30.15. A(s) Seguradora(s) devera(do) informar, por escrito, com antecedéncia minima de 30 dias, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar no
cancelamento total ou parcial de qualquer apdlice, bem como na redugdo de cobertura e/ou
aumento de franquias e/ou reducdo dos valores segurados, a excecdo dos casos de redugdo das
importancias seguradas quando da ocorréncia de sinistros ou se houver dolo, fraude ou
tentativa de fraude por parte do segurado.

30.15.1. Em todos os contratos de seguro devera constar clausula que obrigue a
seguradora a comunicar formalmente ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 10 (dez)
dias, quando houver falta de pagamento de qualquer uma das parcelas do prémio de
seguro, devendo a seguradora manter a cobertura pelo periodo de 30 (trinta) dias a
contar da data do vencimento da parcela faltante, para que o PODER CONCEDENTE
possa tomar as medidas contratuais e legais cabiveis.

30.16. As instituicdes financeiras que realizem empréstimos ou coloquem no mercado obrigacdes
de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo ser incluidas nas apdlices de seguro, na condi¢do de
co-seguradas.
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30.17. A CONCESSIONARIA, com aprovagdo prévia do PODER CONCEDENTE, poderd alterar

coberturas ou outras condi¢des das apdlices de seguro, visando adequa-las as novas situacdes
gue ocorram durante o periodo do CONTRATO.

30.18. Todos os seguros deverao ser efetuados em seguradoras autorizadas a operar no Brasil.

30.19. Todas as apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA conterdo cldusula expressa

de renuncia ao eventual exercicio de sub-rogacdo nos direitos que as seguradoras tenham ou
venham a ter contra o PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 31 DAS RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA

31.1.

S30 obrigacdes da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da CONCESSAO PATROCINADA:

31.1.1. dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condicdes do financiamento e dos
instrumentos juridicos que assegurem os investimentos previstos no CONTRATO;

31.1.2. dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragdes das condi¢cdes dos
financiamentos referidos no item anterior, assim como da contratacdo de qualquer
novo financiamento ou divida que possa ser considerado para efeito de calculo da
indenizacdo devida no caso de extingdo da CONCESSAO PATROCINADA;

31.1.3. cumprir e fazer cumprir integralmente o CONTRATO, em conformidade com as
disposicbes legais e regulamentares, e ainda as determinacdes do PODER
CONCEDENTE;

31.1.4. executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao CONTRATO, com zelo e
diligéncia;

31.1.5. assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme definido no artigo
62 da Lei Federal n? 8.987/95, valendo-se de todos os meios e recursos a sua
disposicao;

31.1.6. dispor de equipamentos, acessérios, recursos humanos e materiais necessarios a
prestacdo dos servicos;

31.1.7. responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos os atos e eventos de
sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas quanto a obrigacdes
decorrentes da CONCESSAO PATROCINADA;

31.1.8. ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os desembolsos decorrentes de
determinacbes judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigacGes
originalmente imputadveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamacBes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros vinculados 8 CONCESSIONARIA;

31.1.9. executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a seus
empregados, com vistas a melhoria dos servicos e a comodidade dos usuarios;
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31.1.10. manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia
em desconformidade com a prevista neste instrumento;

31.1.11. elaborar e implementar esquemas de atendimento a situacdes de
emergéncia, mantendo disponiveis, para tanto, recursos humanos e materiais;

31.1.12. responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus empregados e
de terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas fung¢bes e condicbes
em que forem exigidos, bem como o porte de crachd indicativo das fungGes exercidas;

31.1.13. cumprir determinacdes legais relativas a legislacdo trabalhista,
previdencidria, de seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados;

31.1.14. fornecer ao PODER CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre
que solicitado, os documentos e informagdes pertinentes & CONCESSAO
PATROCINADA, facultando a fiscalizacdo e a realizacdo de auditorias;

31.1.15. permitir o acesso da fiscalizacdo nas suas dependéncias, bem como de suas
contratadas;
31.1.16. manter em dia o inventdrio e o registro dos bens vinculados a presente

CONCESSAO PATROCINADA;

31.1.17. submeter a aprovacdo do PODER CONCEDENTE propostas de implantagdo de
melhorias dos servicos e de novas tecnologias;

31.1.18. atender, de forma adequada, o publico em geral e os usuarios, em particular;

31.1.19. cumprir as determinagdes legais pertinentes a operagdo AEROPORTO
REGIONAL DA ZONA DA MATA;

31.1.20. elaborar, implantar e manter plano de atendimento aos usuarios,
informando ao PODER CONCEDENTE de seu desenvolvimento;

31.1.21. implantar, em sua estrutura organizacional, servico de ouvidoria diretamente
vinculado a Diretoria da CONCESSIONARIA;

31.1.22. obter a aprovacdao do PODER CONCEDENTE para alteragdes ou construgdes
de novas edificagdes nas dreas concedidas;

31.1.23. manter para todas as atividades relacionadas a execuc¢do de servicos de
engenharia, a regularidade perante o Conselho Regional de Engenharia e Agronomia —
CREA, exigindo o mesmo para os terceiros contratados;

31.1.24. manter para todas as atividades relacionadas a execugdo do objeto deste
contrato, a regularidade perante as autoridades aeronduticas, exigindo o mesmo para
os terceiros contratados;

31.1.25. prestar contas ao PODER CONCEDENTE, sempre que solicitado;
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31.1.26. observar padrdoes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstragdes financeiras padronizadas;

31.1.27. publicar, na forma da lei, as demonstracdes financeiras e manter os registros
contabeis de todas as operacdes em conformidade com os principios fundamentais de
contabilidade, as normas técnicas brasileiras de contabilidade aprovadas pelo Conselho
Federal de Contabilidade;

31.1.28. apresentar semestralmente, até o final do més subsequente ao do
encerramento do semestre referenciado, as demonstracdes contdbeis de acordo com
0s preceitos mencionados no item anterior;

31.1.29. aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas aos equipamentos operados e areas vinculadas 8 CONCESSAO PATROCINADA,
em consonancia e de acordo com as diretrizes do PODER CONCEDENTE, cedendo-lhe,
sem Onus, até 20% (vinte por cento) do espago destinado a exploragdo publicitaria
institucional nos equipamentos operados e nas dreas concedidas, nas condicdes que
Ihe for solicitado.

A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer acdo judicial ou procedimento
administrativo, que possa resultar em responsabilidade do PODER CONCEDENTE e/ou da atual
operadora do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, deverd imediatamente informar ao
PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforgcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE valer-se de qualquer instrumento
processual de intervencgao de terceiros.

CLAUSULA 32 DO REAJUSTE

32.1.

S3o atribuicdes do PODER CONCEDENTE:

32.1.1. assegurar o cumprimento das obrigacdes contratuais, preservando os direitos da
CONCESSIONARIA e dos usuarios;

32.1.2. fiscalizar permanentemente a opera¢do e manutencdo do AEROPORTO REGIONAL DA
ZONA DA MATA;

32.1.3. cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares da CONCESSAO
PATROCINADA;

32.1.4. fiscalizar, diretamente, ou por meio de terceiros, a boa qualidade dos servicos, bem
como receber e apurar queixas e reclamacées dos usuarios do AEROPORTO REGIONAL
DA ZONA DA MATA;

32.1.5. aprovar os projetos, planos e programas relativos ao AEROPORTO REGIONAL DA
ZONA DA MATA, bem como exigir as modificacdes que se revelarem necessdrias;

Anexo |l
Minuta do Contrato

36



Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — SETOP
Consulta Publica /2013

32.1.6. executar vistorias periédicas para verificar as condi¢cbes das instalagdes, dos
equipamentos, da seguranca e do funcionamento do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA
DA MATA;

32.1.7. realizar auditorias;

32.1.8. fiscalizar o cumprimento das normas, regulamentos e procedimentos de execugao,
manutengado e operagao;

32.1.9. acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA nas ag¢des institucionais junto aos érgdos
competentes;

32.1.10. fiscalizar o cumprimento de obrigacdes de natureza contabil, econémica e
financeira da CONCESSIONARIA;

32.1.11. promover reajuste da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

32.2. O PODER CONCEDENTE e a atual operadora do Aeroporto Regional da Zona da Mata — SBZM,
qguando citados ou intimados de qualquer agdo judicial ou processo administrativo, que possa
resultar em responsabilidade da CONCESSIONARIA deverdo imediatamente comunica-la,
inclusive dos termos e prazos processuais, bem como comprometer-se a envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com
esse objetivo. Fica facultado 8 CONCESSIONARIA valer-se de qualquer instrumento processual
de intervencdo de terceiros.

32.3. O PODER CONCEDENTE comunicara a(s) instituicdo(6es) financeira(s) ou seguradora(s)
responsavel(is) pela prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO CONTRATUAL, bem como a(s)
entidade(s) financiador(as) da CONCESSIONARIA, sempre que iniciar procedimento
administrativo que possa culminar na decretacdo da intervengdo, na encampag¢do ou que possa
culminar na aplicac3o na decretac3o de caducidade da CONCESSAO PATROCINADA.

32.4. Além do cumprimento das disposi¢des expressas do CONTRATO e nos limites de sua atuagdo
institucional, o PODER CONCEDENTE colaborara com as entidades financiadoras da
CONCESSIONARIA, para salvaguarda do respectivo direito de crédito.

CLAUSULA 33 DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS
33.1. S3o direitos e obriga¢des dos usudrios:
33.1.1. receber servigo adequado;

33.1.2. pagar as TARIFAS, salvo as situacdes previstas em lei e as gratuidades estipuladas
pelo PODER CONCEDENTE;

33.1.3. receber do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as informacdes quanto as
questdes relacionadas ao valor de tarifas;
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33.1.4. obter e utilizar o servico com liberdade de escolha, observadas as normas
estabelecidas pelo PODER CONCEDENTE;

33.1.5. levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as
irregularidades de que tenha conhecimento, referentes ao servico prestado;

33.1.6. comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA na operagdo e manutencdo do Aeroporto Regional da Zona da Mata
—SBZM;

33.1.7. contribuir para a conservacdao das boas condicdes dos bens publicos através dos
quais lhes sdo prestados os servicos.

CLAUSULA 34 DO PERIODO DE TRANSICAO E DA SSUNGCAO DO CONTROLE OPERACIONAL DO
AEROPORTO DA ZONA DA MATA.

34.1. A partir da emissdo do TERMO DE ENTREGA a CONCESSIONARIA e a atual operadora do
AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, sob supervisdo do PODER CONCEDENTE, terdo
prazo de 90 (noventa) dias, denominado PERIODO DE TRANSICAO, para a tomada das medidas
necessarias para efetivar a transferéncia dos servicos constantes do objeto do CONTRATO.

34.2. Durante o PERIODO DE TRANSICAO, os servigos continuardo sendo operados exclusivamente
sob a responsabilidade da atual operadora do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA,
limitando-se a CONCESSIONARIA ao seu acompanhamento.

34.3. A CONCESSIONARIA designara representantes para o acompanhamento da execugdo e
gestdo dos servicos durante o PERIODO DE TRANSICAO de modo a tomar conhecimento de
todas as fun¢Ges administrativas, econémicas, de operagdo e manutengdo, como, por exemplo,
gestdo contabil, recursos humanos, gestdo de materiais, gestdao patrimonial, comercial e da
operagdao e manutenc¢do através dos seus procedimentos, rotinas, regulamentos, relatdrios,
ordens de servicos, programacoes, contratos de fornecimento de bens e servicos, tratamento
dos assuntos contenciosos nas esferas administrativa e judicial e outros relativos a prestacao
dos servigos.

34.4. A assuncdo do controle operacional do Aeroporto Regional da Zona da Mata - SBZM pela
CONCESSIONARIA ocorrerd a zero hora do primeiro dia subsequente ao término do PERIODO DE
TRANSICAO. A assungdo do controle operacional implica no inicio da operacio do AEROPORTO
REGIONAL DA ZONA DA MATA pela CONCESSIONARIA.

34.4.1. A CONCESSIONARIA n3o tem direito a aferir quaisquer RECEITAS TARIFARIAS ou
demais receitas operacionais durante o PERIODO DE TRANSICAO.

34.4.2. As receitas operacionais geradas a partir da tomada de posse, ou seja, apds o
PERIODO DE TRANSICAO, pertencerdo & CONCESSIONARIA, nas condicSes estabelecidas
no Anexo V do EDITAL - POLITICA TARIFARIA E MECANISMOS DE PAGAMENTO.

34.5. A CONCESSIONARIA n3o poderd recusar-se a assinar o TERMO DE ENTREGA, salvo
justificativa fundamentada e relevante, que indique circunstanciadamente as razdes da recusa.
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Somente serdo aceitas pelo PODER CONCEDENTE justificativas que forem impeditivas, do ponto
de vista operacional e de seguranca para o sistema, ou para o usuario, para o inicio da
EXPLORACAO COMERCIAL.

34.6. A CONCESSIONARIA passard a ser responsavel pela boa guarda e manutencio dos
equipamentos, instalacdes e outros bens vinculados & CONCESSAO PATROCINADA listados no
TERMO DE ENTREGA, até a sua extin¢do, a partir do término do PERIODO DE TRANSICAO e da
assuncao do controle operacional do Aeroporto Regional da Zona da Mata - SBZM.

CLAUSULA 35 DA PROPRIEDADE DOS ESTUDOS E PROJETOS, DOCUMENTAGAO TECNICA E DOS
DEMAIS DIREITOS RELATIVOS AO AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA

35.1. Todos os projetos e documentagdo técnica, relacionados com as especificacdes técnicas
previstas no CONTRATO e Anexos, serdo entregues ao PODER CONCEDENTE, respeitados os
direitos de propriedade industrial.

35.2. A documentagdo técnica apresentada & CONCESSIONARIA é de propriedade do PODER
CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizagdo pela CONCESSIONARIA para outros fins que nio os
previstos no CONTRATO.

35.2.1. A CONCESSIONARIA devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentacdo assim
recebida.

CLAUSULA 36 DA INTERVENGCAO

36.1. Em caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poderd quando ndo se justificar a caducidade da
CONCESSAO PATROCINADA, intervir na concessdo, com o fim de, ao assumir a execu¢do do
presente CONTRATO, assegurar a adequacdo da prestacdo do servico, bem como o fiel
cumprimento das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes. A intervencao far-
se-a por determinagcdo do PODER CONCEDENTE, que contera a designa¢do do interventor, o
prazo da intervengao e os objetivos e limites da medida.

36.2. Aintervencdo podera ser determinada nos seguintes casos:

36.2.1. paralisacdo injustificada das atividades, assim entendida a interrupgdo da prestacdo
dos servicos e atividades fora das hipdteses previstas neste CONTRATO ou na
legislacao;

36.2.2. a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais para
manter a adequada prestag¢do do servigo concedido;

36.2.3. a CONCESSIONARIA for citada em ac3o que tenha por objeto sonegacdo de tributos,
inclusive contribuigGes sociais;

36.2.4. infracdo a ordem econOmica, nos termos da legislagdo propria;
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36.2.5. utilizacdo da infraestrutura para fins ilicitos;

36.2.6. omissdo em prestar contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de dbice a
atividade fiscalizatéria que pressuponham a pratica de qualquer das ocorréncias
previstas acima.

36.3. Verificando-se qualquer situagio que possa dar lugar a intervencdo na CONCESSAO
PATROCINADA, o PODER CONCEDENTE, antes de determinar a intervencdo, devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo razoavel que lhe for fixado, sanar as irregularidades indicadas.

36.4. Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as irregularidades ou esteja
tomando as providéncias que demonstrem o efetivo propdsito de sana-las, o PODER
CONCEDENTE podera declarar a intervengao.

36.5. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
procedimento administrativo para comprovar as causas determinantes da medida e apurar
responsabilidades, assegurado & CONCESSIONARIA a ampla defesa e o contraditério nos termos
da legislagdo.

36.5.1. Se ficar comprovado que a intervencdo ndo observou os pressupostos legais e
regulamentares, serd declarada sua nulidade devendo o servico ser imediatamente
devolvido 3 CONCESSIONARIA, sem prejuizo de seu direito a indenizac3o.

36.5.2. O procedimento administrativo a que se refere o item 36.5 devera estar concluido no
prazo maximo e improrrogdvel de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de considerar-se
invalida a intervencdo.

36.5.3. Para os atos de alienagdo e disposi¢do do patriménio da CONCESSIONARIA ou atos de
rendncia, o interventor necessitard de prévia autorizagdo escrita do PODER
CONCEDENTE.

36.5.4. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.

36.6. Cessada a intervencdo, se ndo for extinta a CONCESSAO PATROCINADA, o servico voltara a
ser de responsabilidade da CONCESSIONARIA precedido da prestagdo de contas do PODER
CONCEDENTE, que respondera pelos atos praticados durante sua gestao.

36.6.1. No caso da extincdo da CONCESSAO PATROCINADA prevista no item anterior a
CONCESSIONARIA terd direito a indenizagdo prevista na Clausula 47.4 do CONTRATO.

36.7. A CONCESSIONARIA obriga-se a disponibilizar o AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA
para o PODER CONCEDENTE imediatamente apds a determinagcdo da intervengao. O PODER
CONCEDENTE obriga-se a disponibilizar o AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA para a
CONCESSIONARIA imediatamente apés o fim da intervencdo sem extingdo da CONCESSAO
PATROCINADA.

36.8. As receitas realizadas durante o periodo da intervengdo, incluindo a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, continuardo sendo de titularidade da CONCESSIONARIA e o interventor deverd
aplica-las prioritariamente para:
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36.8.1. operagdao e manutencdo do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA,
especialmente para restabelecer o seu normal funcionamento;

36.8.2. pagamentos devidos as entidades financiadoras, estrangeiras ou nacionais, que
proverdo a CONCESSIONARIA os recursos financeiros necessarios ao desenvolvimento
da CONCESSAO PATROCINADA; e,

36.8.3. ressarcimento dos custos de intervencgao.

36.9. Se, eventualmente, as receitas auferidas pela CONCESSIONARIA durante o periodo da
intervencao ndo forem suficientes para cobrir as despesas referentes ao desenvolvimento da
CONCESSAO PATROCINADA neste mesmo periodo, o PODER CONCEDENTE poderd recorrer as
garantias previstas neste CONTRATO.

CLAUSULA 37 DAS MULTAS E PENALIDADES

37.1. No caso de inadimplemento total ou parcial das obrigacbes deste CONTRATO pela
CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA estara sujeita, sem prejuizo das sancdes de natureza civil
e penal, as seguintes penalidades aplicaveis pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO:

37.1.1. adverténcia formal, a versar sobre o descumprimento das obrigacGes assumidas e a
determinacdo da adoc¢do das necessarias medidas de correcao;

37.1.2. multa nos termos e condi¢gdes previstos no Anexo VIII do EDITAL - TABELA DE
MULTAS.

37.1.3. multa de 10% (dez por cento) do montante da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e da
RECEITA TARIFARIA, calculada com base na média dos ultimos 6 meses, multiplicado
pelo nimero de meses que a CONCESSIONARIA estiver inadimplente, nas hipéteses de
descumprimento de quaisquer clausulas deste CONTRATO, ndo contempladas no
Anexo VIl do EDITAL - TABELA DE MULTAS.

37.1.4. suspensao tempordria do direito de participacdao em licitagbes e impedimento de
contratar com a Administragao Publica Estadual, por prazo definido no artigo 62, da Lei
Estadual n? 13.994/01, e no artigo 24, do Decreto Estadual n? 45.902/12;

37.1.5. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica
Estadual, enquanto perdurarem os motivos determinantes desta puni¢ao e até que seja
promovida sua reabilitagdo perante a Administracdo Publica Estadual, que sera
concedida sempre que a CONCESSIONARIA ressarcir a Administracdo pelos prejuizos
resultantes;

37.1.6. declarac3o de caducidade da CONCESSAO PATROCINADA

37.2. A aplicagdo da sangdo de declaragdo de inidoneidade é de competéncia do PODER
CONCEDENTE ou de quem este indicar para tal.
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37.3. A aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO, e o seu cumprimento, ndo prejudica
a aplicacdo das penas cominadas para o mesmo fato pela legislacao aplicdvel, nem de outras
sang¢des contratuais previstas.

37.4. A aplicagdo das multas contratuais ndo se confunde com a metodologia de avaliagcdo de
desempenho da CONCESSIONARIA e a respectiva nota que |he for atribuida em decorréncia da
afericdo da NOTA DO QID.

37.5. A aplicagdo das multas contratuais ndo se confunde, ainda, com as implicagdes do
inadimplemento contratual no Anexo Il - PLANO DE NEGOCIOS E METODOLOGIA DE EXECUCAO,
que refletird sempre a execucao real dos investimentos.

37.6. O atraso no cumprimento do cronograma de investimentos constante do Anexo Il - PLANO
DE NEGOCIOS E METODOLOGIA DE EXECUCAO ensejara reequilibrio econdmico financeiro na
justa proporcionalidade do valor do investimento em atraso.

37.7. 0O valor da compensacdo financeira e das multas serd reajustado periodicamente, nas
mesmas datas e pelo mesmo indice de reajuste aplicavel 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

37.8. As multas devem ser aplicadas mediante decisdo fundamentada do PODER CONCEDENTE,
assegurado & CONCESSIONARIA o prévio direito & ampla defesa e ao devido processo legal,
sendo-lhe facultada a producdo de provas. Os prazos para manifestacdo e recurso da
CONCESSIONARIA serdo fixados pelo PODER CONCEDENTE, e n3o poderdo ser inferiores a 5
(cinco) dias uteis, contados da notificacdo.

37.9. Encerrada a instrugdao processual, o PODER CONCEDENTE decidird sobre a aplicagdo da
multa, estando facultado 8 CONCESSIONARIA a interposic3o de recurso no prazo assinalado pelo
PODER CONCEDENTE, que ndo podera ser inferior a 5 (cinco) dias uteis.

CLAUSULA 38 DO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE APLICACAO DE PENALIDADES

38.1. As sancgles serdo aplicadas por meio de processo administrativo, iniciado a partir de
notificagdo, por escrito, 3 CONCESSIONARIA, com os motivos que ensejaram a indica¢do das
sangdes cabiveis, abrindo-se prazo de 5 (cinco) dias Uteis para apresentacdo da defesa.

38.1.1. Na hipdtese de declara¢do de inidoneidade para licitar com a Administragdo o prazo
sera de 10 (dez) dias uteis.

38.2. A notificacdo a que se refere o item 38.1 serd enviada pelo correio, com aviso de
recebimento, ou entregue & CONCESSIONARIA mediante recibo, ou na sua impossibilidade
publicada no Diario Oficial em que comegard a contar o prazo para apresentagdo de defesa.

38.3. N3o acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido o prazo de que
se trata o item 38.1 ou 38.1.1, sem apresentacdo de defesa, serd aplicada sanc¢do cabivel,
publicando-se a decisdo no Diario Oficial.

38.4. Da decisdo que aplicar a sangao cabera recurso, nos termos do art. 109, |, da Lei Federal n?
8.666/93
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38.4.1. A aplicagdo da san¢do de declaragao de inidoneidade é de competéncia do Secretdrio
de Estado de Transportes e Obras Publicas, da qual cabe pedido de reconsideracao, nos
termos e prazos previstos no art. 109, I, da Lei Federal n2 8.666/93.

38.5. O recurso de que trata o item 38.4 serd dirigido a autoridade superior por intermédio da que
praticou o ato recorrido, a qual podera reconsiderar sua decisdo, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, ou, nesse mesmo prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento do recurso fazer
subir o recurso para decisdo superior.

38.6. A decisdo do Secretario de Transportes e Obras Publicas exaure a instancia.
38.7. 0O processo devidamente autuado e numerado, sera instituido com os seguintes documentos:

i parecer técnico acerca do fato ocorrido, acompanhado dos documentos
comprobatdrios;

ii. notificacdo da ocorréncia encaminhada 8 CONCESSIONARIA;

iii. decisio do PODER CONCEDENTE quanto as razles apresentadas pela
CONCESSIONARIA e a aplicacdo da sancdo ou decisdo do Secretario de Estado, nos
casos em que a sancao for a de declaracdo de inidoneidade;

iv. recurso ou pedido de reconsideracdo interposto pela CONCESSIONARIA;

V. parecer técnico-juridico sobre eventual recurso ou pedido de reconsideracdo
interposto, quando houver; e

Vi. extratos das publica¢des no érgdo oficial dos Poderes do Estado.

38.8. Apurando-se, no mesmo processo, a pratica de duas ou mais infracdes pela
CONCESSIONARIA, aplicam-se cumulativamente, as penas a elas cominadas se as infracdes ndo
forem idénticas.

38.9. Quando se tratar de infragdo continuada em relacdo a qual tenham sido lavrados diversos
autos ou representagoes, serdo eles reunidos em um sé processo, para imposicdo de pena.

38.9.1. Considerar-se-3o continuadas as infragdes, quando se tratar de repeticdo de falta
ainda n3o apurada ou que seja objeto de processo de cuja a CONCESSIONARIA n3o
tenha conhecimento, por meio de intimacao.

38.10. Na falta de pagamento de qualquer multa no prazo de 15 dias a partir da ciéncia da
CONCESSIONARIA, da decisdo final que impuser a penalidade, poderd o PODER CONCEDENTE
deduzir o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA devida & CONCESSIONARIA ou executar a
GARANTIA DE EXECUGCAO CONTRATUAL.

38.11. O eventual pagamento de multas administrativas ou da multa prevista para o caso de
decretagdo de caducidade, ndo exime a CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigacdes e
responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da reparagao de eventuais perdas e
danos causados ao PODER CONCEDENTE em decorréncia das atividades relacionadas com a
CONCESSAO PATROCINADA.
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CLAUSULA 39 DA SOLUCAO DE DIVERGENCIAS TECNICAS

39.1. Para a solucdo de eventuais divergéncias de natureza técnica, serd constituido, por ato do
PODER CONCEDENTE, o COMITE TECNICO, composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes, que substituirdo os membros efetivos em suas auséncias ou impedimentos.

39.2. O COMITE TECNICO sera competente para definir o procedimento para fiscalizagdo e emitir
pareceres fundamentados sobre as questdes que l|he forem submetidas pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativamente a divergéncias que venham a surgir
quanto aos aspectos técnicos correspondentes & presta¢do do servico objeto da CONCESSAO
PATROCINADA.

39.3. Os membros do COMITE TECNICO serdo designados da seguinte forma:

39.3.1. Um membro efetivo, que serd o Presidente do comité, e o respectivo suplente,
indicado pelo PODER CONCEDENTE, com experiéncia no setor aeroviario, reconhecida e
aceita pelas partes;

39.3.2. Um membro efetivo, e o respectivo suplente, indicado pela CONCESSIONARIA; e,

39.3.3. Um membro efetivo e independente, e o respectivo suplente, indicado pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, de comum acordo.

39.4. Os membros efetivos e os respectivos suplentes designados pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA deverdo ser profissionais independentes, de conceito reconhecido pelo
mercado.

39.5. Os membros do COMITE TECNICO terdo mandato de 3 (trés) anos, ndo prorrogdveis, e terdo
direito a remuneracdo especial, por evento, a ser definida no regimento interno antes da
constituicdo do referido comité e paga pela CONCESSIONARIA.

39.5.1. Caso o parecer do COMITE TECNICO indique a procedéncia do pedido ou da alegagdo
feita pela CONCESSIONARIA, em detrimento das alegacdes do PODER CONCEDENTE,
este terd de ressarcir a CONCESSIONARIA dos gastos previsto no item 39.5,
observando-se os procedimentos admitidos no procedimento para recomposi¢ao do
equilibrio econdmico-financeiro, deste CONTRATO.

39.6. O COMITE TECNICO reger-se-a por regimento interno préprio, a ser aprovado, por todos os
seus membros e pelo PODER CONCEDENTE, até 30 (trinta) dias apds a sua designacao.

39.7. O procedimento para solugao de divergéncias iniciar-se-a mediante a comunica¢do, pela
PARTE que solicitar o pronunciamento do COMITE TECNICO & outra PARTE, de sua solicitacdo,
fornecendo cépia dos elementos apresentados.

39.8. No prazo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento da comunicacdo referida no item
anterior, a PARTE reclamada apresentara as suas alega¢ées, relativamente a questao formulada,
encaminhando a outra PARTE cdpia dos elementos apresentados.
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39.9. O parecer do COMITE TECNICO sera emitido em um prazo maximo de 45 (quarenta e cinco)
dias, a contar da data do recebimento, pelo comité, das alegacdes apresentadas pela PARTE
reclamada, se outro prazo ndo for estabelecido pelas PARTES, de comum acordo, e aceito pelo
COMITE TECNICO.

39.9.1. Sem prejuizo ao direito das PARTES de utilizar a via arbitral, conforme CLAUSULA 40,
os pareceres do COMITE TECNICO serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel de seus 2 (dois) membros.

39.10. A submissdo de qualquer questdo ao COMITE TECNICO n3o exonera a CONCESSIONARIA de
dar integral cumprimento as suas obrigacGes contratuais e as determinac¢des do PODER
CONCEDENTE, incluindo as emitidas apds a apresentacao da questdo, nem permite qualquer
interrupgdo no desenvolvimento das atividades relacionadas com a CONCESSAO PATROCINADA.

CLAUSULA 40 DA ARBITRAGEM E DO FORO

40.1. As controvérsias decorrentes do presente CONTRATO, ou com ele relacionadas, que ndo
forem dirimidas amigavelmente entre as partes, ou pelo COMITE TECNICO nos casos previstos
na CLAUSULA 39, serio resolvidas por arbitragem.

40.1.1. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual e
tempestivo cumprimento das disposicdes do CONTRATO e das determinag¢des do
PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam comunicadas 8 CONCESSIONARIA, nem
permite qualquer interrup¢do do desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, que deverdo continuar a processar-se nos termos em vigor & data de
submissdo da questdo até que uma decisdo final seja obtida relativamente a matéria
em causa.

40.1.2. O disposto no item 40.1.1 anterior, relativamente ao cumprimento de
determinacgdes do PODER CONCEDENTE pela CONCESSIONARIA, aplicar-se-a também as
determinagdes consequentes sobre a mesma matéria, mesmo que emitidas apds a data
de submissdo de uma questdo a arbitragem, desde que a primeira dessas
determinagdes consequentes tenha sido comunicada a CONCESSIONARIA
anteriormente aquela data.

40.2. A arbitragem sera conduzida pela CAMARB - Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil (a
"Camara de Arbitragem").

40.2.1. A PARTE interessada em instaurar a arbitragem devera comunicar a Camara de
Arbitragem da sua intenc¢do, indicando, desde logo, a matéria que sera objeto da
arbitragem, com breve sintese do objeto da controvérsia e sumula da(s)
pretensdo(Ges), seu valor estimado, o nome e qualificagdo completa da outra PARTE,
anexando cépia do CONTRATO e demais documentos pertinentes ao litigio (a
"Solicitagdo de Arbitragem"), além de adotar eventuais outras providéncias necessarias
previstas no Regulamento da Camara de Arbitragem.
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40.2.2. A arbitragem sera conduzida por 1 (um) arbitro, indicado pelo érgdo competente da
Camara de Arbitragem apds o recebimento da solicitacdo de arbitragem, de acordo
com o Regulamento da Camara de Arbitragem mais recente da CAMARB.

40.2.3. O arbitro indicado devera preencher os requisitos indicados no artigo 52 da Lei
Estadual n2 19.477, de 12 de janeiro de 2011, sendo que apds sua nomeacdo, devera
ser adotado o procedimento da Camara de Arbitragem para definicdo do objeto da
arbitragem, mediante a assinatura do respectivo Termo de Arbitragem.

40.2.4. Apds o processamento da arbitragem nos termos do Regulamento da Camara de
Arbitragem, o arbitro proferird a respectiva sentenga no prazo fixado no Regulamento
da Camara de Arbitragem, ndo sendo permitido que o julgamento das controvérsias
seja feito com base na equidade.

40.2.5. O procedimento arbitral terd lugar na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, com observancia das disposi¢cdes da Lei Federal n2 9.307, de 23 de setembro de
1996, da Lei Estadual n? 19.477/2011 e do Regulamento da Cadmara de Arbitragem.

40.2.6. Em caso de conflito entre o disposto neste CONTRATO e as regras do Regulamento
da Camara de Arbitragem, prevalecerd o conteddo do Regulamento da Camara de
Arbitragem, naquilo que n3o conflitar com a Lei Federal n2 9.307/1996 e/ou com a Lei
Estadual n2 19.477/2011.

40.2.7. O idioma oficial para todos os atos da arbitragem ora convencionada sera o
portugués, sendo aplicaveis as leis da Republica Federativa do Brasil.

40.2.8. Os custos e despesas relativos ao procedimento arbitral, tais como, porém sem a
estes se limitar, taxas de administracdo cobradas pela Camara de Arbitragem e
honorarios do arbitro e de peritos, serdo adiantados pela CONCESSIONARIA.

40.2.9. A PARTE vencida no procedimento de arbitragem arcard com todas as custas do
procedimento, incluindo os honorarios dos arbitros.

40.2.10. A sentenca arbitral serd definitiva e obrigatéria para as entidades envolvidas.

40.2.11. As PARTES elegem o foro da comarca do Municipio de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para,
se necessario, e apenas e tdo somente com essa finalidade, propor medidas cautelares
ou de urgéncia ou, conhecer acbes cujo objeto, nos termos da lei e do presente
CONTRATO, ndo possa ser discutido por meio de arbitragem, além de a¢bes que
garantam a instituicdo do procedimento arbitral e a execugao da sentenca arbitral, nos
termos do disposto na Lei Federal n2 9.307/1996.

Caso tais medidas se facam necessdrias apds a constituicdo do tribunal arbitral,
deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, podera
solicita-las ao competente drgdo do Poder Judicidrio, se entender necessario.

Anexo |l
Minuta do Contrato

46



Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas de Minas Gerais — SETOP
Consulta Publica /2013

40.2.12. Na hipdtese do item 40.2.11 acima, a PARTE que ajuizar medida cautelar
deverd instaurar o processo principal perante a Camara de Arbitragem, sob pena de
inadimplemento contratual.

40.3. As decisGes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as PARTES e seus
sucessores.

CLAUSULA 41 DA EXTINGAO DA CONCESSAO PATROCINADA E REVERSAO DOS BENS VINCULADOS

41.1. A CONCESSAO PATROCINADA considerar-se-d extinta, observadas as normas legais
especificas, quando ocorrer:

41.1.1. advento do termo contratual ;

41.1.2. encampagao;

41.1.3. caducidade;

41.1.4. rescisado;

41.1.5. anulacdo; e,

41.1.6. recuperacio judicial ou extrajudicial, faléncia ou extingio da CONCESSIONARIA.

41.2. Extinta a CONCESSAO PATROCINADA, retornam automaticamente ao PODER CONCEDENTE
os equipamentos, instalacGes e outros bens, direitos e privilégios vinculados ao servigo
concedido, incluindo aqueles transferidos & CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE e os
por ela adquiridos, no @mbito da CONCESSAO PATROCINADA.

41.3. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdao estar em condi¢des adequadas de
conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade dos servicos que eram objeto da
CONCESSAO PATROCINADA, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo quando
tiverem vida util menor.

41.4. No caso de extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, o PODER CONCEDENTE podera:
41.4.1. assumir a prestacao do servico concedido, no local e no estado em que se encontrar;

41.4.2. ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execugdo do servigo, necessarios a sua continuidade;

41.4.3. reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA;

41.4.4. manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e nas
condi¢bes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros pelos prejuizos
decorrentes do ndo cumprimento das obriga¢des assumidas;

41.4.5. aplicar as penalidades cabiveis.
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41.5. Em qualquer hipdtese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira direta ou
indireta e imediatamente, a operacdo da CONCESSAO PATROCINADA, para garantir sua
continuidade e regularidade.

CLAUSULA 42 DO advento do termo contratual

42.1. Encerrado o prazo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA serd responsavel pelo encerramento
de quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO celebrados com terceiros, assumindo todos os
encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

42.2. A CONCESSIONARIA n3o fard jus a qualquer indeniza¢do relativa a investimentos vinculados
aos bens da CONCESSAO em decorréncia da extincio em funcdo do advento do termo
contratual.

42.3. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar livres e desembaracados de
quaisquer Gnus ou encargos.

42.4. Até 36 (trinta e seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER
CONCEDENTE estabelecera, em conjunto com a CONCESSIONARIA, Programa de Desmobilizacdo
Operacional, a fim de definir as regras e procedimentos para a assuncao da operacdo pelo
PODER CONCEDENTE ou por terceiro autorizado.

42.5. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com o
PODER CONCEDENTE para que os servicos objeto da CONCESSAO continuem a ser prestados de
acordo com a METODOLOGIA DE EXECUCAO, sem que haja interrup¢do, bem como prevenindo
e mitigando qualquer inconveniéncia ou risco a salde ou seguranca dos usuarios.

CLAUSULA 43 DA ENCAMPACAO

43.1. O Estado de Minas Gerais poderd, a qualquer tempo, mediante autorizacao legislativa e
prévio pagamento de indenizagdo, encampar a CONCESSAO, por motivos de interesse publico.

43.2. Aindenizagdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de encampagdo cobrira:

43.2.1. as parcelas dos investimentos realizados ainda ndao amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO, deduzidos os 6nus
financeiros remanescentes;

43.2.2. a desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes decorrentes de
contratos de financiamentos por esta contraidas com vistas ao cumprimento do
CONTRATO, mediante, conforme o caso:

i prévia assuncdo, perante as instituicdes financiadoras, das obriga¢des
contratuais da CONCESSIONARIA, em especial quando a sua receita figurar
como garantia do financiamento; ou
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ii. prévia indenizagdo a CONCESSIONARIA da totalidade dos débitos
remanescentes desta perante as institui¢cdes financiadoras;

iii. todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive
honorarios advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos
respectivos vinculos contratuais; e

iv. demais danos emergentes e lucros cessantes, devidamente comprovados.

43.3. O calculo do valor da indenizacdo dos bens ndo amortizados serd feito com base no valor
contabil constante nas demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a
legislacdo aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem
ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 44 DA CADUCIDADE

44.1. O PODER CONCEDENTE podera declarar a caducidade da CONCESSAO na hipdtese de
inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, observado o disposto nas normas regulamentares e
legais pertinentes, e especialmente quando a CONCESSIONARIA:

44.1.1. prestar os servicos objeto deste CONTRATO de forma inadequada ou deficiente,
tendo por base os parametros de desempenho, conforme Anexo VII do EDITAL -
QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO, especificamente nas hipdteses de :

i A CONCESSIONARIA obtiver notas de desempenho que caracterizam
desempenho ruim, assim considerado quando a CONCESSIONARIA obtiver
NOTA DO QID inferior a 5 (cinco) por 3 (trés) meses consecutivos;

ii. A CONCESSIONARIA obtiver notas de desempenho que caracterizam
desempenho nulo, assim considerado quando a CONCESSIONARIA obtiver
NOTA DO QID igual a 0 (zero) por 2 (dois) meses.

44.1.2. descumprir cldusulas contratuais ou disposicdes legais e regulamentares
concernentes 8 CONCESSAO de forma que se afete relevantemente os servicos a serem
prestados no ambito deste CONTRATO;

44.1.3. paralisar o servigo ou concorrer para tanto, ressalvadas as hipdteses decorrentes de
caso fortuito ou for¢ca maior;

44.1.4. perder as condigbes econOmicas, técnicas ou operacionais para manter a adequada
prestacdo do servigo concedido;

44.1.5. ndo cumprir as penalidades impostas por infragdes, nos devidos prazos;

44.1.6. descumprir os prazos de execuc¢do das intervencbes obrigatdrias constantes da
METODOLOGIA DE EXECUCAO em mais que 30% (trinta por cento), sendo o percentual
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calculado com base nos valores apresentados pela CONCESSIONARIA no PLANO DE
NEGOCIOS.

44.1.7. ndao atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE no sentido de regularizar a
prestacdo do servico;

44.1.8. for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegacdo de tributos,
inclusive contribuicGes sociais;

44.1.9. Alterar o controle social da CONCESSIONARIA sem prévia anuéncia da SETOP.

44.2. O PODER CONCEDENTE n3o poderd declarar a caducidade da CONCESSAO com relagdo ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA resultante dos eventos causados pela ocorréncia de caso
fortuito ou forca maior.

44.3. A declaracdo de caducidade devera ser precedida da verificacdo do inadimplemento
contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o direito de ampla
defesa.

44.4. N3do sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificacdo a
CONCESSIONARIA, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo para corrigir as falhas e transgressées
apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais.

44.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no
decurso do processo e de acordo com o item 44.7 abaixo.

44.6. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizacdo, ndo resultara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, 6nus, obrigacdes
ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

44.7. Indenizagao

44.7.1. A indenizagdo devida a CONCESSIONARIA em caso de caducidade
restringir-se-a ao valor dos investimentos vinculados aos bens reversiveis ainda nao
amortizados.

44.7.2. Do montante previsto no item acima serdo descontados:

i. 0s prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e a
sociedade;

ii. as multas contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA que n3o tenham sido pagas
até a data do pagamento do montante previsto no item 44.7.1; e

iii. quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a
declarac¢ao de caducidade.

44.8. A declaracdo de caducidade acarretard, ainda:
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44.8.1. a execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

44.8.2. a retengao de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

44.9. O cdlculo do valor da indenizacdo dos bens ndo amortizados serd feito com base no valor
contabil constante nas demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado segundo a
legislagao aplicavel e as regras contabeis pertinentes, desconsiderados os efeitos de eventual
reavaliacdo de ativos, salvo quando essa tiver sido feita com autorizacdo expressa e sem
ressalvas nesse sentido do PODER CONCEDENTE.

CLAUSULA 45 DA RESCISAO CONTRATUAL

45.1. A CONCESSIONARIA deverd notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencdo de rescindir o
CONTRATO em quaisquer dos seguintes eventos:

45.1.1. Expropriagdo, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos ativos ou
participacdo societdria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer
outro érgdo publico, sem que aquela tenha incorrido em culpa;

45.1.2. Descumprimento contratual pelo Estado de Minas Gerais com relacdo ao pagamento
de qualquer montante superior ao equivalente a seis meses de CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, que seja devido nos termos do CONTRATO e que n3o seja efetuado em
até 90 (noventa) dias da respectiva data de vencimento e desde que a fatura referente
ao pagamento nao tenha sido expressamente rejeitada por ato administrativo ou que
nao tenha sido objeto da garantia publica; ou

45.1.3. Descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que gere um desequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, cujo procedimento de recomposicdo nao seja
iniciado nos prazos estabelecidos no CONTRATO.

45.2. A CONCESSIONARIA deverd notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencdo de rescindir o
CONTRATO mediante agao judicial especialmente intentada para esse fim, nos termos previstos
na legislacdo e nas normas regulamentares pertinentes.

45.2.1. A rescisdo poderd ocorrer amigavelmente, caso o PODER CONCEDENTE reconhega o
seu inadimplemento, evitando, assim, a demanda judicial.

45.3. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA somente poderdo ser interrompidos ou
paralisados apds a decisdo judicial, ou em até 20 (vinte) dias da rescisdo feita
administrativamente na hipétese do item 45.2.1 acima.

45.4. Indenizagdo

45.4.1. A indenizacdo devida a CONCESSIONARIA no caso de rescisdo sera calculada de
acordo com os itens 43.2 e 43.3 do CONTRATO.
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45.4.2. Para fins do calculo indicado no item acima, considerar-se-do os valores recebidos
pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou
circunstancias que ensejaram a rescisao.

45.4.3. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as PARTES, que
compartilharao os gastos e as despesas decorrentes da referida rescisao contratual.

CLAUSULA 46 DA ANULAGAO DA CONCESSAO PATROCINADA

46.1. O CONTRATO somente podera ser anulado por decisdo judicial, na hipétese de ocorréncia de
ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

46.2. O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os efeitos
juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se
faticamente possivel, se verificar a existéncia de vicio insanavel na licitacdo, ou no CONTRATO.

46.3. Indenizacdo

46.3.1. Na hipdtese descrita no item 46.2, se a ilegalidade for imputavel apenas ao PODER
CONCEDENTE, a Concessionaria serd indenizada nos termos do item 43.2 do
CONTRATO.

46.4. As multas, indenizagdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE poderao ser descontados da indenizagdo prevista para o caso de anulagdo.

CLAUSULA 47 DA DEVOLUGAO

47.1. No caso de extincdo da CONCESSAO PATROCINADA, a CONCESSIONARIA devera transferir ao
PODER CONCEDENTE, ou para quem esta indicar, a operagdo do AEROPORTO REGIONAL DA
ZONA DA MATA. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE sub-rogar-se nos contratos vigentes de
interesse da CONCESSAO PATROCINADA, que tenham sido celebrados pela CONCESSIONARIA.

47.2. No prazo de 01 (um) ano antes do término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera iniciar o treinamento de pessoal indicado pelo PODER CONCEDENTE,
bem como repassar a documentacdo técnica e administrativa, bem como as orientacGes
operacionais.

47.3. Com a extingdo da CONCESSAO PATROCINADA, serdo transferidos ao PODER CONCEDENTE
todos os bens, equipamentos e instalagdes vinculados & CONCESSAO PATROCINADA, inclusive
acessorios, dispositivos, equipamentos, componentes sobressalentes, sistemas eletrénicos e
computacionais integrantes do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, que deverao estar
em condi¢Ges adequadas de operagao, com as caracteristicas e requisitos técnicos mantidos, de
modo a permitir a continuidade na prestagdo do servi¢o concedido.
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47.4. Para a efetivacao da transferéncia, os procedimentos técnicos, gerenciais e juridicos cabiveis
deverdo ser estabelecidos no programa de desmobilizacdo operacional, a ser elaborado pelas
PARTES até 36 (trinta e seis) meses antes do término da vigéncia do CONTRATO.

47.5. Para receber a operacdo do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA, o PODER
CONCEDENTE designard uma comissao de recebimento, composta por pelo menos 3 (trés)
membros, que serd competente para lavrar o termo de verificacdo e, estando conforme, efetuar
o recebimento definitivo, mediante a lavratura de TERMO DEFINITIVO DE DEVOLUCAO.

CLAUSULA 48 DO ACORDO COMPLETO

48.1. Este CONTRATO somente podera ser anulado por decisdo judicial, na hipétese de ocorréncia
de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

48.2. As PARTES declaram que o CONTRATO e os seus Anexos constituem a totalidade dos acordos
que regulam a CONCESSAO PATROCINADA.

CLAUSULA 49 DA PUBLICIDADE

49.1. A CONCESSIONARIA n3o deverd, sem o consentimento prévia do PODER CONCEDENTE,
divulgar o conteldo das especificacbes, desenhos, projetos, modelos, e/ou informagdes
relativas 8 CONCESSAO PATROCINADA.

49.2. A CONCESSIONARIA n3o podera explorar a divulga¢do das informacdes operacionais relativas
aos dados de entrada e saida dos sistemas do AEROPORTO REGIONAL DA ZONA DA MATA.

CLAUSULA 50 DA DEVOLUCAO

50.1. Se qualquer das PARTES contratantes permitir, mesmo por omissdao, o descumprimento, no
todo ou em parte, de quaisquer das cldusulas ou condicdes do CONTRATO e de seus ANEXOS, tal
fato ndo podera liberar, desonerar, ou de qualquer modo afetar ou prejudicar a validade e
eficacia das mesmas cldusulas e condi¢bes, as quais permanecerdao inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido. Em qualquer hipdtese, ndo estard configurada novacgao
ou mesmo renuncia a direitos, tampouco defeso o exercicio posterior destes.

CLAUSULA 51 DA CONTAGEM DE PRAZOS

51.1. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-do em dias corridos, salvo se
estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis.

51.2. Em todas as hipdteses, deve-se excluir o primeiro dia e se contar o ultimo.

51.3. SA se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER CONCEDENTE.
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CLAUSULA 52 DA INVALIDADE PARCIAL E INDEPENDENCIA ENTRE AS CLAUSULAS

52.1. Cada disposicdo, item, alinea deste CONTRATO constitui um compromisso independente e
distinto.

52.2. Sempre que possivel, cada disposicao deste CONTRATO devera ser interpretada de modo a
se tornar valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

52.3. Caso alguma das disposicoes deste CONTRATO seja considerada ilicita, invalida, nula ou
inexequivel por decisdo de érgdo competente, devera ser julgada separadamente do restante
do CONTRATO, e substituida por disposicao licita e similar, que reflita as intencdes originais das
PARTES, observando-se os limites da lei. Todas as demais disposi¢Ges continuardo em pleno
vigor e efeito, ndo sendo prejudicadas ou invalidadas.

CLAUSULA 53 DA COMUNICACAO
53.1. Ascomunicacdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e remetidas:
53.1.1. em maos, desde que comprovadas por protocolo;
53.1.2. por correio registrado, com aviso de recebimento; e
53.1.3. por correio eletronico, desde que comprovada a recepgao
53.1.4. outras formas que o PODER CONCEDENTE instituir.

53.2. Todas as comunica¢Oes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo consideradas como
efetuadas, se entregues por correspondéncia enderecada como segue:

PODER CONCEDENTE: [e]

CONCESSIONARIA: [e]

53.3. A entrega de qualquer correspondéncia, inclusive a que encaminha documentos, ou
Memorandos de Remessa - MR, serd feita por portador, com protocolo de recebimento, ou por
correspondéncia com Aviso de Recebimento - AR. Em qualquer dos casos, devera sempre
constar o numero do CONTRATO, o assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

53.4. O PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo, no prazo de 15 (quinze) dias da
assinatura do CONTRATO, apresentar por escrito, os nomes e respectivos cargos dos respectivos
empregados ou representantes designados para serem responsaveis pela gestdo do CONTRATO,
aos cuidados dos quais deverdo ser dirigidas as correspondéncias aqui previstas.

53.5. Todas as comunicagdes relativas ao CONTRATO deverao ser respondidas no prazo maximo de
60 (sessenta) dias. Caso a PARTE destinatdria permaneca inerte quanto apds esse prazo,
considerar-se-a aprovado os termos da respectiva correspondéncia, salvo outros casos com
tratamento especifico de prazo no CONTRATO.
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53.6. E por assim estarem de pleno acordo com as disposicdes e condicdes do presente
CONTRATO, as PARTES o assinam em [e®] vias de igual teor e forma na presenca das
testemunhas, que também o assinam, para que se produzam seus legais e juridicos efeitos.

Belo Horizonte, [ ] de[_]de20[ .

ESTADO DE MINAS GERAIS

[CONCESSIONARIA]

Nome: Nome:
CPF.: CPF.:
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