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SOCIAL E GOVERNANCA NOS
PROJETOS DE INFRAESTRUTURA E
MOBILIDADE DE MINAS GERAIS
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Para a construcao de uma sociedade
sustentavel é imprescindivel que as instituicoes
e 0s negocios compatibilizem o crescimento
econdmico com 0s aspectos

ambientais, sociais e de governanca,
resultando, assim, em geracao de

valor e impactos positivos para a

sociedade e meio ambiente.

Nesse contexto, o conceito de
ESG (Environmental, Social
and Governance), ou, em
portugués, ASGC (Ambiental,

Social e Governanca) vem

ganhando destaque. As

praticas de ESG funcionam

COMo um atestado de compromisso

e responsabilidade das organizacdes com a
criacao e seguimento de uma série de acoes
que envolvem desde a evitar e/ou mitigar riscos
IMpostos ao Mmeio ambiente, promocao das
diversidades nas contratacdes e promocdes
e de acdes anticorrupcdes nas instituicoes,
tornando os negdcios mais eficientes,
responsaveis, transparentes e competitivos.
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A Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
de Minas Gerais (Seinfra-MG), reafirmando seu
compromisso com a sociedade mineira, esta
estruturando grandes projetos, tal como Rodoanel e
Lotes Rodoviarios, considerando as melhores praticas
de ESG, de modo a promover politicas que estimulem
o desenvolvimento sustentavel.

Nas proximas paginas, Vocé vai entender melhor o
qgue é ESG, sua importancia e como esta ocorrendo a
adocaodessas medidasnos projetosde infraestrutura
e mobilidade do estado, tornando Minas Gerais
referéncia na adocao das melhores praticas das
concessoes e parcerias publico-privadas.
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ESC € um termo gque nasceu no
mercado de capitais para avaliar
O comportamento e acdes das
organizacdes, considerando trés

parametros: ambiental, social
governanca corporativa.

S

Em relacao  ao parametro
ambiental, destaca-se que este €
relacionado as acdes destinadas
a preservacao do meio ambiente,
de modo a evitar e/ou mitigar
eventuais impactos ambientais
oriundos de atividade exercida
pela empresa. Como exemplos
de medidas, temos a reducao de
emissdes de gases de efeito estufa,

gerenciamento de residuos
fomento a eficiéncia energética.

S
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O ambito social se refere as relacdes da
empresa com a sociedade, seja com seus
colaboradores ou com a comunidade do seu
entorno. Pode abarcar desde uma série de
praticas de promocao de direitos humanos,
diminuicao de desigualdades sociais,
estabelecimento de padrdes de seguranca e
saude no local de trabalho etc.

Por fim, o eixo de governanca diz respeito
as acoes relativas a gestao e administracao
da organizacao, relacionando-se com
boas praticas de conduta e ética, além
de implementacao de mecanismos de
compliance e anticorrupcao.

O ESG, nesse sentido, abarca uma série
de indicadores que vao aléem de questdes
financeiras e econdtmicas relacionadas as
empresas, expressando O COMPromMisso
dessas com o ecossistema, recursos naturais
e com a qualidade de vida da populacao.
Tudo isso faz com que seja agregado maior
valor ao resultado a ser oferecido por essa
organizacao a sociedade.

Tendo em vista a importancia
da pauta da sustentabilidade, a
adocao das melhores praticas
de ESG gera beneficios
tangiveis e intangiveis e
oportuniza a atracao de
Investimentos aos Negocios.

Pensando nisso, em 2020, a

B3, bolsa de valores do Brasil,
em conjunto com a S&P Dow
Jones, promoveu o lancamento
do Indice S&P/B3 Brasil ESG,
com o intuito de apresentar

as empresas brasileiras que
apresentam boa pontuacao em
relacao aos critérios ambientais,
sociais e de governanca.

CARTILHA ESG
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Visando alcancar as melhores praticas no
tocante a sustentabilidade na estruturacao
de projetos de concessao e parcerias publico-
porivadas, a Secretaria de Infraestrutura e
Mobilidade esta mapeando o0s impactos
ambientais, sociais e de governanca dos
projetos do Rodoanel Metropolitano e do
Programa de Concessdes Rodoviarias. Além
disso, a Seinfra esta estipulandouma clausula
especifica voltada para o cumprimento de
padroes ESG nos contratos de concessao.

Nos contratos, ha a previsao de que a futura
concessionaria deve se comprometer a
executar as melhores praticas nacionais
e internacionais de responsabilidade
ambiental, social e de governanca, em
consonancia com a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), estabelecidos pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU).

amiar © |

A Agenda 2030 é um plano de
acao para as pessoas, o planeta
e a prosperidade, que busca
fortalecer a paz universal. O
plano indica 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel,
0s ODS, e 169 metas, para
erradicar a pobreza e promover
vida digna para todos, dentro
dos limites do planeta.

CARTILHA ESG 9




Dentre as praticas a serem adotadas
pelas Concessionarias, destacam-se:
(5]
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NTRODUCAO (ENVIRONMENTAL): o
O QUEEESGE iy - )/
QUAL E A SUA & Implantar Sistemas de Gestao da ~ &
IMPORTANCIA Qualidade de Gestao Ambiental para todas as

obras e servicos necessarios ac cumprimento

do objeto do Contrato, com base na norma |

NBR ISSO 9000 e 14.001, da ABNT. ‘
CANAIS DE A~ Lo
COMUNICAGAO & Apresentar Plano detalhado de :
SEINFRA

Implantacao de Estruturas para Gestao de
Recursos Naturais e Eficiéncia Energética.

& Realizar, anualmente, Inventario de Gases
de Efeito Estufa (GEE), para fins de calcular e
qguantificar todas as emissodes (em carbono
equivalente), relativas as atividades de
operacao da Concessionaria, do ano anterior, a
serem neutralizadas.

'IO CARTILHA ESG
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& Apresentar analise de Risco de Desastres Naturais e Mudancas Climaticas.

& Implantar Estruturas para Gestdo de Recursos Naturais e Eficiéncia
Energética, dentre as quais:

I) captacao e uso de dagua de chuva;
i) sistemas automatizados de torneira e interruptores;
Il) uso de placas solares;

IV) uso de veiculos hibridos na Concessao;

V) Uso de material de pavimentacao com menor potencial de emissao
de ruidos;

(Vi) incorporacao de residuos industriais e de construcao Nos
pavimentos e/ou outros elementos construtivos; e

(Vil) gestao e monitoramento de emissdes veiculares e de
eguipamentos.

& Implantar Programa de Adequacdo Continua do Sistema de Drenagem.

CARTILHA ESG 'I'I
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SOCIAIE

& Implementar Sistema de Gestao
de Saude e Seguranca do Trabalho,
com base na série de normas NBR
ISO 45.001, da ABNT.

& Implantar nas instalacdes
administrativas e operacionais a
serem executadas e nas instalacoes
ja existentes, estruturas adequadas
para permitir o acesso ao publico
com mobilidade reduzida e
pessoas com deficiéncia.
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& Implantar Politica de Recursos Humanos, contendo os seguintes itens:

(i) Codigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em
principios eticos, incluindo a promocao de diversidade e inclusao e
conscientizacao sobre praticas discriminatorias ou violentas dentro e fora
do ambiente de trabalho;

(i) treinamento e qualificacao da mao de obra, inclusive de trabalhadores
terceirizados, incluindo programas e acdes informativos sobre as
questoes de diversidade e inclusao, em linha com o codigo de conduta;
(iill)procedimentos para garantir e promover oportunidades de igualdade
de género para os cargos da Concessionaria;

(iv) programa de promocao a diversidade de género, racial, deficiéncia e
LGBTQI+;

(v) mecanismos de consulta, e reclamacao e denuncia de trabalhadores,
inclusive de terceirizados, devidamente divulgados e que garantam
amplo acesso e anonimato, incluindo, mas nao se limitando a praticas
de discriminacao, assedio moral ou fisico; e

(Vi) isonomia para Condicdes de Trabalho em todas as atividades

da Concessao.

CARTILHA ESG 13
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& Implantar programa de
Mapeamento e mitigacao de
riscos de violacao de direitos
fundamentais de pessoas
Impactadas pelas atividades
da concessao e pela cadeia de
fornecimento.

& No contrato do Rodoanel
Metropolitano, como medida de
apoio a reparacao da populacao
Impactada com o rompimento da
barragem Mina Corrego do Feijao
— Brumadinho, a Concessionaria
devera priorizar a alocacao de mao
de obra as familias das vitimas e a
populacao de Brumadinho.
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& Implementar Programa de
Compliance, com mecanismaos
e procedimentos internos

de integridade, auditoria

e incentivo a denuncia de
irregularidades e a aplicacao

efetiva de codigos de ética . =

e de conduta, politicas e
diretrizes com o objetivo

de detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra
a Administracao Publica, no
ambito da Concessionaria.

CARTILHA ESG
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& Desenvolver, publicar e implantar Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, observando, no que couber, as melhores praticas recomendadas
pelo Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa — Companhias Abertas,
editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), bem como, as regras de
governanca da CVM, e contendo, no minimo, os seguintes elementos:

(i) critérios que devem ser observados para a realizacao de transacoes
entre a Concessionaria e suas Partes Relacionadas, que deverao observar
condicdes equitativas de mercado, inclusive de preco,

(il) procedimentos para auxiliar a identificacao de situacdes individuais que
possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar
o impedimento de voto com relacao a acionistas ou administradores da
Concessionaria;

(ill) procedimentos e responsaveis pela identificacao das Partes

Relacionadas e pela classificacao de operacdes como transacdoes com
Partes Relacionadas:



(iv) indicacao das instancias de aprovacao
das transacdes com Partes Relacionadas,

" INiclo a depender do valor envolvido ou de
outros critérios de relevancia;

INTRODUGAO (V) exigéncia de realizacdo de processo

O QUE E ESGE competitivo junto ao mercado para obras
QUAL E A SUA e servicos acima de valores previamente
IMPORTANCIA estipulados contratualmente, conforme

A ADOCAO DO ESG regras aprovadas pela administracao da
NOS PROJETOS DA SPE, como condicao a contratagcao de
SEINERATNS obras e servigos com Partes Relacionadas,
CANAIS DE - (Vi) dever de a administracao da
COMUNICACAO companhia formalizar, em documento

SEINFRA

escrito a ser arquivado na companhia,
as justificativas da selecao de Partes
Relacionadas em detrimento das
alternativas de mercado.

& Criacdo de Comité de Gestdo e Reporte dos
Riscos ao Conselho de Administracao




BR/AY
ou EXPLI

UE

Caso a concessionaria nao adote os padrbes de ESG
estipulados contratualmente, esta devera explicar os
mMotivos que embasaram sua conduta. A explicacao sera
publicizada e devera ser fundamentada, congruente, clara
e objetiva, demonstrando uma analise de custo-beneficio e
custo-eficiéncia relacionada a adocao dos padroes.
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ENVIROMENT

GOVERNANCE |

Como pode ser observado, a Seinfra vem atuando
e empreendendo esforcos para a concretizagcao
de parcerias e politicas cada vez mais focadas nas
qguestdes ambientals, sociais e compromissadas com a
ética, fortalecendo e promovendo o desenvolvimento
sustentavel no estado de Minas Gerals.
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Vocé pode saber mais sobre os projetos de mobilidade
e infraestrutura da Seinfra através do Sites
infraestrutura.mg.gov.br/ e

ppp.mg.gov.br, além das redes sociais oficiais da
Seinfra-MG. Os estudos e documentos dos projetos
gue estao sendo estruturados podem ser encontrados
no Data Room
www2.bdmg.mg.gov.br/Paginas/data-room.aspx.

gi.EA!

Alguns projetos ainda estao ou vao entrar
na fase de consulta publica. Maiores
detalhes podem ser encontrados nos
canais oficiais da Seinfra. E o momento
da sociedade conhecer e contribuir para
aprimoramento dos projetos. Participe!




