ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

ot MINg . A . ..
Eﬁ? S“W“. 5 Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica

Oficio Circular SEE/SIN n°. 38/2026
Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Assunto: Resposta a pedidos de esclarecimento - PPP de Infraestrutura Escolar - Processo Administrativo n°
1260.01.0235354/2025-76 - Concorréncia Internacional n° 001/2026

Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 1260.01.0235354/2025-76].

Aos interessados,

A Comissao de Contratacdo informa que foram recebidos pedidos de esclarecimento
tempestivamente apresentados por interessados na Concorréncia Internacional n® 001/2026, nos termos
do instrumento convocatorio e da Lei n® 14.133/2021.

Considerando a complexidade do objeto e a natureza internacional do certame, os
questionamentos foram encaminhados a andlise e manifestacdo técnica dos o6rgdos competentes
(SEINFRA/CODEMGE), visando assegurar respostas precisas, isondmicas e alinhadas ao interesse publico,
nos termos do art. 4° da Resolugdao SEE n° 5.235/2026.

Apds andlise desta Comissdo de Contratagio, com base no Oficio Conjunto
SEINFRA/SUBPPP ¢ CODEMGE/DICOP n°. 9/2026 (documento SEI n°135912533), apresentam-se os
seguintes esclarecimentos:

Questionamento n ° 201

E forcoso constatar que ndo existe uma norma especifica, cogente, e amplamente difundida que indique
quais pessoas fisicas ou juridicas devem ser consideradas como “PARTES RELACIONADAS” de uma
sociedade especifica. Com efeito, existem manuais, normas de aplica¢do restrita ou documentos
indicativos de melhores praticas que, ndo obstante, tem finalidades especificas e ndo tem uma aplicagdo
facilmente transposta para todos os casos, gerando o potencial para interpretagoes conflitantes e/ou
indesejavel ambiguidade no trato contratual. Assim, solicitamos indicar quais sdo as “normas contdabeis
vigentes” que deverdo ser consideradas pelos licitantes para fins da definicio de PARTES
RELACIONADAS.

Ref: Anexo I — Glossario

Resposta: A defini¢do adotada ¢ usual em projetos de PPP do setor de infraestrutura social e reproduz o
que vem sendo adotado em PPPs recentes de infraestrutura escolar — como as de Sao Paulo e Caxias do
Sul. O conceito, alids, ¢ tecnicamente suficiente: consideram-se “partes relacionadas™ aquelas integrantes
do grupo economico da Concessiondria ou assim classificadas pelas normas contabeis aplicaveis, nao
sendo necessaria a criagao de rol taxativo.

Questionamento n ° 202



Considerando que:

(i) o Item 1.4 do Anexo A prevé a possibilidade de o Poder Concedente determinar ajustes, adequagoes ou
complementagoes técnicas nas intervengoes previstas;

(ii) os projetos executivos de reforma e adequagdo sdo submetidos a andlise e aprova¢do do Poder
Concedente e do Verificador Independente, conforme disciplinado no proprio Anexo A (Capitulo 6 —
Aprovagoes),

(iii) a aprovagdo formal dos projetos executivos representa validagdo técnica do escopo apresentado pela
Concessionaria;

(iv) a Matriz de Riscos e a Minuta do Contrato estabelecem que altera¢des no escopo contratual que
impliquem impacto em prazo ou custo devem ser formalizadas e tratadas como altera¢do contratual, com
recomposi¢cdo do equilibrio economico-financeiro;

Entendemos que a aprovagao do Projeto Executivo delimita o escopo fisico e técnico da interveng¢do, ndo
podendo o Poder Concedente ou o Verificador Independente, apos essa aprovagdo, exigir solugoes
técnicas distintas ou mais onerosas sem o devido tratamento contratual como alteragdo de escopo?

Ref: Anexo A — Item 1.4
Resposta: O entendimento esta parcialmente correto.

A aprovagdo de projetos pelo Poder Concedente e pelo Verificador Independente ndo transfere
responsabilidade técnica dos projetos elaborados pela Concessiondria, nem convalida eventuais erros

projetuais, tampouco afasta os riscos inerentes a concep¢do, desenvolvimento e implementacdo das
solucdes de engenharia.

Do mesmo modo, exigéncias do Poder Concedente destinadas a assegurar a aderéncia ao Contrato, como ¢
caso do item 1.4 do Anexo A — Caderno de Encargos de Obras, ndo configuram alteracao de escopo.

A matéria encontra disciplina expressa no item 99 do Anexo J — Matriz de Risco: modifica¢des unilaterais
promovidas pela Concessiondria em projetos ou planos operacionais devidamente aprovados constituem
risco da Concessiondria, enquanto modificagdes unilaterais promovidas pelo Poder Concedente que afetem
o cumprimento do objeto do Contrato sdo a ele atribuidas, inclusive quanto aos impactos decorrentes.

Assim, a aprovacdo do Projeto Executivo ndo impede a exigéncia de ajustes necessarios a aderéncia
contratual, sem prejuizo do tratamento contratual cabivel nas hipdteses em que haja efetiva alteragdo do
escopo aprovado (como, a exemplo, no caso de alteragdo unilateral do Contrato, cf. subclausula 1.3, al. “e”
do Contrato). Do mesmo modo que a previsdo do item 1.4 do Anexo A ndo configura disposi¢do de
reequilibrio automatico.

Questionamento n ° 203

Considerando que as obras ocorrerdo em unidades educacionais em funcionamento, o que naturalmente
impoe restri¢oes de acesso, circulagdo, isolamento de areas e execugdo de servigos com elevado nivel de
ruido ou interferéncia operacional. Determinadas atividades criticas de reforma (ex.: demolicoes,
intervengoes estruturais, substituicdo de cobertura, execugdo de instalagoes elétricas, interligacoes
hidraulicas e testes sistémicos) podem demandar execug¢do em periodos noturnos, finais de semana ou
recessos escolares para garantir:

* seguranca da comunidade escolar,
* redugdo de impacto pedagogico,
* cumprimento de cronograma;

Entendemos que, por se tratar de uma obra/reforma de interesse publico que a Concessionaria podera
realizar atividades em periodo noturno, finais de semana e feriados, quando tecnicamente justificavel
para reduzir impacto interno na unidade escolar. Nosso entendimento estd correto?

Ref: Anexo A — Item 1.14

Resposta: O entendimento estd correto, sendo certo que a realizagao das obras de reforma deve observar a
diretriz do menor impacto possivel, na forma dos itens 1.14 e 8.9 do Anexo A — Caderno de Encargo de



Obras.

Questionamento n ° 204
Considerando que:

(i) o Cronograma Macro de Implantacdo serd elaborado com base na condigdo fisica das Unidades
Educacionais existente a Data de Eficacia do Contrato,

(ii) algumas Unidades terdo suas reformas iniciadas meses ou até um ano apos a Data de Eficacia;

(iii) durante esse periodo a Concessiondria ainda ndo operard tais unidades, ndo exercendo guarda
operacional nem responsabilidade pela manutengdo cotidiana;

(iv) nesse intervalo podem ocorrer:

* deterioragdo progressiva por auséncia de manuten¢do,

* acumulo de passivos de conservagado,

* vandalismo ou danos estruturais;

* eventos extraordinarios (incéndio, deslizamento, enchente),
* intervengoes inadequadas realizadas por terceiros;

Confirma-se que a Concessiondria ndo assumird o risco de deterioracdo ou agravamento das condigoes
fisicas das unidades ocorridos entre a Data de Eficdacia do Contrato e a Ordem de Inicio especifica de
cada Unidade. Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor indicar em qual documento
contratual essa obrigatoriedade é apresentada como da CONCESSIONARIA.

Ref: Anexo A — Item 2.4

Resposta: O entendimento esté correto.

Questionamento n ° 205
Considerando que:

(i) o Cronograma Macro de Implantagdo sera elaborado com base na condigdo fisica das Unidades
Educacionais existente a Data de Eficacia do Contrato,

(ii) algumas Unidades terdo suas reformas iniciadas meses ou até um ano apos a Data de Eficacia;

(iii) durante esse periodo a Concessiondria ainda ndo estara operando tais unidades, ndo exercendo
guarda operacional nem responsabilidade pela manutengdo cotidiana;

(iv) nesse intervalo podem ocorrer:

* deterioracdo progressiva por auséncia de manutengdo,

» acumulo de passivos de conservagdo;

* vandalismo ou danos estruturais;

* eventos extraordindrios (incéndio, deslizamento, enchente);
* intervengoes inadequadas realizadas por terceiros,

Caso seja constatada, no momento da mobiliza¢do para reforma, alteragdo relevante do estado fisico da
unidade em relagdo ao diagnostico que fundamentou o Cronograma Macro aprovado, tal situa¢do sera
considerada evento ndo imputavel a Concessiondria, ensejando:

* reavaliagdo do escopo técnico;
* reprogramag¢do do cronograma;
* e eventual recomposicdo do equilibrio economico-financeiro.

Confirma-se que danos decorrentes de:



* auséncia de manuteng¢do pelo Poder Concedente;

 utilizagdo indevida,

* vandalismo;

* eventos extraordindrios;

ocorridos antes da Ordem de Inicio da Unidade ndo serdo imputados a Concessionaria.
Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref: Anexo A — Item 2.4

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 206
Considerando que:

(i) o Item 2.5.1 do Anexo A estabelece que o avango das etapas de obra esta condicionado a aprovagdo de
documentos técnicos,

(ii) parte relevante das aprovagoes e licencas necessarias a execu¢do das obras depende de orgaos
externos a Concessionaria, tais como Prefeitura, Corpo de Bombeiros, concessiondrias de energia e
dgua, vigilancia sanitaria e demais autoridades competentes,

(iii) os prazos de andalise e decisdo desses orgaos ndo estdao sob controle direto da Concessionaria;

Entendemos que a exigéncia de aprovagcdo documental como condi¢do de avango fisico aplica-se
exclusivamente as aprovagoes internas do Poder Concedente e do Verificador Independente, ndao sendo
imputdvel a Concessionadria eventual atraso decorrente da andlise por orgdos publicos externos. Nosso
entendimento estd correto? Caso negativo, favor esclarecer.

Ref: Anexo A — Item 2.5.1

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. A aprovagdo dos “documentos técnicos de
arquitetura e engenharia” prevista no item 2.5.1 do Anexo A ndo se limita as aprovagdes internas do Poder
Concedente e do Verificador Independente.

Nos termos do Glossario, tais documentos compreendem também os “documentos para licenciamento”,
que incluem a documentagdo necessaria para obtengdo de aprovagdes junto a 6rgaos publicos competentes,
como autoridades municipais, Corpo de Bombeiros e demais entidades responsaveis pelo licenciamento e
autorizagao das intervengoes de reforma.

Nesse sentido, o proprio item 2.5.1.1 do Anexo A prevé que o cronograma deve detalhar as agdes
necessarias a obtenc¢do e aprovagao desses documentos, incluindo os relacionados ao licenciamento.

Nos termos da cldusula 17 do Contrato, compete a Concessionaria obter, por sua conta e risco, as licencas,
autorizagOes e alvards necessarios a execugao das obras, sem prejuizo de que eventuais atrasos decorrentes
exclusivamente da demora na emissdo por 6rgdos publicos ndo lhe sejam imputaveis (cf. subcldusula
17.1.1 e demais previsdes da cldusula 17). No mesmo sentido, deve-se observar os itens n° 73 ¢ 86 do
Anexo J — Matriz de Riscos.

Assim, a exigéncia de aprovacao documental como condi¢do para avango das etapas de obra abrange
também os documentos relacionados ao licenciamento perante 6rgaos publicos competentes, observada a
disciplina contratual aplicavel a obtencao e responsabilidades sobre essas licencas.

Questionamento n ° 207
Considerando que:
(i) 0 Anexo A estabelece metas intermedidarias vinculadas ao Cronograma Macro,

(i) a Matriz de Riscos atribui ao Poder Concedente o risco de atraso na disponibiliza¢do dos espagos
(Risco 93) e atraso ndo imputavel a Concessionaria (Risco 98);



Entendemos que impedimentos operacionais supervenientes, tais como:

* paralisagdo de atividades por decisdo da dire¢do da unidade;

* ndo realizag¢do do remanejamento pedagogico conforme Plano aprovado;

* restri¢do de acesso a ambientes previamente liberados;

serdo enquadrados como evento ndo imputavel a Concessiondria, nos termos do Risco 98 da Matriz?
Nessas hipoteses, confirma-se que:

* 0 cronograma serd reprogramado,

* ndo havera penalidade por descumprimento de metas intermediarias;

* e eventual impacto financeiro poderd ensejar recomposicdo do equilibrio economico-financeiro.
Nosso entendimento esta correto? Se ndo, favor esclarecer quais situagoes se enquadram em cada risco.
Ref: Anexo A — Item 2.12 e Anexo J - Matriz de Risco - 93 e 98

Resposta: Ha possibilidade de que os cenarios hipotéticos elaborados pela consulente gerem os efeitos
mencionados. Contudo, ndo € possivel afirmar, de antemao, que essas sdo consequéncias automaticas dos
cenarios descritos, uma vez que essa definicdo depende de caracteristicas e consideragdes a respeito do
caso concreto.

Questionamento n ° 208
Considerando que:

(i) o Item 3.2 do Anexo A estabelece a obrigatoriedade de utiliza¢do da metodologia BIM na elaboragdo
dos Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia;

(i) trata-se de contrato de reforma e requalifica¢do de unidades educacionais existentes, cujos projetos
executivos completos (estrutura, fundagoes, instalacoes elétricas, hidraulicas, SPDA etc.) ndo foram
disponibilizados a Concessiondria, tendo sido fornecidas apenas plantas arquitetonicas referenciais,

(iii) a modelagem BIM pressupoe base técnica confiavel e compatibilizada das diversas disciplinas para
representagdo tridimensional integrada;

(iv) a auséncia de projetos executivos consolidados das disciplinas existentes inviabiliza a representagdo
fidedigna e integral da edificagdo em ambiente BIM sem a realizagdo de levantamento técnico
aprofundado e modelagem completa do “as built”;

Entendemos que a obrigatoriedade de utiliza¢do de BIM aplica-se exclusivamente:
* aos projetos elaborados ou revisados pela Concessiondria,
* as disciplinas objeto de interven¢do ou adequagdo no ambito da reforma;

* e as solugoes técnicas novas implementadas; ndo sendo exigida a modelagem integral em BIM de
disciplinas preexistentes que ndo sejam objeto de intervengdo?

Entendemos ainda que a Concessiondria ndo sera responsavel por inconsisténcias ou incompatibilidades
decorrentes de disciplinas existentes ndo modeladas, quando ndo houver projeto executivo original
disponibilizado pelo Poder Concedente. Nosso entendimento esta correto? Em caso negativo, favor
apresentar e explicar como serd tratado e elaborado a modelagem.

Ref: Anexo A — Item 3.2

Resposta: Nos termos do item 3.2 do Anexo A — Caderno de Encargos de Obras, a utilizagdo da
metodologia BIM ¢ obrigatoria na elaboracdo dos Documentos Técnicos de Arquitetura e Engenharia,
devendo ser aplicada aos projetos desenvolvidos no ambito da concessao.

Nesse sentido, o entendimento estd parcialmente correto. A aplicagdo do BIM deve abranger os projetos
elaborados ou revisados pela Concessionaria, bem como as disciplinas objeto de intervengao, adequacao
ou implantacdo no contexto das reformas.

Por outro lado, conforme estabelecido no item 8.1 do Anexo A c/c a subclausula 9.4 do Contrato, as



informagdes disponibilizadas pelo Poder Concedente possuem carater referencial, cabendo a
Concessiondria a realizagdo dos levantamentos, diagnosticos e desenvolvimento dos projetos necessarios,
por sua conta e risco. Adicionalmente, nos termos do item 3.6 do Anexo A c/c a subclausula 9.3 do
Contrato, compete a Concessionaria a elaboracdo dos Projetos Bésicos e Executivos, incluindo a devida
compatibilizag@o entre as disciplinas envolvidas, conforme aplicavel as intervengdes previstas.

Dessa forma, a Concessionaria deverd adotar as medidas necessarias para garantir a consisténcia técnica e
a compatibilizacdo minima entre as disciplinas, inclusive por meio de levantamentos complementares
quando necessarios ao desenvolvimento das solugdes propostas.

Questionamento n ° 209
Considerando que:

(i) o Anexo A estabelece a obrigatoriedade de elaboragcdo de Projetos Bdsicos e Executivos para as
intervengoes previstas,

(ii) trata-se de contrato de reforma e requalificagdo de edificagoes existentes, ndo envolvendo
necessariamente intervengoes em todas as disciplinas técnicas (ex.: terraplenagem, fundagoes,
contengoes, drenagem externa, estrutura global da edifica¢do);

(iii) em determinadas unidades, pode ndo haver qualquer intervencgao fisica em determinadas disciplinas,
seja por inexisténcia de necessidade técnica, seja por inexisténcia de alteragdo de carga, uso ou
configuragdo espacial;

(iv) a elaboragdo de projetos formais para disciplinas ndo objeto de interven¢do pode gerar custo
desnecessario e artificial, sem agregar seguran¢a ou valor técnico a obra;

Entendemos que a obrigatoriedade de elaboragdo de Projeto Basico e Executivo limita-se as disciplinas
efetivamente objeto de intervengdo ou adequagdo no ambito da reforma, ndo sendo exigida a elaborag¢do
de projeto especifico para disciplinas ndo impactadas pelas intervengoes. Em disciplinas onde ndo houver
intervengdo (ex.: terraplenagem inexistente, fundac¢do ndo alterada, instalagoes mantidas sem
modificagdo estrutural), ndo serdo parte da entrega a ser realizada pela Concessiondria. Nosso
entendimento esta correto? Em caso negativo, favor justificar e informar como cada documentagdo
devera ser entregue.

Ref: Anexo A — 3.6

Resposta: O entendimento esté correto.

Questionamento n ° 210

Considerando que é de responsabilidade da Concessionaria elaborar o Plano de Descarte de residuos
decorrentes das intervengoes realizadas pela Concessionadria e que durante a execugdo das obras podem
ser identificados, de forma superveniente, indicios de:

* solo ou subsolo contaminado,

* residuos perigosos preexistentes,

* materiais com restri¢cdo ambiental

* passivos ambientais ndo identificaveis por inspe¢do visual ordindria;

Uma vez que a Matriz de Riscos aloca ao Poder Concedente os riscos relacionados a passivos ambientais
preexistentes; caso sejam identificados, durante a execu¢do das obras, pontos contaminados, residuos
especiais ou materiais perigosos de origem anterior a concessdo, confirma-se que tais situacoes:

- caracterizam passivo ambiental preexistente,
- ndo integram o escopo ordinario da Concessionaria; e
- deverdo ser tratadas como evento imputavel ao Poder Concedente

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer em quais situagoes de passivos



ambientais pré-existentes serdo de responsabilidade do Poder Concedente e em quais serdo de
responsabilidade da Concessionaria.

Ref: Anexo A — Item 3.6 (xvi)

Resposta: Nao ¢ possivel, de antemao, concluir se o entendimento da consulente esta correto ou nao, pois
se trata do exercicio hipotético de cenarios. Nesse sentido, observar a resposta ao questionamento n° 207.
Contudo, ¢ possivel destacar que os documentos editalicios tratam exaustivamente do tema ‘“Risco
Ambiental”, em especial nos itens n° 77 a 85 do Anexo J — Matriz de Riscos.

Questionamento n ° 211
Considerando que:

(i) o Anexo A exige a elaboragdo de planilha com demanda de carga elétrica atualizada das escolas, no
ambito dos projetos executivos,

(ii) o Anexo B e a Matriz de Riscos atribuem a Concessionaria os custos das utilidades publicas incidentes
na Area da Concessdo,

(iii) trata-se de contrato de reforma e requalificacdo de edificacoes existentes, ndo se caracterizando
como projeto de expansdo urbana ou de ampliagdo estrutural da infraestrutura publica de distribuigcdo de
energia;

Confirma-se que a responsabilidade da Concessionaria se limita:

* ao dimensionamento da carga elétrica e adequac¢do das instalagoes internas das Unidades
Educacionais;

* a formalizagdo do pedido de refor¢o junto a distribuidora de energia elétrica;

* e a execugdo de eventuais adaptagoes internas (ex.: cabines, quadros, transformadores internos a drea
da concessao)?

Confirma-se que ndo integram o escopo ordinario da Concessiondria investimentos estruturais na rede
publica externa, tais como:

* ampliagdo de rede primaria ou secundaria fora da drea da unidade;
* substitui¢do de transformadores publicos instalados em via publica;
* construgdo ou ampliagdo de subestagcoes externas,

* reforgo estrutural do sistema urbano de distribui¢do

Nosso entendimento esta correto? Caso negativo, favor esclarecer.
Ref: Anexo A — Item 3.8 (xii)

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto.

A execucao fisica e direta de obras estruturais na rede publica externa de distribuicao (como a instalacao
de cabos em postes, substituicdo de transformadores na via publica e ampliagdo de subestacdes da
distribuidora) nao ¢, nem poderia ser, atividade executiva ordinaria da Concessionaria. O escopo fisico de
obras da Concessionaria se concentra nas instalagdes prediais elétricas internas & Area da Concessdo, 0
que inclui o dimensionamento, subestacdes de entrada e transformagao, painéis, quadros e aterramentos.

Contudo, a responsabilidade da Concessionaria ndo se exaure na mera formalizacdo do pedido de reforgo
de carga. Conforme o item 3.8.3, al. "i", do Anexo B — Caderno de Servigos, a Concessiondria tem a
obriga¢do de "garantir a ligacao de energia elétrica do sistema publico para a UE, incluindo solicitacdo a
distribuidora de energia elétrica de eventual refor¢o na rede de energia do entorno que se fizer necessario
para a instalacdo”.

Nesse sentido, caso o aumento da carga elétrica (decorrente, a exemplo, da obrigatoriedade de instalagao
de aparelhos de ar-condicionado nas salas de aula) exija intervengdes na rede publica externa, a
Concessionaria assume a responsabilidade da interlocu¢do com as prestadoras/delegatarias de servigos
publicos (cf. item 132 do Anexo J — Matriz de Riscos) para que os refor¢os de rede e ampliagdes de carga



sejam efetivamente realizados.

Questionamento n ° 212
Considerando que:

(i) o Item 6.2.1 do Anexo A estabelece prazo especifico para andlise dos Projetos Bdsicos pelo Poder
Concedente e/ou Verificador Independente;

(i) a execugdo das etapas subsequentes da obra depende da aprovagdo formal desses Projetos Bdsicos;

(iii) o Cronograma Macro de Implantagdo e as metas intermediarias estdo diretamente vinculados a
tempestiva aprovagdo dos projetos;

(iv) a Concessionaria ndo possui autonomia para iniciar as intervengoes sem a aprovag¢dao formal do
Poder Concedente;

Entendemos que, caso o Poder Concedente e/ou o Verificador Independente ndo se manifestem dentro do
prazo previsto no Item 6.2.1, os Projetos Bdsicos serdo considerados tacitamente aprovados para fins de
continuidade do Plano de Obras. Nosso entendimento estd correto? Caso negativo, e a Concessionaria
tenha que aguardar mais de 10 dias para retorno do Poder Concedente, o prazo contratual serd
automaticamente suspenso ou reprogramado com os devidos ajustes de reequilibrio economico-financeiro
do contrato?

Ref: Anexo A — Item 6.2.1

Resposta: O eventual descumprimento desses prazos pelo Poder Concedente ndo acarreta aceitagdo ou
aprovacao tacita do projeto basico apresentado pela Concessionaria, que devera valer-se das demais regras
e vias contratuais aplicaveis.

Questionamento n ° 213
Considerando que:

(i) o Item 7.5 do Anexo A exige a obtengdo e regulariza¢do das condigoes de seguranga contra incéndio
junto ao Corpo de Bombeiros,

(ii) trata-se de reforma e requalifica¢do de edificagoes existentes, muitas delas antigas, com limitagoes
fisicas relevantes (largura de escadas, compartimentagdo, altura, estrutura, acessos, rotas de fuga,
reservatorios);

(iii) as exigéncias do Corpo de Bombeiros podem variar por tipologia, darea construida e ocupagdo,
podendo demandar intervengoes estruturais relevantes, tais como:

* construgdo ou adequacgdo de escadas e saidas de emergéncia,
* reforgo estrutural para reservatorios,

* execucdo de hidrantes, sprinklers e bombas,

* pressurizagdo de escadas e enclausuramento,

* compartimentagdo e selagens;

* adequacdo de fachada e materiais de acabamento;

(iv) parte dessas exigéncias pode ndo ser identificavel previamente sem projeto completo e vistoria
técnica formal do CBMMG;

Entendemos que a Concessionaria devera diligenciar e obter as licencas e aprovagoes do CBMMG,
porém eventuais exigéncias supervenientes que impliquem intervengoes estruturais relevantes, ndo
previstas originalmente no diagnostico ou nos projetos referenciais, serdo tratadas como condi¢do
extraordinaria sujeita a reprogramagdo de prazo e eventual recomposi¢do economico-financeira. Nosso
entendimento estda correto? Caso negativo favor justificar como a Concessiondria deve tratar e
considerar este tema.

Ref: Anexo A — Item 7.5



Resposta: O entendimento esta parcialmente correto.

Compete a Concessiondria promover a adequacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS as normas de
seguranca contra incéndio e panico e obter, junto a0 CBMMG, o respectivo Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB) ou do Certificado de Licenga (CLCB) (cf. 7.5 do Anexo A — Caderno de Encargos de
Obras). E tais obrigagdes compreendem todos os encargos, providéncias e intervengdes necessarios a
obten¢do das referidas autorizacdes (cf. item 8.33 do Anexo A). O tratamento a ser dado as eventuais
exigéncias supervenientes depende da andlise do caso concreto, em relagdo a qual sera observado o
disposto na matriz de riscos € demais regras contratuais.

Questionamento n ° 214
Considerando que:

(i) o Item 7.5 do Anexo A exige a obtengdo e regulariza¢do das condigoes de seguranga contra incéndio
junto ao Corpo de Bombeiros;

(ii) trata-se de reforma e requalifica¢do de edificacoes existentes, muitas delas antigas, com limitagoes
fisicas relevantes (largura de escadas, compartimentagdo, altura, estrutura, acessos, rotas de fuga,
reservatorios);

(iii) as exigéncias do Corpo de Bombeiros podem variar por tipologia, area construida e ocupagado,
podendo demandar intervengoes estruturais relevantes, tais como:

* construgdo ou adequacgdo de escadas e saidas de emergéncia;
* reforgo estrutural para reservatorios;

* execugdo de hidrantes, sprinklers e bombas;

* pressurizagdo de escadas e enclausuramento,

. compartimenta§do e selagens;

* adequacdo de fachada e materiais de acabamento;,

(iv) parte dessas exigéncias pode ndo ser identificavel previamente sem projeto completo e vistoria
técnica formal do CBMMG;

Entendemos que a Concessiondria ndo serd penalizada por atraso ou impossibilidade de obtengdo de
AVCB caso a ndo conformidade decorra de condigcdo preexistente da edifica¢do, ndo sandvel sem
intervengoes incompativeis com o escopo contratual?

Ref: Anexo A — Item 7.5

Resposta: De acordo com a sistematica do Contrato, a Concessionaria ndo serd penalizada caso a
impossibilidade de obtencdao do AVCB decorra de fatores alheios a sua atuagdo, o que serd avaliado no
caso concreto e devera ser comprovado pela Concessiondria.

Para hipdteses tais, aplica-se, em analogia, a resposta ao questionamento n° 7, no qual, conforme o item
101 da Matriz de Risco, ¢ de responsabilidade do Poder Concedente o risco por defeitos ocultos na
infraestrutura das UEs, decorrentes de falhas de projeto ou na construcao anteriores a Concessao.

Questionamento n ° 215
Considerando que:

(i) o Item 8.1 do Anexo A estabelece que as informagoes disponibilizadas pelo Poder Concedente possuem
carater referencial, cabendo a Concessionaria a responsabilidade pelos levantamentos, diagnosticos e
projetos necessarios as intervengoes;

(ii) trata-se de contrato de reforma e requalificag¢do de edificacoes existentes, muitas delas antigas, com
elementos ocultos ou inacessiveis por inspegdo visual ordinaria, tais como:

* fundagoes e estrutura enterrada;



* armaduras e corrosdo interna,

* instalagoes embutidas em alvenarias e lajes;

* impermeabilizagoes e camadas ocultas,

* patologias estruturais internas e deformagoes;
* redes subterraneas;

(iii) parte dessas condi¢oes ndo sdo identificaveis por visitas técnicas usuais, nem por levantamento
arquitetonico convencional, exigindo ensaios especializados, inspegoes destrutivas ou sondagens
especificas,

(iv) a realizagdo de investiga¢do completa e exaustiva de todas as disciplinas e sistemas em todas as
unidades, antes da execugdo, pode ser tecnicamente invidvel, economicamente desproporcional e
incompativel com o cronograma,

(v) os Interessados tém menos de 30 dias uteis para realizar visitas técnicas em 95 unidades escolares

Entendemos que condigoes fisicas preexistentes e patologias ocultas que ndo sejam identificaveis por
diligéncia técnica ordindria (visitas, inspe¢do visual e levantamentos usuais) serdo tratadas como achado
superveniente, ndo integrando o risco ordinario da Concessiondria. Nosso entendimento estd correto?
Caso negativo, favor demonstrar como a Concessiondria deve considerar este topico e como ele deve ser
tratado.

Ref: Anexo A — Item 8.1

Resposta: Observar as respostas aos questionamentos n° 7 e 120.

Questionamento n ° 216

Considerando que o Anexo A — Item 8.1 dispoe que quaisquer informagoes, plantas, levantamentos,
relatorios e demais documentos disponibilizados pelo Poder Concedente sdo “meramente referenciais”,
cabendo a Concessiondria realizar seus proprios levantamentos e diagnosticos;

Solicita-se esclarecer e confirmar que os relatorios técnicos, laudos, vistorias, checklists e registros
fotogrdficos fornecidos pelo Poder Concedente deverdo ser interpretados exclusivamente como material
de referéncia, ndo constituindo por si so obrigacdo adicional de reforma, corre¢do, substitui¢do,
interveng¢do ou investimento, de modo que a Concessiondria ndo poderd ser cobrada, para fins de
fiscalizagdo, aceite (provisorio ou definitivo), ou verifica¢do independente. O entendimento esta correto?
Caso negativo, favor esclarecer em quais situagoes os relatorios devem ser considerados.

Ref: Anexo A — Item 8.1
Resposta: O entendimento ndo esté correto.

De fato, nos termos do item 8.1 do Anexo A — Caderno de Encargos de Obras, as informagdes, plantas,
levantamentos, relatdrios e demais documentos disponibilizados pelo Poder Concedente possuem natureza
meramente referencial, “cuja utilizacdo se dara por conta e risco da Concessionaria”. Isto ¢: embora
existentes e referenciais, tal conjunto ndo substitui os levantamentos, diagndsticos e verificagdes que
devem ser realizados pela Concessionaria para a elaboragdo de seus projetos e planejamento das
intervencgoes.

Essa qualificagdo, portanto, tem por finalidade delimitar a responsabilidade técnica pelos diagndsticos e
solugdes de engenharia, que permanece integralmente atribuida a Concessiondaria, ndo implicando garantia
quanto a exatidao ou completude das informagdes disponibilizadas.

Contudo, ndo decorre dessa disposi¢do que tais documentos deixem de poder ser utilizados como
elementos informativos ou de apoio as atividades de acompanhamento, fiscalizacdo e verificacao
contratual, conduzidas pelo Poder Concedente ou pelo Verificador Independente.

Assim, os documentos fornecidos pelo Poder Concedente devem ser compreendidos como material de
referéncia, sem prejuizo da responsabilidade da Concessionaria pela realizacdo de seus proprios
levantamentos e diagndsticos e pela definigdao das solugdes técnicas necessarias ao cumprimento do objeto
contratual.



Questionamento n ° 217
Considerando que:

(i) o Item 8.1 do Anexo A estabelece que as informagoes disponibilizadas pelo Poder Concedente possuem
carater referencial, cabendo a Concessiondria a responsabilidade pelos levantamentos, diagndsticos e
projetos necessarios as intervengoes,

(ii) trata-se de contrato de reforma e requalificag¢do de edificacoes existentes, muitas delas antigas, com
elementos ocultos ou inacessiveis por inspegdo visual ordinaria, tais como:

* fundagoes e estrutura enterrada;

* armaduras e corrosdo interna,

* instalagoes embutidas em alvenarias e lajes;

* impermeabiliza¢oes e camadas ocultas;

* patologias estruturais internas e deformacoes;
* redes subterraneas;

(iii) parte dessas condigoes ndo ¢ identificavel por visitas técnicas usuais, nem por levantamento
arquitetonico convencional, exigindo ensaios especializados, inspec¢oes destrutivas ou sondagens
especificas;

(iv) a realizagdo de investigagdo completa e exaustiva de todas as disciplinas e sistemas em todas as
unidades, antes da execug¢do, pode ser tecnicamente inviavel, economicamente desproporcional e
incompativel com o cronograma;

Entendemos que a obrigagdo de levantamento e diagnostico da Concessiondria ndo sera interpretada
como obrigacdo de identificar integralmente todas as condi¢oes ocultas preexistentes antes do inicio da
execugdo, especialmente aquelas que dependam de inspecdo destrutiva ou ensaios de alto custo. Nosso
entendimento estd correto?

Ref: Anexo A — Item 8.1

Resposta: Observar as respostas aos questionamentos n° 7, 120 e 215, destacando que, conforme descrito
no item 8.1, a Concessiondria ¢ responsavel por realizar todos os levantamentos para a execucdao do
CONTRATO, no momento e na forma que entender necessarios.

Questionamento n ° 218
Considerando que:

(i) o Item 8.9.v do Anexo A estabelece que intervengoes estruturais somente poderdo ser realizadas com a
unidade vazia, por razoes de seguranga,

(i) a necessidade de intervengdo estrutural pode decorrer de patologias ocultas preexistentes, ndo
identificaveis por diligéncia ordinadria e visitas técnicas usuais,

(iii) a execugdo de intervengoes estruturais pode exigir:
* interrupg¢do temporaria do uso do edificio;

* migra¢do da comunidade escolar;

* isolamento de areas,

* reprogramacdo do Plano de Obras;

* extensdo de prazo;

* e investimentos extraordinarios;

Entendemos que a identificacdo superveniente de necessidade de intervengdo estrutural em qualquer
unidade devera ser tratada como condi¢do preexistente e patologia oculta, ndo integrando o risco



ordindrio da Concessionaria. Entendemos ainda que, nos casos em que a intervengdo estrutural exigir a
desocupacdo total ou parcial da unidade (conforme previsto no Item 8.9.v), cabera ao Poder Concedente
e que eventuais impactos no cronograma de reforma e nas metas intermedidrias decorrentes da
necessidade de intervengdo estrutural ndo serdo imputados a Concessionaria. Nosso entendimento estd
correto?

Ref: Anexo A — Item 8.9
Resposta: O entendimento ndo procede.

“Intervencao estrutural” ndo se confunde com vicio oculto. Muitas intervengdes estruturais decorrem da
propria solucdo de engenharia a ser adotada pela Concessionaria para viabilizar as obras de reforma.

O item 8.9, alinea “v”, do Anexo A apenas estabelece diretriz operacional de seguranga para execugdo de
determinadas interven¢des em UEs em funcionamento, ao prever sua realizagdo quando a unidade estiver
vazia. Tal disposi¢do ndo altera a alocagdo de riscos contratual. Além disso, referida alinea nao refere que
a escola deve ser desocupada por determinag¢do do Poder Concedente, tdo apenas que certas intervengdes
devem ocorrer quando a UE estiver vazia, como diretriz de seguranga e gestao da obra.

Assim, a eventual necessidade de intervengdes estruturais ou de desocupagdo da UE, nos termos do item
8.9 do Anexo A, ndo caracteriza automaticamente patologia oculta nem autoriza, por si sO, reprogramacao
de prazo ou recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato.

Para hipdteses de vicio oculto, observar as respostas aos questionamentos n° 7, 120, 215 e 217.

Questionamento n ° 219

Obrigatoriamente a Concessionaria deve considerar a reforma das areas molhadas considerando a
execu¢do de paredes com ceramica piso ao teto?

Ref: Anexo A — Item 8.29.11

Resposta: Sim, a exigéncia ¢ obrigatoria. Conforme estabelece o item 8.29.11 do Anexo A — Caderno de
Encargos de Obras, todos os ambientes abastecidos com instalacdes de dgua e esgotamento sanitario
deverdo ser implantados ou reformados com revestimento resistente a umidade nas alvenarias, do piso ao
teto. O mesmo item veda expressamente a adogdo de solugdes mistas nesses ambientes, nao sendo aceito o
uso de revestimento a meia parede complementado por pintura.

Questionamento n ° 220

Considerando que a Clausula 9.2 do Anexo A estabelece que o Poder Concedente devera realizar vistoria
da unidade no prazo de até 10 (dez) dias apos a solicitagdo formal da Concessionaria;

Entendemos que, caso o Poder Concedente e/ou o Verificador Independente ndo realizem a vistoria
dentro do prazo de 10 dias previsto na Clausula 9.2, a unidade sera considerada tacitamente vistoriada
para fins de continuidade do procedimento de aceite.

Nosso entendimento esta correto? Em caso de negativa da aprovagdo tacita e o Poder Concedente
demore mais de 10 dias para elaborar a vistoria, considerando que a concessiondria ndo tem
diligenciamento sob a agenda do poder concedente, o reequilibrio economico-financeiro sera aplicado,
correto?

Ref: Anexo A - Item 9.2

Resposta: O entendimento ndo estd correto. O eventual descumprimento desse prazo pelo Poder
Concedente ndo acarreta a vistoria tacita da unidade. A Concessionaria devera valer-se das demais regras e
vias contratuais aplicaveis.

Questionamento n ° 221

Considerando que a Clausula 9.3 prevé que a unidade podera permanecer em funcionamento durante o
periodo de vistoria e até a formaliza¢do do Aceite Provisorio, questiona-se:



Confirma-se que eventuais danos, avarias ou degradagoes decorrentes do uso regular da unidade escolar
pela comunidade (alunos, servidores, terceiros) antes da emissdo formal do Aceite Provisorio ndo serdo
imputados a Concessionaria, especialmente quando:

* a obra ja estiver concluida conforme projeto aprovado,
* a unidade ja estiver sendo utilizada por determinagdo do Poder Concedente;
* e ainda ndo houver transferéncia formal de guarda operacional a Concessionaria.

Adicionalmente, confirma-se o entendimento de que, nesse periodo, a responsabilidade pela guarda,
conservagdo e controle de acesso da unidade permanece sob responsabilidade do Poder Concedente?

Ref: Anexo A — Item 9.3
Resposta: O entendimento esta correto.

A transferéncia formal da responsabilidade pela posse, guarda e controle de acesso da UE para a
Concessionaria ndo ocorre de forma imediata com a conclusdo fisica da obra, mas sim mediante a
formalizag¢do da Ordem de Operagdo, emitida em até 15 dias apds a emissao do Aceite Provisoério (cf. itens
9.8 € 9.8.1 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras). Sem prejuizo de, apds a conclusdo da Fase de
Obras, ser viavel o Poder Concedente requerer a Concessiondria a realizagdo de eventual reparo, ajuste,
substitui¢do ou refazimento de obras ou instalagdo por razdes técnicas (cf. item 9.7 c/c 9.16 do Anexo A).

Questionamento n ° 222
Considerando que:

(i) o item 9.14 do Anexo A prevé que o Poder Concedente elaborara relatorio circunstanciado de vistoria
e poderd indicar ajustes e corregoes, devendo apresentar os fundamentos técnicos que justifiquem o
posicionamento,

(ii) o item 9.15 do Anexo A estabelece que o Aceite Definitivo sera emitido para atestar a plena
conformidade das obras com as exigéncias contidas no Contrato e seus Anexos;

(iii) o item 9.16 do Anexo A prevé que o Poder Concedente podera solicitar ajustes e adequagoes apenas
quando constatado que a Concessiondria deixou de atender encargos previstos no Anexo ou normas
aplicaveis,

solicita-se esclarecer e confirmar que, para fins de emissdo do Aceite Provisorio e Aceite Definitivo, as

corregoes, ajustes e adequagoes que poderdo ser exigidas da Concessionaria deverdo estar limitadas
exclusivamente a:

* ndo conformidades objetivas relacionadas ao atendimento das exigéncias do Contrato e seus Anexos,

* ndo conformidades objetivas relacionadas ao atendimento de normas técnicas aplicaveis (ex.:
acessibilidade, segurancga, incéndio, instalagoes, desempenho);

* falhas que comprometam o funcionamento, a seguranga, a durabilidade, a opera¢do e a manutengdo da
Unidade Educacional; ndo sendo admissivel a exigéncia de intervengoes adicionais de carater meramente
estético, subjetivo ou discriciondrio, tampouco a inclusdo de itens ndo previstos no escopo contratual,
com a finalidade exclusiva de tornar a Unidade Educacional “mais bonita” ou “mais moderna”, quando
tais itens ndo representarem descumprimento de obrigacdo expressa do Edital, Contrato e Anexos.

O entendimento esta correto?
Ref: Anexo A — Itens 9.14, 9.15 e 9.16

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 223

Considerando que o item 10.5.19 do Anexo A prevé a implanta¢do de quadra poliesportiva coberta para
Unidades Educacionais com ampla drea disponivel e sem quadra existente, e que o mesmo Anexo A
contempla tipologias com variagoes “sem quadra” (ex.: A2 e B2), solicita-se esclarecer se a implantagdo



de quadra em unidades que atualmente ndo possuem quadra constitui obriga¢do obrigatoria da
Concessionaria na Fase de Reforma, ou se deve ser tratada como diretriz referencial / eventual, aplicdavel
apenas quando formalizada como investimento contingente.

Ref: Anexo A — Item 10.5.19

Resposta: A implantacdo de novas quadras poliesportivas em UEs que atualmente ndo possuem essa
infraestrutura ndo constitui uma obrigacdo ordinaria da Concessionaria durante a Fase de Reforma. As
diretrizes estabelecidas na se¢do 10.5 do Anexo A aplicam-se estritamente aos ambientes ja existentes para

fins de requalificagdo e a eventual construcdo de novas escolas, esta Ultima restrita ao contexto de
Investimentos Contingentes (cf. clausula 33 do Contrato).

Questionamento n ° 224
Considerando que:

(i) o item 10.5.42 do Anexo A estabelece que a drea construida das Unidades Educacionais existentes ja
se encontra previamente definida, admitindo-se apenas alteragoes internas de layout e dimensoes para
otimizag¢do do uso;

(ii) o Glossario conceitua AMPLIACOES como o acréscimo fisico que resulte em incremento da drea total
construida.

Solicita-se esclarecer e confirmar o entendimento de que, nas Unidades Educacionais existentes, ndo serd
exigida da Concessionaria a realizagdo de amplia¢oes que impliquem aumento da drea construida total,
incluindo a implanta¢do de quaisquer novas dreas edificadas, ainda que destinadas a ambientes de apoio
ou operagdo, tais como depositos, ediculas, areas técnicas, salas de controle, coberturas adicionais ou
outros elementos que configurem incremento de area construida.

Adicionalmente, solicita-se confirmar que, para essas Unidades existentes, todas as necessidades do
programa funcional deverdo ser atendidas prioritariamente por meio de adequacoes e redistribuigcoes
internas dentro da volumetria existente, ndo sendo caracterizada obrigagdo contratual da Concessionaria
a criagdo de novas dreas edificadas.

Ref: Anexo A — Item 10.5.42

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto. No universo das UEs existentes, em regra, ndo ¢
exigido da Concessionaria a realizagdo de ampliagdes, tal como conceito definido no Glossario, contexto
que permite afirmar que todas as necessidades do programa funcional deverdo ser atendidas por meio de
adequacdes e redistribuigdes dentro da volumetria existente. Ressalva-se disto, apenas, a hipdtese de
execucdo de Investimentos Contingentes (cf. clausula 33 do Contrato), notadamente, “a execuc¢do de
AMPLIACOES em 5 (cinco) UNIDADES EDUCACIONAIS, sendo 2 (duas) localizadas no SUBLOTE 01 e
3 (trés) no SUBLOTE 02, conforme o APENDICE V - MAPEAMENTO DAS UNIDADES
EDUCACIONAILS PARA INVESTIMENTO CONTINGENTE do ANEXO A”.

Questionamento n ° 225
Considerando que:

(i) o item 10.5.42 do Anexo A (Caderno de Encargos de Obras) estabelece que a drea construida das
Unidades Educacionais ja se encontra previamente definida, permitindo-se apenas alteracoes nas
divisoes e dimensoes internas para otimiza¢do do uso;,

(ii) o item 10.5.52 do mesmo Anexo A prevé a criagdo de novos ambientes apenas na hipotese de
inviabilidade de adequagdo de sanitdarios PNE no layout existente;

solicita-se esclarecer se a tabela de referéncia do item 10.5.42, que elenca ambientes obrigatorios (ex.:
biblioteca, laboratorios e refeitorio) e suas respectivas dimensoes referenciais, deve ser interpretada
como:

(a) aplicavel integralmente e de forma obrigatoria apenas aos Investimentos Contingentes relativos a
construcdo das 3 novas escolas, ou



(b) aplicavel também as Unidades existentes em reforma, hipotese em que se solicita esclarecer como
deverda ser tratada eventual impossibilidade de atendimento integral as dimensoes referenciais,
considerando a limitagdo de area construida ja definida e a restrigdo de criagdo de novos ambientes
prevista no item 10.5.52.

Ref: Anexo A — Item 10.5.42 e 10.5.52

Resposta: A tabela de referéncia contida no item 10.5.42 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras
aplica-se tanto aos ambientes das UEs preexistentes quanto a eventual constru¢do de novas escolas no
contexto de Investimentos Contingentes (cf. clausula 30 do Contrato).

Contudo, as dimensdes ali elencadas possuem carater referencial e a sua aplicagdo deve respeitar as
limitagdes fisicas atuais de cada infraestrutura.

O escopo do projeto para as UEs ja existentes ¢ estritamente o de reforma e requalificagdo, ndo havendo a
previsdo ou a obrigatoriedade de ampliagdo da area construida total, de remanejamento de funcdes ou de
criacdo de novos ambientes para satisfazer essas metragens referenciais.

Havendo impossibilidade de atendimento integral as dimensdes referenciais, a Concessiondria devera
reformar os ambientes em seus locais originais, ajustando seus dimensionamentos conforme o espaco real
efetivamente disponivel na edificagao.

Eventuais UEs que ndo possuem determinados ambientes indicados na tabela, como bibliotecas ou
laboratorios, continuarao sem eles, ndo recaindo sobre a Concessionaria a obrigagao de construi-los “do
zero” ou de suprimir e reduzir outros espagos da UE para tentar atingir a metragem da tabela de referéncia,
de modo que todas as intervengdes devem ocorrer restritas aos limites fisicos atuais.

Quanto ao mais, esclarecemos que a disposi¢ao do item 10.5.52 do Anexo A, referente aos sanitarios PNE,
¢ aplicavel integralmente tanto para as UEs existentes (caso de “reformulagao” do ambiente), como as que
poderdo vir ser construidas em sede de Investimentos Contingentes (caso de “criagdo de novos
ambientes”).

Questionamento n ° 226

O anexo A determina a implantagdo de cobertura entre a entrada do terreno e o prédio principal e entre
edificios. A exigéncia é obrigatoria para todas as tipologias, independentemente da distancia entre
blocos?

Ref: Anexo A — Item 10.5.44

Resposta: Sim, tal exigéncia ¢ obrigatoria.

Questionamento n ° 227

A area minima referencial de 300 m? é obrigatoria nas reformas ou aplicavel apenas a novas
implantagoes?

Ref: Anexo A — Item 10.5.46

Resposta: A area minima referencial de 300 m? estabelecida para os patios aplica-se tanto aos ambientes
preexistentes, no contexto da fase de reformas, quanto a eventual constru¢do de novas escolas, em sede de
Investimentos Contingentes (cf. clausula 30 do Contrato).

Para as UEs ja existentes, essa dimensao possui carater referencial, isto é: a sua aplicagdo deve respeitar as
limitagdes fisicas e espaciais da infraestrutura atual.

A propria tabela de referéncias contida no item 10.5.42 estabelece expressamente a exigéncia de 300 m?
para patios com a ressalva "salvo nas unidades educacionais em que nao ha possibilidade de expansao".

Como o projeto para os prédios atuais consiste em reforma e requalificacdo, ndo recai sobre a
Concessionaria a obrigagcdo de realizar obras de ampliagdo da area construida apenas para atingir essa
metragem sugerida.

Nas UEs em que ndo houver espago suficiente, a Concessionaria devera reformar o patio otimizando as



divisdes no limite do espaco real disponivel, focando em garantir que o layout atenda aos parametros de
acessibilidade universal, em conformidade com a legislacdo vigente e em especial a NBR 9050, possuindo
circulacdo segura livre de barreiras arquitetonicas e conte com a implantacdo de pontos de bebedouro
acessiveis.

Questionamento n ° 228

Considerando que o Anexo A estabelece para salas de aula “referéncia de tamanho de 30m? a 50m*” e
que “areas inferiores ao minimo estipulado deverdo ser repensadas”, solicita-se esclarecer:

a) O dimensionamento indicado deve ser interpretado como exigéncia minima obrigatoria ou como
diretriz referencial?

b) Caso existam salas de aula com darea inferior ao minimo indicado e ndo seja tecnicamente viavel
amplia-las (por restri¢do fisica/estrutural), sera admitida sua manuteng¢do, mediante justificativa técnica,
ou sera obrigatoria a adequagdo?

c¢) Em caso de manuten¢do de drea inferior ao minimo, qual sera o critério de aceite do Poder
Concedente e do Verificador Independente?

Ref: Anexo A — Item 10.5.47
Resposta: O dimensionamento indicado no item 10.5.47 do Anexo A possui carater referencial.

Como o projeto trata da reforma de edificacdes existentes, a prioridade ¢ a manutengao das areas
atualmente disponiveis, privilegiando-se as maiores metragens quando possivel, conforme a baliza de 30
m? a 50 m? indicada, que deve orientar a reorganizacdo dos ambientes, especialmente nas hipoteses em
que haja possibilidade de reconfiguracao dos espagos.

Nas situacdes em que existam salas de aula com darea inferior ao minimo referencial e ndo seja
tecnicamente viavel sua ampliacdo em razdo de limitagdes fisicas ou estruturais da edificagdo, admite-se a
manutengdo da area existente, primando-se pela adequacdo funcional do ambiente, mediante
acompanhamento de justificativa técnica no ambito do projeto.

Em tais casos, o critério de andlise pelo Poder Concedente e pelo Verificador Independente considerara a
adequagdo funcional do ambiente, a seguranga dos usuarios ¢ o atendimento as normas aplicaveis, em
especial as exigéncias de acessibilidade.

Questionamento n ° 229

Entendemos que a Concessiondria tem liberdade para propor e definir os modelos de carteiras, mesas,
armarios e demais itens da sala de aula e serdo apresentados no Plano de Mobilidrio. Nosso
entendimento estd correto?

Ref: Anexo A — Item 10.5.48

Resposta: O entendimento estd parcialmente correto, dado que essa prerrogativa ndo € absoluta porquanto
condicionada pela observancia dos parametros minimos indicados nos Anexo C — Caderno de Mobiliario e
Equipamentos (cf. item 10.5.48 do Anexo A — Caderno de Encargos de Obras).

As diretrizes do item 4 do Anexo C esclarecem que os itens listados no Plano Referencial de Mobiliario e
Equipamentos possuem carater indicativo no que diz respeito a qualidade e as funcionalidades minimas
exigidas.

Desse modo, a concessionaria tem a liberdade de elaborar o seu Plano de Mobiliarios ¢ Equipamentos
(PME-ARQ) escolhendo diferentes fabricantes e modelos, desde que os produtos propostos cumpram
estritamente as normas técnicas, a legislagcdo vigente e as adequacdes minimas de ergonomia, desempenho
e seguranga.

Adicionalmente, a adogao de produtos com qualidades ou especificagdes distintas daquelas apresentadas
no plano referencial fica condicionada a prévia aprovagdo do Poder Concedente, devendo a
Concessiondria garantir que as solucdes adotadas sejam suficientes para o cumprimento adequado dos
indicadores de desempenho do projeto.



Questionamento n ° 230

O Anexo A prevé dimensdo minima para biblioteca/laboratorios, porém admite redugdo “desde que
devidamente justificado”.

Solicita-se esclarecer:

a) Quais documentos e elementos técnicos serdo aceitos como justificativa (ex.: relatorio arquitetonico,
restri¢do estrutural, atendimento de capacidade pedagogica, compatibilizagdo com tipologia)?

b) A redugdo devera ser previamente aprovada ainda no Projeto Basico ou podera ser apresentada no
Projeto Executivo?

¢) Existe algum limite minimo absoluto que ndao podera ser reduzido, ainda que justificado?
Ref: Anexo A - Item 10.5.54

Resposta: Como o projeto contempla a reforma de edificagdes existentes, a referéncia de dimensao
equivalente a duas salas de aula ou capacidade para aproximadamente 40 pessoas deve orientar a
organizacdo dos ambientes, observadas as limitacdes fisicas e espaciais de cada UE, ressalvadas as
hipdteses de Investimentos Contingentes (cf. clausula 33 do Contrato).

Nos casos em que nao houver disponibilidade de espago suficiente no prédio principal, admite-se a
reducdo dessas dimensdes, desde que devidamente justificada pela Concessionaria no ambito da
elaboragdo dos Projetos Basico e Executivo, conforme expressamente previsto no item 10.5.54 do Anexo
A.

A andlise pelo Poder Concedente e pelo Verificador Independente considerara a adequagao funcional do
ambiente, a seguranca dos usudrios e o atendimento as normas aplicaveis, especialmente quanto a
acessibilidade e a adequada utilizacao pedagogica dos espagos.

Questionamento n ° 231

Considerando que, no cenario de execu¢do sem migragdo, o avango da reforma depende diretamente da
liberagdo simultdnea de ambientes pela gestdo da Unidade Educacional. Entendemos que o Poder
Concedente garantira a disponibiliza¢do minima de ambientes simultaneos (ex.: numero minimo de salas
de aula ou setores) conforme previsto no Plano de Obras aprovado, de modo a viabilizar o cumprimento
do cronograma. Caso a unidade libere quantitativo inferior ao previsto no Plano de Obras (ex.: liberagdo
de apenas 1 sala quando o plano pressupoe 4 salas simultineas), o cronograma sera reprogramado e
eventuais impactos de custo indireto e produtividade poderdo ensejar recomposi¢do do equilibrio
economico-financeiro, por se tratar de evento ndo imputavel a Concessionaria? Caso negativo favor
Justificar.

Ref: Anexo A — Item 11.3

Resposta: O entendimento estd correto. O Poder Concedente deve assegurar as frentes de trabalho
previstas no Plano de Obras (cf. item 11.3.3 do Anexo A).

Quanto ao mais, o item 93 da Anexo J — Matriz de Risco ¢ expresso em alocar como responsabilidade do
Poder Concedente o atraso na disponibiliza¢do dos espacos das UEs para fins de inicio das obras.

Questionamento n ° 232
Considerando que:

(i) o Anexo A admite a execu¢do de reforma faseada em unidades sem migrac¢do, com utilizag¢do
progressiva de ambientes ja reformados,

(ii) o Aceite Provisorio da unidade ocorre apenas apos a conclusdo integral das intervengoes previstas
para a respectiva Unidade Educacional;

(iii) durante a Fase de Obras, a Concessionaria ainda ndo atua como operadora da unidade, ndo estando
vigente o regime pleno de prestagdo de servigos operacionais,



(iv) ambientes reformados podem ser utilizados pela comunidade escolar antes do Aceite Provisorio
global da unidade;

Confirma-se que, uma vez concluida a intervengdo em determinado ambiente e liberado seu uso pela
escola, a guarda e responsabilidade pelo uso adequado desse ambiente passam ao Poder Concedente,
ainda que a unidade como um todo ndo tenha recebido Aceite Provisorio?

Caso ocorram danos, depredagoes ou deterioragoes decorrentes do uso dos ambientes reformados antes
do Aceite Provisorio global da unidade, tais eventos:

* ndo serdo considerados falha de execu¢do da Concessiondria;

* ndo ensejardo obrigagdo de retrabalho sem recomposi¢do;

* e serdo enquadrados como risco do Poder Concedente, nos termos da Matriz de Riscos
Nosso entendimento esta correto?

Ref: Anexo A — Item 11.3

Resposta: O entendimento esta correto, observando-se também a resposta ao questionamento n°® 221.

Questionamento n ° 233
Considerando que:

(i) o Anexo A admite a execu¢do de reforma faseada em unidades sem migrac¢do, com utilizag¢do
progressiva de ambientes ja reformados,

(ii) o Aceite Provisorio da unidade ocorre apenas apos a conclusdo integral das intervengoes previstas
para a respectiva Unidade Educacional;

(iii) durante a Fase de Obras, a Concessiondria ainda ndo atua como operadora da unidade, ndo estando
vigente o regime pleno de prestagdo de servigos operacionais,

(iv) ambientes reformados podem ser utilizados pela comunidade escolar antes do Aceite Provisorio
global da unidade;

Entendemos que eventual necessidade de recomposi¢do de ambientes ja reformados, em razdo de uso,
mau uso ou vandalismo durante a Fase de Obras, serd tratada como evento superveniente ndo imputavel
a Concessionaria, com reprograma¢do de prazo e eventual recomposi¢do economico-financeira?

Nosso entendimento esta correto?
Ref: Anexo A — Item 11.3

Resposta: Observar as respostas aos questionamentos n° 221 e 232.

Questionamento n ° 234
Considerando que:

(i) o Anexo A admite a execu¢do de reforma faseada em unidades sem migracdo, com utilizag¢do
progressiva de ambientes ja reformados;

(ii) o Aceite Provisorio da unidade ocorre apenas apos a conclusdo integral das intervengoes previstas
para a respectiva Unidade Educacional;

(iii) durante a Fase de Obras, a Concessionaria ainda ndo atua como operadora da unidade, ndo estando
vigente o regime pleno de prestagdo de servigos operacionais,

(iv) ambientes reformados podem ser utilizados pela comunidade escolar antes do Aceite Provisorio
global da unidade;

Como sera o procedimento formal de entrega parcial de ambientes reformados, com registro de estado
fisico e transferéncia de guarda, a fim de delimitar responsabilidades durante a execug¢do faseada?

Ref: Anexo A — Item 11.3



Resposta: A vistoria pelo Poder Concedente, visando a inspe¢do técnica e a avaliagdo do pleno
atendimento as exigéncias técnicas, legais e as disposi¢des do Anexo A e do Plano de Obras, conforme
item 9.3.I1 do Anexo A, sera realizada por ambiente ou conjunto de ambientes finalizados, conforme
cronograma pactuado, respeitando a continuidade das atividades escolares e a seguranca dos usudrios. O
procedimento suscitado se dard a partir da atestacdo da realiza¢do das interveng¢des indicadas no Programa
de Necessidades, o qual contempla os quesitos a serem efetivamente implantados e observados pela
Concessiondria, em cotejo com o Plano de Obras bem como os aspectos que atravessaram sua gestao.

Questionamento n ° 235

Considerando que, no cenario sem migragdo, as reformas poderdo ser executadas por etapas, mantendo-
se a Unidade Educacional em funcionamento, solicita-se esclarecer:

a) Caso a Concessionaria instale os bens reversiveis novos a medida que cada etapa for concluida,
enquanto a unidade ainda estiver sob operag¢do do Poder Concedente, quem serd responsavel por
eventuais danos, furtos, vandalismo ou manutengoes decorrentes do uso desses bens antes da emissdo da
Ordem de Operagdo?

b) Caso a instalagdo seja realizada apenas ao final das obras, sera garantida janela operacional
adequada para implantagdo integral dos bens, sem impacto no funcionamento escolar e no cronograma
contratual?

Solicita-se a defini¢do clara do marco de transferéncia de responsabilidade e do procedimento aplicavel
a instalagcdo dos bens reversiveis em unidades sem migragao.

Ref: Anexo A — Item 11.3

Resposta: O marco formal de transferéncia da responsabilidade pela posse, guarda, vigilancia e
manutengdo dos bens reversiveis para a Concessiondaria ocorre exclusivamente mediante a formalizagdo do
Termo de Arrolamento dos Bens Reversiveis, a ser entregue em até 30 dias apos a emissdo da Ordem de
Operacao de cada UE (cf. item 12.4 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras). No entanto, cabe
observar que a operacdo de cada UE pela Concessionaria, com a prestacdo dos servicos relacionados,
dispostos no Anexo C — Caderno de Encargos de Servigos, se inicia em até 15 (dias) dias corridos apods a
emissdo da correspondente Ordem de Operacdo, conforme clausula 12.1 do Contrato.

Consequentemente, caso a Concessionaria instale os bens reversiveis novos a medida que cada etapa da
reforma for concluida no cenario sem migra¢do, a responsabilidade por eventuais danos, furtos,
necessidades de manutencdo ou atos de vandalismo decorrentes do uso continuo desses itens pela
comunidade escolar antes da emissdo da referida Ordem de Operacdo permanecera com o Poder
Concedente.

Quanto ao prazo para instalagdo, a implantagdo integral do Plano de Mobilidrios e Equipamentos (PME-
ARQ) necessariamente deve ser concluida pela Concessiondria antes do encerramento da Etapa de Obras
(cf. item 8.45 do Anexo A) e de acordo com o Plano de Obras aprovado, conforme item 2.8.2 do Anexo A
— Caderno de Encargo de Obras.

Questionamento n ° 236

Considerando que o avango das obras depende da liberagdo dos ambientes conforme Plano de Obras
aprovado, caso ambientes previstos para reforma permanegam ocupados ou tenham seu acesso
restringido por decisdo da dire¢do da unidade escolar (ou por necessidade operacional da escola), tal
impedimento sera caracterizado como evento ndo imputivel a Concessionaria, implicando em
reprogramac¢do automdtica do cronograma da unidade e ndo aplicagdo de penalidades por
descumprimento de metas intermedidarias, enquanto persistir a restri¢do.

Ref: Anexo A — Item 11.4

Resposta: Observar, no tudo quanto aplicavel, a resposta ao questionamento n°® 231.

Questionamento n ° 239



Considerando que o Item 12.1.2 do Anexo A prevé que a Concessionaria deverd indicar funciondrio(s)
para acompanhar as atividades durante a Operag¢do Assistida e realizar os registros formais de
ocorréncias, entendemos que a obriga¢do de indica¢do de funciondrio(s) ndo implica presenca fisica
permanente ou dedicagdo exclusiva por unidade escolar durante todo o periodo de Operagdo Assistida,
podendo a Concessionaria estruturar equipe técnica compartilhada entre unidades, com presenga
proporcional a necessidade de acompanhamento e registro das atividades. Nosso entendimento esta
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref: Anexo A — Item 12.1.2

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 240

Entendemos que ocorreu um erro material com relagdo ao item 72 do Anexo J — Matriz de Risco, sendo
que o ‘“‘risco da estrutura existente — insuficiéncia ou incapacidade estrutural das edificagoes existentes
para suportar melhorias” deve ser alocado ao Poder Concedente, que ¢ quem indicou as escolas objeto
do presente projeto. Nosso entendimento estd correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref: Anexo J, Anexo A

Resposta: O entendimento ndo estd correto. Nao ha erro material na alocagdo prevista no item 72 do
Anexo J — Matriz de Riscos. Este item aloca a Concessionaria o risco de “ocorréncia ou constatagdo de
que as estruturas fisicas das UEs sejam insuficientes ou inadequadas para suportar as intervengoes,
ampliagoes ou melhorias previstas no escopo do CONTRATO, implicando em atrasos e/ou aumento de
custos para sua realizagdo, ressalvadas as informagoes prévias essenciais que competem ao PODER
CONCEDENTE disponibilizar”. Alocagao essa, afinal, compativel com o regime que atribui a
Concessiondria a responsabilidade pela elaboragdo, contetido e implementacdo dos projetos de engenharia
e arquitetura das UEs (cf. subcldusula 9.4, Anexo A), bem como pelos erros, omissdes ou intercorréncias
associados a execucdo dos investimentos (cf. subclausula 13.1.12).

Questionamento n ° 241

Entendemos que ocorreu um erro material com relacdo ao item 152 do Anexo J — Matriz de Risco, sendo
que o “operagdo — conflitos de procedimentos” deve ser compartilhado entre a concessionaria e o Poder
Concedente. Considerando que a premissa do risco é o conflito entre os procedimentos entre as duas
partes contratantes, ndo é razodvel que a materializagdo do risco seja imputada exclusivamente a
concessionaria, que pode ndo ter qualquer responsabilidade por tal evento. Nosso entendimento estd
correto? Em caso de resposta negativa, favor esclarecer.

Ref: Anexo J

Resposta: O entendimento estd incorreto. Nao ha erro material na alocagao prevista no item 152 do Anexo
J — Matriz de Riscos. Este item se refere ao risco de “impactos nos custos ou na qualidade dos SERVICOS
em razdo de conflitos de procedimento inerentes a gestdo da CONCESSAO pela CONCESSIONARIA,
inclusive entre os funciondrios da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE?. Trata-se, portanto,
de risco associado, entre outros, a organizacao operacional, coordenacao interna e gestdo das atividades
necessarias a prestacdo dos servicos, incluindo a definicdo e a implementacdo dos procedimentos
operacionais necessarios ao adequado funcionamento da concessao.

Atenciosamente,
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