ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO

Superintendéncia de Infraestrutura e Logistica

Oficio Circular SEE/SIN n°. 39/2026
Belo Horizonte, 23 de margo de 2026.

Assunto: Resposta a pedidos de esclarecimento - PPP de Infraestrutura Escolar - Processo Administrativo n® 1260.01.0235354/2025-76 - Concorréncia Internacional n° 001/2026

Referéncia: [Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n° 1260.01.0235354/2025-76].

Aos interessados,

A Comissdo de Contratagdo informa que foram recebidos pedidos de esclarecimento tempestivamente apresentados por interessados na Concorréncia
Internacional n° 001/2026, nos termos do instrumento convocatério e da Lei n° 14.133/2021.

Considerando a complexidade do objeto e a natureza internacional do certame, os questionamentos foram encaminhados a analise e manifestagdo técnica dos
orgaos competentes (SEINFRA/CODEMGE), visando assegurar respostas precisas, isondmicas e alinhadas ao interesse publico, nos termos do art. 4° da Resolugdo SEE n°
5.235/2026.

Apos analise desta Comissdo de Contratagdo, com base no Oficio Conjunto SEINFRA/SUBPPP e CODEMGE/DICOP n°. 10/2026 (documento SEI
n°135917208), apresentam-se os seguintes esclarecimentos:

Questionamento n ° 242

Qual é a interpretacdo correta do termo "integralizagdo em moeda corrente nacional” constante do subitem 13.1.9 do Edital? Refere-se exclusivamente a recursos
financeiros liquidos (dinheiro), ou pode incluir ativos financeiros e bens com valor patrimonial, conforme previsto na subclausula 24.4.4 da Minuta do Contrato, que
menciona "integraliza¢do do capital social em bens"?

Ref: Subitens 13.1.9 e 20.2.3 do Edital; Subclausula 24.4.4 da Minuta do Contrato

Resposta: A integralizagdo do capital social da SPE devera observar duas disciplinas distintas, conforme o momento do ato. Nos termos dos subitens 13.1.9 ¢ 20.2.3 do
Edital, como condigdo para a assinatura do Contrato, a integralizagdo minima exigida devera ser realizada em moeda corrente nacional. No que tange a integralizacao do
saldo remanescente, observar resposta ao questionamento n® 117.

Questionamento n ° 243

Qual é a natureza do financiamento pelo BNDES no ambito deste projeto? A obrigagdo de ressarcimento dos custos de estruturagdo do BNDES cria algum vinculo que
assegure a obtengdo do financiamento por parte do Banco, ou a decisdo de financiar permanece como um ato discriciondrio do BNDES, a ser avaliado de forma
independente apos o certame?

Ref: Subitem 20.2.5 do Edital

Resposta: O pedido de esclarecimento do consulente se refere ao financiamento pelo BNDES no ambito do projeto ora licitado. A presente Concorréncia Internacional ¢é
procedimento licitatério que ndo inclui o financiamento ao projeto. Deve-se esclarecer que ndo ha qualquer vinculo ou relagdo entre possivel futuro financiamento pelo
BNDES ¢ a obrigagao de ressarcimento dos custos de estruturagdo ao BNDES constante do subitem 20.2.5 do Edital.

Questionamento n ° 244

De acordo com os itens 14.12.5, as provas de experiéncia exigidas nos itens 14.12.2, 14.12.3 e 14.12.4 do Edital podem ser feitas por meio de atestados de empresas
controladas por fundos e o item 14.12.5.2 permite entender que serdo aceitos atestados de empresas controladas ou coligadas. Todavia, o item 14.12.5.3.2 veda, de forma
absoluta, o uso de atestados de empresas sob controle comum, sem ressalvar essa excegdo. Dessa forma, como o conceito de CONTROLE ndo distingue exercicio de poder
entre controle e coligagdo, estd correto o entendimento de que a regra do item 14.12.5.3.2 deve ser compreendida como aberta a comprovagdo de experiéncia por meio de
empresas coligadas ou sob controle comum?

Ref: Edital, itens 14.12.5.2 ¢ 14.12.5.3.2

Resposta: O entendimento néo procede. De um lado, o Edital disciplina de forma expressa e sistematica as hipdteses de aproveitamento de atestados para fins de qualificagao
técnica, admitindo, nos termos dos itens 14.12.5.2 e 14.12.5.3, a utilizacdo de atestados em nome de sociedades controladas ou controladoras, bem como, no caso especifico
de fundos de investimento, nas condi¢des ali previstas. Por outro lado, o item 14.12.5.3.2 estabelece vedagdo expressa a utilizacdo de atestados emitidos em nome de
empresas coligadas ou sob controle comum, ndo havendo qualquer excegdo aplicavel a essas hipoteses vedadas.

Nao ¢, portanto, admissivel a comprovagdo de experiéncia por meio de atestados de empresas coligadas ou sob controle comum da Licitante.

Questionamento n ° 245

Em relagdo a expressao "data de referéncia” adotada na redagdo do item 14.12.2.2., esta correto o entendimento de que os investimentos ndo precisam demonstrar que ja
tenha havido desembolso dos recursos, bastando, portanto, a prova de que os recursos tenham sido efetivamente captados, levantados ou estruturados?

Ref: Edital, item 14.12.2.2

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto. Ndo ha necessidade de ja ter ocorrido o desembolso dos recursos, mas ¢ necessario que haja uma captagdo efetivamente

concretizada por meio de ato ou negdcio juridico escrito, tal como contrato(s) de financiamento ou escritura de debéntures, devidamente assinado, valido e com todas suas
eventuais condigdes de eficacia cumpridas.

Questionamento n ° 246

Estd correto o entendimento de que a CONCESSIONARIA somente serd responsdvel pela prestagio dos SERVICOS e pelos respectivos custos a partir da emissdo da
ORDEM DE OPERACAO, de tal modo que, até a data da emissdo deste documento, a CONCESSIONARIA somente serd responsavel pela execugdo dos investimentos em
reforma? Ou seja, tomando por base a indicagdo do inicio dos custos operacionais no modelo financeiro de referéncia (a partir do 49° més no lote global, por exemplo), até
a data da emissdo da ORDEM DE OPERACAO, estd correto o entendimento de que o PODER CONCEDENTE serd responsavel pela presta¢do dos SERVICOS e pelos
respectivos custos operacionais nas UNIDADES EDUCACIONAIS durante os respectivos periodos de obra?

Ref: Anexo A — Caderno de Encargos de Obra, item 12.1.1

Resposta: O entendimento esta correto.



Questionamento n ° 247

A subclausula 20.8.8 estabelece que o contrato do VERIFICADOR INDEPENDENTE deverda prever a medi¢do dos INDICADORES DE DESEMPENHO “durante o periodo
de caréncia indicado na subclausula 20.8.6”. Contudo, a subclausula 20.8.6 disciplina apenas a incidéncia de descontos por ndo atingimento dos indicadores, ndo tratando
de periodo de caréncia. Estd correto o entendimento de que a referéncia constante da subclausula 20.8.8 a subclausula 20.8.6 constitui erro material, devendo ser lida como
remissdo a subclausula 20.8.4, que disciplina o periodo de caréncia?

Ref: Minuta de Contrato, clausula 20.8.8

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 248

Esta correto o entendimento de que os prazos previstos nas subclausulas 20.6.1 e 20.6.2 sdo prazos procedimentais internos do Poder Concedente, que ndo poderdo, em
nenhuma hipotese, resultar em pagamento posterior ao prazo mdximo previsto na subclausula 20.4, configurando-se mora caso o pagamento ndo seja realizado até o
referido marco?

Ref: Minuta de Contrato, cldusulas 20.4, 20.6.1, 20.6.2 e 20.11

Resposta: O entendimento estd correto. Sublinhe-se que a eventual inobservancia do prazo da subclausula 20.4, embora constitua mora, ndo se confunde com o
inadimplemento automatico que autoriza a execugdo da Garantia Publica, devendo, para tanto, ser ultrapassado o periodo de cura sem que haja purgag@o voluntaria da mora
(cf. subclausulas 20.7 e seguintes).

Questionamento n ° 249

O Anexo I — Glossdrio indica que o Plano de Interagdo com Partes Interessadas serd produzido a partir da ORDEM DE INICIO, enquanto a clausula 15.3 estabelece que
devera ser entregue em até 45 dias contados da ORDEM DE OPERACAO de cada Unidade Escolar. Estd correto o entendimento de que o marco aplicavel para
apresentagdo do Plano é o previsto na clausula 15.3 (ORDEM DE OPERACAOQ), prevalecendo este sobre a referéncia constante do Glossario?

Ref: Minuta de Contrato, clausula 15.3 e Anexo I - Glossario

Resposta: O marco previsto em Glossario possui carater de termo inicial para a elaboragdo do Plano de Interagdo com Partes Interessadas. Por sua vez, o marco da
subclausula 15.3 do Contrato constitui termo final para a apresentagio do referido plano.

Questionamento n ° 250

Observa-se que as disposi¢ées numeradas como 15.1.1.1 e 15.1.1.2 constam inseridas no corpo da clausula 35 do Contrato. Esta correto o entendimento de que se trata de
erro material de numeragdo, devendo tais dispositivos ser interpretados como integrantes da clausula 35, com a correspondente adequacdo sistemdtica?

Ref: Minuta de Contrato, clausulas 15.1.1.1 e 15.1.1.2

Resposta: Observar resposta ao questionamento n® 112.

Questionamento n ° 251

A subclausula 15.1.1.2 remete expressamente a aplicagdo do disposto na subclausula 35.3.5, no ambito da apuragdo do valor presente liquido dos fluxos de caixa.
Considerando que a subclausula 35.3.5.2.2 estabelece a metodologia da taxa de desconto aplicavel ao cdlculo do valor presente liquido no ambito do Fluxo de Caixa
Marginal, estd correto o entendimento de que a expressdo TAXA(S) DE DESCONTO mencionada na clausula 15.1.1.2 corresponde exclusivamente aquela prevista na
subclausula 35.3.5.2.2? Em caso positivo, favor confirmar se para cada evento de desequilibrio deve ser aplicada uma unica e exclusiva taxa de desconto?

Ref: Minuta de Contrato, cldausula 15.1.1.2

Resposta: O entendimento esta correto. Confirma-se, ainda, que, no que tange a aplicagao de “uma unica e exclusiva taxa de desconto” por evento, o regramento contratual
confirma essa logica sistematica. De acordo com a subclausula 35.3.4, a cada recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro, sera definida a taxa de desconto especifica
daquele calculo.

Questionamento n ° 252

A clausula 37.4 estabelece que a Garantia Publica serve para remediar o inadimplemento de obrigagoes de pagamento do Poder Concedente, em especial, a
Contraprestagdo Mensal Efetiva e demais valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, com remissdo a subclausula 20.2. Considerando que o Bénus por Desempenho
Excepcional constitui valor devido pelo Poder Concedente nos termos do Contrato, estd correto o entendimento de que o Bénus por Desempenho Excepcional, quando
devido, integra os valores garantidos nos termos da clausula 37.4?

Ref: Minuta de Contrato, clausula 37.4

Resposta: Esta correto o entendimento. Vide resposta ao questionamento n° 85.

Questionamento n ° 253

A clausula 37.5 do Contrato dispée que o Poder Concedente devera recompor o saldo da Conta Garantia nas hipéteses de execugdo da Garantia Publica. Por sua vez, o §4°
e a subclausula 7.4 do Anexo H estabelecem que, verificada insuficiéncia do Saldo Minimo da Conta Garantia, o Agente Fiducidrio promoverd sua recomposi¢do nos
termos ali disciplinados. Estd correto o entendimento de que a clausula 37.5 estabelece a obrigagdo juridica do Poder Concedente de assegurar a recomposicdo, sendo, o
$4° e a subclausula 7.4 do Anexo H, os dispositivos que disciplinam a forma de sua operacionalizag¢do automdtica pelo Agente Fiducidrio, independentemente de ato
discricionario adicional do Poder Concedente?

Ref: Minuta de Contrato, clausula 37.5 e Anexo H

Resposta: O entendimento esta correto. No mesmo sentido, vide resposta ao questionamento n°® 25.

Questionamento n ° 254

Em relagdo ao uso de equipamentos de monitoramento de pessoas e ambientes, estd correto o entendimento de que a captagdo, armazenamento, processamento e eventual
transmissdo de sons e imagens estdo sujeito as restri¢oes da LGPD e do ECA, sendo vedado o monitoramento de alunos em salas de aula e ambientes de privacidade? Caso
positivo, estd correto o entendimento de que o citado monitoramento se limita a dreas comuns e de circulagdo, exclusivamente para fins de seguranga? Estd correto, ainda,
o entendimento de que a constatagdo de indicios de atos ilicitos que envolvam perigo ou danos a pessoas deve ser prontamente reportada ao Poder Concedente que, por sua
vez, é o responsavel pela seguranga pessoal e exercicio do poder de policia administrativa?

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, itens 3.6.13 e 3.7.4

Resposta: O Contrato e seus Anexos estabelecem a obrigatoriedade de implantagdo de sistema de CFTV (cf. item 3.7.4 do Anexo B — Caderno de Servigos) e impdem a
Concessionaria o dever de observancia da legislagdo aplicavel a prote¢do de dados pessoais (cf. item 3.6.13 do Anexo B c/c clausula 15.2 do Contrato), cabendo-lhe
estruturar e implementar Plano de Protegao de Dados Pessoais a ser aprovado pelo Poder Concedente.

Todavia, inexiste vedagdo prévia ou delimitagdo ex ante quanto aos ambientes passiveis de monitoramento. A defini¢do da solugdo de monitoramento, inclusive quanto a
eventual instalagdo de cameras em salas de aula ou outros ambientes, devera observar (i) a legislagdo aplicavel, em especial a Lei n® 13.709/2018 (LGPD) e o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), e (ii) a governanga contratual, mediante submissdo da proposta técnica a analise e deliberagdo do Poder Concedente, conforme as
especificidades de cada UE. Nesse contexto, ndo procede a afirmacdo de que o monitoramento se limita, necessariamente, a areas comuns e de circulagio.



Quanto a atuagdo da Concessionaria no ambito do monitoramento, esta possui natureza instrumental e voltada a adequada prestagdo dos servigos contratados, ndo se
confundindo com o exercicio de poder de policia, que permanece de titularidade do Poder Concedente (cf. subclausula 14.2.2 do Contrato). A identificagdo de ocorréncias
relevantes devera ser tratada nos termos dos protocolos operacionais e fluxos de comunicag@o estabelecidos no ambito da Concessdo, notadamente a luz da alocagdo objetiva
sobre a matéria no Anexo J — Matriz de Riscos (cf. itens 114 ao 118).

Questionamento n ° 255

Esta correto o entendimento de que os encargos e obrigagdes associados aos servigos de Tecnologia da Informagdo e Telecomunicagdes ndo incluem a obrigacdo de que
Concessiondaria deva prover integragdo dos sistemas objeto da CONCESSAO aos eventuais sistemas especificos do Estado?

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, item 3.6.5

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 256

O subitem 3.6.1 isenta a Concessiondaria de manutengdo em hardware ndo fornecido por ela, enquanto o 3.6.5 (iv) exige manuten¢do de "toda a infraestrutura e
equipamentos de TI". A Concessiondria terd obrigagdo de fornecer manutengdo corretiva e pegas de reposi¢do para equipamentos legados (computadores e lousas digitais
Jja pertencentes ao Estado) ou sua responsabilidade se restringe estritamente aos equipamentos novos descritos no Anexo B?

Ref: Anexo B — Caderno de Servigos, itens 3.6.1 e 3.6.5 (iv)

Resposta: A Concessionaria é responsavel por realizar a manutengdo e prover suporte técnico de toda a infraestrutura e equipamentos de TI (cf. 3.6.5 (iv) — Anexo B
Caderno de Servicos). Isso é: tanto dos (i) equipamentos e mobiliarios adquiridos e implantados pela Concessionaria, que substituirem os existentes (cf. item 2.9 do Anexo C
— Caderno de Mobiliario e Equipamento), quanto dos (ii) eventuais mobiliarios e equipamentos existentes que se encontrem em condi¢des adequadas de uso, e que, conforme
indicado e solicitado pelo Poder Concedente (cf. item 12.4.1 do Anexo A — Caderno de Encargos de Obra), ndo serdo substituidos ou recolhidos, devendo, ainda assim, ser
utilizados pela Concessionaria para a prestagdo dos servigos.

Questionamento n ° 257

O item 8.39.1 exige velocidade minima de 100 Mbps. Solicita-se esclarecer se essa métrica se refere ao limite minimo de trdfego por usudrio conectado, a capacidade
nominal do Access Point (AP), ou a velocidade total do link de internet contratado para a unidade escolar.

Ref: Anexo A — Caderno de Encargos de Obra, itens 8.39.1 e 8.39.2; e Anexo B — Caderno de Servigos, item 3.12.2

Sugestio, a ser avaliada: A métrica se refere a velocidade total do link de internet contratado para a unidade escolar.

Questionamento n ° 258

O Anexo A (item 8.39.1) exige cobertura em dreas cobertas, externas e junto a bancos. Ja o Anexo B (item 3.12.2) menciona apenas dreas cobertas. Favor confirmar se a
cobertura em dreas externas é obrigatoria para o escopo da Concessdo.

Ref: Anexo A — Caderno de Encargos de Obra, itens 8.39.1 e 8.39.2; e Anexo B — Caderno de Servigos, item 3.12.2

Resposta: Para todos os fins, quanto ao acesso as redes de internet sem fio, prevalecera a disposi¢ao contida no item 3.12.2 do Anexo B — Caderno de Servicos, devendo ser
disponibilizadas em todas as areas cobertas das edificacdes das UEs e em todos os seus pavimentos.

Questionamento n ° 259

O item 6.1.5 aponta que as respostas aos Esclarecimentos devem ser publicadas no sitio eletronico da Unidade PPP, somente. Em que pese isso, no dia 04/03/2026 foi
publicada resposta no sitio eletrénico da Secretaria de Educagdo de Minas Gerais (https://www.educacao.mg.gov.br/projeto-de-parceria-publico-privada/).

Favor confirmar em quais sitios eletronicos a Comissdo dard publicidade as respostas aos Esclarecimentos.

Ref: Item 6.1.5 do Edital. As respostas aos pedidos de esclarecimentos, prestadas pela COMISSAO DE CONTRATAGCAO, serdo publicadas no sitio eletrénico da Unidade
de PPP do Estado de Minas Gerais (http://www.parcerias.mg.gov.br), até a data prevista no evento 6 do cronograma constante do Predmbulo deste Edital, sem
identificagdo do solicitante dos pedidos de esclarecimentos.

Resposta: Sem prejuizo do disposto no subitem 6.1.5 do Edital, conforme o preambulo do convocatorio, todas as publicagdes estdo sendo realizadas nos sitios eletronicos da
SEE-MG (www.educacao.mg.gov.br) e da Unidade de PPP do Estado de Minas Gerais (http://www.parcerias.mg.gov.br).

Questionamento n ° 260

O item 9.4.1 do Edital estipula que “9.4.1. A apresentagdo em meio magnético indicada no item 9.4 deverd corresponder a um pen-drive especifico para a documentagdo de
cada ENVELOPE, contemplando todos os eventuais volumes que ele contenha e integrard o conteiido do respectivo ENVELOPE.” Nessa linha, entendemos que a via digital
em PDE, apresentada em meio magnético (pen-drive), deve ser inserida e apresentada dentro do respectivo ENVELOPE, como parte integrante de seu contetido, havendo

um pen-drive especifico para cada ENVELOPE, contendo a totalidade dos documentos correspondentes, inclusive eventuais volumes.

Nosso entendimento estd correto?
Ref: Item 9.4.1 do Edital.

Resposta: O entendimento esta correto. Observar resposta ao questionamento n° 46.

Questionamento n ° 261

De acordo com a Item 10.7, as Licitantes, por meio de seus Representantes Credenciados, poderdo optar por se manifestar nos procedimentos da Data de Entrega dos
Envelopes e demais atos praticados diretamente junto a B3 por meio de Corretoras Credenciadas. Entendemos que referida contratagdo ndo é obrigatoria, bastando que as
Licitantes indiquem até 02 (dois) Representantes Credenciados, a quem competira a representagdo da Licitante em todos os atos perante a Comissdo de Licitagdo e a B3,
inclusive na Sessdo Publica do Leildo.

Nosso entendimento estd correto?
Ref: Item 10.7 do Edital.

Resposta: O entendimento esta correto, como explicitado na resposta ao questionamento n°® 64.

Questionamento n ° 262

Entendemos que a segunda via dos Envelopes poderd corresponder a copia simples da integra da 1°via do respectivo Envelope.
Nosso entendimento estd correto?

Ref: Item 11.5.1 do Edital.

Resposta: O entendimento esta correto. Observar, no que couber, a resposta ao questionamento n® 51.

Questionamento n ° 263


https://www.educacao.mg.gov.br/pr
http://www.parcerias.mg.gov.br/
http://www.educacao.mg.gov.br/
http://www.parcerias.mg.gov.br/

Os Itens 11.5.4 e 11.5.5 apontam que as assinaturas digitais (chave ICP-Brasil) e certidées nato-digitais a serem apresentadas deverdo conter obrigatoriamente a indicagdo
de links e plataformas por meio das quais podem ser obtidas a sua validag¢do. Nesse sentido, dispensa-se que a Licitante apresente junto a referidos documentos Relatorio
de Conformidade/Validagdo ITI, o que sera verificado exclusivamente pela Comissdo de Licitagdo.

Nosso entendimento esta correto?
Ref: Itens 11.5.4 e 11.5.5 do Edital.

Resposta: Observar a resposta ao questionamento n°® 131.

Questionamento n ° 264

O Item 14.12.5 aponta que os atestados apresentados deverdo ser originais e/ou em copia autenticada. Entendemos que poderdo ser em formato nato-digital, assinados
eletronicamente mediante chave ICP-Brasil, desde que deles constantes QR code e codigos para validagdo em links de sites expressamente indicados no documento em
questdo, conforme Item 11.5.4 do Edital.

Nosso entendimento estd correto?
Ref: Item 14.12.5 do Edital.

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 265

De acordo com o Item 14.12.6, caso o atestado ndo apresente o conteudo formal minimo exigido pelo Item 14.12.5.4, de forma explicita, entendemos que poderdo ser
Jjuntados no Envelope 03 documentos complementares que entenderem necessarios, anexos ao Atestado, tais como, mas ndo se limitando, a contratos, a fim de que ndo
pairem duvidas quanto a qualificagdo técnica apresentada.

Nosso entendimento estd correto?
Ref: Item 14.12.6 do Edital.

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n ° 266

O item 14.11 do Edital estabelece que a qualifica¢do técnica abrange, dentre outros aspectos, a experiéncia na execugdo de investimentos em empreendimento do setor de
infraestrutura, nos termos do subitem 14.12.2.

O referido subitem exige a comprovagdo de experiéncia na execugdo de empreendimento de infraestrutura no qual tenham sido realizados investimentos com recursos
proprios ou de terceiros, com previsdo de retorno de longo prazo sobre o capital investido, observados os valores minimos fixados para o Lote Global e respectivos
Sublotes.

Nos termos do subitem 14.12.2.6, consideram-se empreendimentos de infraestrutura aqueles integrantes dos sistemas de transporte ou logistica, energia, combustiveis,
saneamento basico, habitagdo, educagdo e satide.

Todavia, a interpretagdo conjugada dos subitens 14.12.2 e seguintes pode conduzir a compreensdo de que apenas empreendimentos estruturados sob logica tipica de
concessdo, parceria publico-privada ou modelos contratuais com retorno diretamente vinculado a exploragdo econémica de longo prazo seriam admitidos para fins de
comprovagdo da experiéncia exigida, o que pode restringir indevidamente a competitividade do certame.

Cumpre observar que, em diversos contratos administrativos celebrados com a Administragcdo Publica, especialmente nas dreas de infraestrutura social, a contratada
assume responsabilidades amplas relacionadas a implantagdo, estruturacdo, operagdo e manuten¢do de equipamentos publicos de grande porte, tais como unidades
prisionais, hospitais, estabelecimentos educacionais ou outros equipamentos publicos estruturantes.

Nesses modelos contratuais, é comum que a contratada realize investimentos relevantes em infraestrutura fisica, equipamentos, sistemas operacionais, manuteng¢do predial,
insumos, tecnologia, estrutura logistica e mobiliza¢do de recursos humanos especializados, além da gestdo operacional de grandes contingentes de mdo de obra necessarios
ao funcionamento continuo do empreendimento.

Ainda que a remunera¢do ocorra mediante pagamento contratual pela Administrag¢do Publica, tais contratos envolvem a efetiva mobilizagdo de recursos financeiros e
operacionais significativos para implantagdo, adapta¢do, manuteng¢do e operagdo da infraestrutura publica, com retorno economico diluido ao longo da execugdo
contratual.

Além disso, em muitos casos, a execugdo desses contratos exige elevada capacidade de gestido operacional, inclusive no que se refere a administragdo de estruturas
complexas e a gestdo de grande contingente de profissionais, o que evidencia robustez técnica e capacidade organizacional compativel com empreendientos de
infraestrutura de grande porte.

Nesse contexto, considerando que o objetivo da exigéncia editalicia é demonstrar capacidade técnica, robustez operacional e aptiddo para execugdo do objeto contratual,
mostra-se relevante esclarecer o alcance da exigéncia prevista no item 14.12.2.

Diante disso, questiona-se:

(i) Poderdo ser considerados, para fins de atendimento ao item 14.12.2, contratos administrativos celebrados com a Administrag¢do Publica que envolvam a gestdo,
cogestdo, operacionalizagdo ou execugdo de obras e servigos associados a equipamentos publicos de grande porte, especialmente nas dreas de saude, educagdo, sistema
prisional ou outras atividades de infraestrutura social, nos quais a contratada realize investimentos relevantes em infraestrutura, equipamentos, sistemas, manutegdo predial
e demais recursos necessdrios ao funcionamento do empreendimento?

(ii) Nesses casos, poderda o valor global do contrato administrativo ser considerado como pardmetro de investimento, para fins de comprovagdo do montante minimo
exigido, especialmente quando a contratada assume responsabilidade direta pela implantagdo da estrutura operacional, pela aplicagdo dos recursos necessdrios e pela
execugdo integral do empreendimento?

(iii) Considerando que tais contratos frequentemente envolvem estrutura operacional complexa e gestdo de grande contingente de mdo de obra, indispensavel a operagdo
continua de equipamentos publicos estruturantes, essa experiéncia poderd ser considerada como elemento apto a demonstrar capacidade técnica e operacional compativel
com a execugdo de empreendimentos de infraestrutura previstos no subitem 14.12.2?

(iv) Contratos administrativos que envolvam construgdo, ampliacdo, reforma, implanta¢do ou operagdo de prédios publicos destinados as dreas de saude, educa¢do ou
outros servigos publicos estruturantes, ainda que ndo estruturados sob modelo cldssico de concessdo ou com remuneragdo tarifaria de longo prazo, poderdo ser admitidos
como experiéncia valida em investimento em infraestrutura, a luz do conceito previsto no subitem 14.12.2.6?

A elucidagdo desses pontos mostra-se essencial para assegurar interpretag¢do isonémica e compativel com o principio da ampla competitividade, evitando restri¢oes
indevidas a participagdo de operadores que, embora ndo tenham estruturado empreendimentos sob modelo tipico de concessdo ou financiamento de longo prazo, possuem
experiéncia concreta na implantagdo, estruturagdo, operagdo e manutengdo de infraestrutura publica complexa.

Admitir tais experiéncias como vdlidas prestigia a finalidade da exigéncia editalicia, demonstrar capacidade técnica e robustez operacional, sem impor barreiras
desproporcionais baseadas exclusivamente no modelo de estruturacdo financeira adotado, contribuindo para ampliar a competitividade e assegurar maior eficiéncia a
contratagdo publica.

Ref: 14.12.2

Resposta: O entendimento ndo procede nos termos propostos. Para fins de atendimento ao subitem 14.12.2, o que se exige ¢ a comprova¢do de experiéncia em
empreendimento de infraestrutura no qual tenham sido realizados investimentos, com recursos proprios ou de terceiros, com previsdo de retorno de longo prazo, nos termos
do Edital. Nesse sentido:

(i) Néo ha restrigdo quanto ao modelo contratual (concessdo, PPP ou contratagdo administrativa), desde que o empreendimento se enquadre nos setores indicados no subitem
14.12.2.6, inclusive o de infraestrutura social (hospitais, escolas, habitagdo, saneamento);



(ii) Contudo, a comprovagdo deve evidenciar a realizagdo de investimentos, assim entendidos como os recursos efetivamente aplicados em, ou captados para, o
empreendimento, nos termos do subitem 14.12.2.1, ndo sendo suficiente a mera prestagdo de servigos ou a execugdo contratual dissociada da realiza¢@o de investimentos;

(iii) O requisito de previsdo de retorno de longo prazo deve ser observado, nos termos do subitem 14.12.2.7, ndo se confundindo com contratos de remuneragao ordinaria por
prestagdo de servigos;

(iv) Para fins de aferi¢do dos valores minimos exigidos, ndo se admite a utilizagdo do valor global do contrato como proxy de investimento, devendo ser comprovado o
montante efetivamente investido pela licitante; e

(v) A experiéncia operacional ou de gestdo, ainda que relevante, ¢ aferida autonomamente no subitem 14.12.4, ndo substituindo a exigéncia especifica de experiéncia em
investimento prevista no subitem 14.12.

Questionamento n ° 267

Considerando que o item 12.12 do Edital estabelece que a GARANTIA DE PROPOSTA devera ser incondicional e ndo podera conter clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pela LICITANTE e/ou pelos emissores, relativamente a participagdo na licitagdo;

Considerando, por outro lado, que o Manual de Procedimentos da B3 (Anexo IV do Edital) prevé, quanto a forma do documento de seguro-garantia, que a apodlice deve
observar a regulamentagdo da Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, inclusive a Circular SUSEP n° 662/2022 e demais condigées vigentes,

Considerando que, no mercado securitdrio, as apolices de seguro-garantia usualmente seguem as condi¢oes padronizadas da SUSEP, as quais podem prever clausulas ou
condigbes gerais proprias do regime regulatorio do seguro, ndo caracterizando garantia absolutamente incondicional nos mesmos termos usualmente aplicados a fianga
bancdaria;

Questiona-se:

Esta correto o entendimento de que o item 12.12 do Edital deve ser interpretado de forma sistematica com o Manual de Procedimentos da B3 e com a regulamentagdo da
SUSEP, admitindo-se a apresentagdo de apdlice de seguro-garantia conforme as condigdes regulatorias aplicaveis, desde que assegurada a cobertura das obrigagdes da
LICITANTE previstas no Edital?

Ref: 12.12.

Resposta: Observar resposta aos questionamentos n° 35 e 136.

Questionamento n ° 268

1. Sobre a participagdo da licitagdo:

Considerando que o certame é regido pela Lei n° 14.133/2021, solicita-se a confirmagdo de que a sangdo de impedimento de licitar e contratar possui abrangéncia restrita
ao ente federativo que aplicou a penalidade, conforme dispde o art. 156, §4°, da referida lei.

A titulo de exemplo: caso uma empresa esteja penalizada no Estado da Bahia, podera ela participar do presente processo licitatorio?

O presente pedido tem por finalidade assegurar a correta aplica¢do da legislagdo vigente e a observancia do principio da isonomia entre os licitantes.

Ref: 8.2.3.

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n°® 269

As Clausulas 9.13 e 9.13.1 do Contrato estabelecem que a Concessiondria poderd requerer, ao Poder Concedente, a antecipagdo da conclusdo das obras de reforma e
entrega de determinada Unidade Educacional, desde que (i) isso seja feito com 45 dias de antecedéncia do cronograma previsto e (ii) conte com a aprovagdo do
requerimento, pelo Poder Concedente, em até 30 dias da solicitagdo.

Com isso, caso o requerimento seja aprovado, a Concessiondria passard a fazer jus ao valor da parcela da Contrapresta¢do Mensal antecipadamente. Considerando um
cendrio em que o requerimento seja formulado de maneira muito proxima ou mesmo na data limite, haverd um prazo bastante curto para que o Poder Concedente aprecie o
pedido e, a despeito da previsdo contratual, certamente ha o risco pratico de que a entrega da obra ocorra antes mesmo de que haja decisdo a respeito. Tendo isso em vista,
entendemos que, nos casos em que realizar o requerimento de antecipagdo de forma tempestiva, a Concessiondria fara jus ao recebimento da Contraprestagdo Mensal de
forma antecipada nos casos em que a finalizagdo da obra ocorra no prazo indicado pela Concessiondria, independentemente de haver aprovagdo formal do Poder
Concedente. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Cl. 9.13.1 do Contrato de Concessdo
Resposta: O entendimento ndo esta correto.

A subclausula 9.13 do Contrato de Concessdo estabelece que a antecipagdo da conclusdo das obras e da respectiva entrega de uma UE pressupde o comum acordo de
vontades entre as partes contratuais, razdo pela qual encontra-se condicionada, cumulativamente, (i) & comunica¢do prévia, com antecedéncia minima de 45 (quarenta e
cinco) dias em relagdo ao Cronograma Macro de Implantag@o ou Plano de Obras; e (ii) a aprovagdo do Poder Concedente no prazo de até 30 (trinta) dias ap0s a solicitagdo.
Apenas com a aprovagdo desse requerimento pelo Poder Concedente ¢ que sera emitida a Ordem de Operagdo, instrumento que efetiva, avaliza e consagra a Concessionaria a
fazer jus ao valor antecipado da Contraprestagdo Mensal (cf. subclausula 9.13.1)

A premissa suscitada, de que a antecipagdo do pagamento seria devida “independentemente de aprovagdo formal”, frente ao prazo do Poder Concedente, ¢ expressamente
rechagada pela subclausula 9.13.2, que ¢ inequivoca: ndo cabera aprovagao tacita para a solicitagdo de antecipacdo, de modo que o siléncio do Poder Concedente possui o
valor de indeferimento do pedido.

Portanto, o pagamento antecipado da Contraprestagdo Mensal depende estrita e obrigatoriamente da emissdo da Ordem de Operagdo, ndo bastando a aprovagdo formal e
expressa do Poder Concedente para a antecipagdo da entrega da UE, restando a Concessionaria, em caso de siléncio (indeferimento tacito), a faculdade de renovar o seu
pedido.

Questionamento n°® 270

A célula "37G", da aba "Composi¢ées INSTALACOE ", do documento "CAPEX", contém um equivoco na soma. A referida célula deveria somar as linhas 32 a 36, no
entanto, o somatorio limitou-se a linhas 34 a 36. Sendo assim, pedimos a gentileza de que o item seja ajustado.

Ref.: Célula 37G do documento CAPEX

Resposta: A planilha de CAPEX disponibilizada no ambito da licitagdo possui carater meramente referencial, nos termos do item 3.3 do Edital, ndo sendo vinculativa para
fins de elaboragao das propostas.

Compete a Licitante realizar, por sua conta e risco, os estudos, validagdes e composi¢cdes necessarios a adequada formacdo de sua proposta econdmica. Eventuais
inconsisténcias em documentos de apoio ndo afastam essa responsabilidade, nem ensejam revisdo dos parametros da licitagao.

Questionamento n°® 271

O Anexo D — Lista de Unidades prevé que apenas 10 do total de escolas necessitardo de estrutura tempordria. Nesse sentido, entendemos que, caso as obras executadas nas
demais escolas demandem que os estudantes sejam transferidos para uma estrutura tempordria ou reorganizados dentro da propria estrutura, o Poder Concedente realizard
os remanejamentos necessdrios. Estd correto o entendimento?

Ref.: Anexo D — Lista de Unidades

Resposta: O entendimento esta correto. Conforme disposto nos subitens 11.3.3, 11.4.3 e 11.6.3 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras cabera ao Poder Concedente
realizar o remanejamento das atividades pedagogicas e Comunidade Escolar da UE para toda e qualquer Estrutura Temporaria.



Questionamento n°® 272

O item 6 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras disciplina o rito de aprovagdo dos projetos a serem preparados pela Concessiondria. Com base nisso, entendemos
que, uma vez aprovados os projetos de reforma que contemplem as devidas localizagdes, especificagdes técnicas e caracterizagdo das intervengdes previstas nas edificagées,
ficarad vedada a solicitagdo posterior de inclusdo de novas intervengdes que ndo estejam contempladas nos projetos aprovados. Estad correto o entendimento?

Ref.: Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: Observar resposta ao questionamento n°® 202.

Questionamento n°® 273

O item 8.38.1 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras prevé, como obrigatoria, a instalagdo de Sistema de Renovagdo de Ar para todas as dreas que serdo climatizadas
(salas de aulas, salas de apoio, laboratorios, bibliotecas, salas de leitura, auditorios, dreas de vivéncia, secretaria e dreas administrativas das Unidades Educacionais). No
entanto, ndo hd um item especifico ou correlacionado para a composicdo dos sistemas de renovagdo de ar dos ambientes previsto pelo "CAPEX". Tendo isso em vista, favor
ajustar o documento CAPEX como forma de abranger também essa obrigac¢do ou especificar em qual rubrica ela estd incluida.

Ref.: Item 8.38.1 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras e CAPEX

Resposta: Conforme disposto no Anexo A — Caderno de Encargos de Obras, ha obrigatoriedade de instalacdo de sistemas de ar-condicionado em diversos ambientes das
UEs, incluindo a renovagdo de ar em conformidade com as normas técnicas aplicaveis para cada tipo de ambiente.

A planilha de CAPEX, documento referencial e de apoio as Licitantes, ja contempla tais obrigagdes, conforme pode ser verificado na aba “INVEST. TOTAL por und.
Escolar” e nas abas de orgamento por tipologia. Quanto ao mais, observar a resposta ao questionamento n° 270.

Questionamento n°® 274

O item 2.9, (vii), do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras prevé a necessidade de reforma e execugdo do sistema CFTV. Por outro lado, o item 3.7.1 do Anexo B -
Caderno de Servigos estabelece que a Concessionadria deverd implementar um novo sistema. Com base nisso, entendemos que a Concessiondria podera utilizar dos sistemas
ja existentes e apenas terd que implementar um novo sistema onde ndo estiver algum instalado. Estd correto o entendimento?

Ref.: Item 2.9, (vii) do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras e item 3.7.1 do Anexo B - Caderno de Servigos

Resposta: O entendimento ndo esta correto. O item 2.9, (vii), do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras esta relacionado a infraestrutura predial, reforma (no caso de
eventual infraestrutura existente) ou implantagdo (caso ndo exista) para diversos sistemas (como SPDA, cabeamento estruturado, etc.), inclusive para instalagdo de CFTV. Ja
o item 3.7.1 do Anexo B esta relacionado a implantagao de (novo) sistema de CFTV, de forma que a Concessionaria devera implementar um novo sistema (camera, rack,
etc.) em todas as Unidades Educacionais, independente da eventual existéncia de um sistema. Além disso, deve-se observar o item 10.5.21 do Anexo A, que estabelece que a
Concessionaria devera prever e implantar para todas as UNIDADES EDUCACIONAIS um sistema de seguranga contendo cameras, e o item 10.5.22 do Anexo A, que
estabelece que os sistemas de monitoramento e seguranga porventura existentes em algumas unidades devem ser totalmente substituidos.

Questionamento n° 275

O item 8.38 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras estabelece a necessidade de a Concessiondria instalar sistema de climatizagdo para todas as Unidades
Educacionais. Conforme as visitas técnicas ja realizadas, as escolas atualmente ndo possuem sistema de climatizagdo. Ocorre que a inclusdo de Sistemas de Climatizagdo
resultara no aumento da demanda elétrica da Concessiondria, bem como aumento das capacidades dos transformadores para alimentagao elétrica das escolas. No entanto,
o documento "CAPEX", especificamente na aba "Composi¢oes INSTALACOES", ndo prevé um item especifico para transformadores. Desse modo, pedimos a gentileza de
que essa demanda passe a estar considerada no documento CAPEX ou que se indique em qual rubrica ela foi considerada.

Ref.: Item 8.38 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras e CAPEX

Resposta: A Concessionaria devera considerar, no dimensionamento de sua proposta econdmica e na elaboragdo dos projetos, todas as intervengdes necessarias para o
atendimento integral das exigéncias técnicas estabelecidas no Anexo A — Caderno de Encargo de Obras, incluindo a implantagdo dos sistemas de climatizagdo previstos no
item 8.38, bem como as adequagdes elétricas eventualmente necessarias para seu funcionamento. Quanto ao mais, observar a resposta ao questionamento n° 270.

Questionamento n°® 276

O Anexo A — Caderno de Encargo de Obras ndo apresenta disposicoes especificas a respeito de Geradores de Energia a Diesel. Com base nisso, entendemos que ndo ha
necessidade de fornecimento e instala¢do de sistema de geragdo de energia a diesel nas Unidades Educacionais.

Esta correto nosso entendimento?
Ref.: Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n°® 277

O item 8.11 (vi), do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras apresenta diretrizes para o tratamento e reutiliza¢do de dgua de chuva para irrigagdo. No entanto, o item
3.8.2 (vi) do Anexo B - Caderno de Servigos trata essa atividade como opcional. Assim, entendemos que o tratamento e reutilizag¢do de dgua de chuva para irrigagdo é uma
atividade opcional, que podera ser executada nos termos do Anexo B e estard sujeita, ainda, a eventuais limitagées que venham a ser criadas pela regulagdo sobre dgua de
reuso atualmente em tramitagdo no dmbito da Unido Federal e da Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Estd correto o entendimento?

Ref.: Item 8.11 (vi) do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras e item 3.8.2 (vi) do Anexo B - Caderno de Servigos

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n° 278

O item 10.5.42 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras apresenta uma tabela que lista ambientes e dreas referenciais. Com base nela, entendemos que é obrigatorio que
todas as Unidades Educacionais possuam os ambientes discriminados, mas que os pardmetros de dreas sdo apenas referenciais, de modo que ndo ha a obrigacdo de que
eles sejam obrigatoriamente considerados ou que a Concessiondria tenha que ampliar os ambientes que ndo atenderem as referéncias ali previstas. Esta correto nosso
entendimento?

Ref.: Item 10.5.42 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: O entendimento esta correto. No mesmo sentido, observar resposta ao questionamento n° 225.

Questionamento n°® 279

Os itens 10.5.21, 10.5.22, 10.5.25 e 10.5.26 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras indica que todas as unidades devem receber um sistema de monitoramento com
cdmeras nas dreas externas, e que as unidades que jd possuem um sistema existente devem ter seus respectivos sistemas totalmente substituidos. Nesse sentido, favor
esclarecer se os equipamentos que apresentarem bom estado e atenderem as condigdes de funcionamento poderdo ser reutilizados.

Ref.: Itens 10.5.21, 10.5.22, 10.5.25 e 10.5.26 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: Observar a resposta ao questionamento n°® 274.



Questionamento n°® 280

O Anexo A — Caderno de Encargo de Obras ndo estabelece um limite para a intervengdo de obras nas implantagaoes.

Com base nisso, entendemos que o limite sera o muro/gradil existente, sem incluir passeios. Estd correto o entendimento?
Ref: Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: O entendimento ndo esta correto. Conforme indicado no item 10.5.13 do Anexo A — Caderno de Encargos, ¢ responsabilidade da Concessionaria a realizagdo de
recuperagdo, revitalizagao, reforma e pintura das areas danificadas em muros grades, gradis, portdes, acessos e calgadas.

Questionamento n ° 281

O item 10.5.27 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras prevé a instalagdo de piso granilite em todas as salas de aula, laboratdrios e administragdo. Em vista disso,
favor esclarecer se a Concessiondria estd obrigada a instalar o piso granilite ou se podera optar por outras solugdes equivalentes de piso.

Ref: Item 10.5.27 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: Conforme previsto no item 10.5.27 do Anexo A — Caderno de Encargos, os pisos existentes deverdo ser adequados a uma padronizagdo visual e técnica em todas
as UEs, estando prevista, quando aplicavel, a instalagdo de piso em granilite em salas de aula, laboratorios e areas administrativas.

Questionamento n°® 282

O item 2.9 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras prevé a substituicdo integral do mobiliario e equipamentos existentes durante a Etapa de Obras. Inclusive, o item
2.10.3 atribui a Concessionaria a obrigacdo de adquirir e implementar todo o mobilidrio e equipamentos das Unidades Educacionais. Com base nisso, entendemos que a
Concessiondria devera substituir integralmente esses itens por novos mobilidrios e equipamentos, de modo que ndo serd necessario o reaproveitamento de quaisquer bens
existentes. Esta correto nosso entendimento?

Ref.: Itens 2.9 e 2.10.3 do Anexo A — Caderno de Encargo de Obras

Resposta: O entendimento esta parcialmente correto. Conforme o subitem 2.9 do Anexo C — Caderno de Mobiliario e Equipamentos e o item 12.3.2 do Anexo — Caderno de
Encargo de Obras, os Mobiliarios e Equipamentos existentes deverdo ser substituidos em sua integralidade. No entanto, conforme item 12.4.1, eventuais mobiliarios e
equipamentos existentes, em condi¢des adequadas de uso, que, por solicitagdo do Poder Concedente, ndo serdo substituidos ou recolhidos, deverdo ser utilizados pela
Concessionaria para a prestagdo dos servigos, devendo entéo constarem do Termo de Arrolamento dos Bens Reversiveis, ressalvado o disposto no item 12.4.1.1 do Anexo A.

Questionamento n°® 283

O item 44 do Anexo J estabelece como risco do Poder Concedente os eventos climaticos extremos que danifiquem a infraestrutura escolar ou prejudiquem a plena execugdo
dos servigos sob responsabilidade da Concessionaria, que ndo possam ser considerados de aferi¢ao média, normal ou corriqueira do ponto de vista técnico e cientifico.
Sobre esse item, entendemos que serdo considerados como eventos climaticos extremos as enchentes e desastres naturais. O entendimento estd correto?

Ref.: Item 44 do Anexo J — Matriz de Riscos
Resposta: O entendimento nao procede.

O item 44 do Anexo J ndo estabelece uma tipificagdo especifica de eventos, mas sim um critério objetivo de qualificacdo, baseado na sua extraordinariedade, isto é, na sua
ndo caracterizagdo como evento de afericdo média, normal ou corriqueira sob o ponto de vista técnico e cientifico.

Eventos como enchentes ou outros desastres naturais ndo sdo, por si so, automaticamente enquadraveis como “eventos climaticos extremos”, devendo ser avaliados caso a
caso, a luz de diversos pardmetros técnicos, historicos e cientificos aplicaveis - dentre eles, por exemplo, a emissdo de decreto que o qualifique como calamidade publica.

Questionamento n°® 286
O item 8.2 do Anexo G menciona um subitem “Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada”. Favor indicar a qual subitem o item 8.2 se refere.
Ref.: Item 8.2 do Anexo G

Resposta: De fato, houve erro material, devendo prevalecer mengao ao subitem 8.1.

Questionamento n° 287
O item 8.3 do Anexo G menciona um subitem “Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada”. Favor indicar a qual subitem o item 8.2 se refere.
Ref.: Item 8.2 do Anexo G

Resposta: De fato, houve erro material, devendo prevalecer mengao ao subitem 8.1.

Questionamento n°® 288

Qual é a responsabilidade da CONCESSIONARIA quanto s questoes ambientais, incluindo a estruturacdo de solo e a obtengdo de licengas ambientais necessdrias para a
execugdo das obras de reforma e construgdo?

Estas responsabilidades estio integralmente alocadas @ CONCESSIONARIA, ou hd compartilhamento com 0 PODER CONCEDENTE?

Ref.: Item 13.1.3 do Edital; Se¢ao 9 do Edital (Participagdo em Consorcio); Minuta do Contrato

Resposta: O regramento do tema consta na clausula 17 do Contrato, sem prejuizo de demais disposigdes esparsas, bem como no Anexo J — Matriz de Riscos ¢ Anexo K —
Diretrizes para Licenciamento Ambiental e de Obras, que devem ser lidos e interpretados sistemicamente.

Questionamento n°® 289

Qual é o cronograma e as condi¢des para a entrega de cada unidade educacional aos gestores? A entrega ocorrera somente apos a conclusdo total das obras de reforma,
ou, no caso de obras de retrofit, a gestdo podera ser repassada de imediato, durante a execugdo das obras?

Ref.: Item 4.1 do Edital (Objeto da Licita¢do); Minuta do Contrato - ANEXO III

Resposta: A assungdo da operagdo dos servigos a serem prestados pela Concessionaria em cada UE ocorrera estrita e exclusivamente apos a conclusdo total de suas
respectivas obras de reforma. O repasse da gestdo das UEs a Concessionaria condiciona-se, portanto, ao término da Fase de Obras da respectiva UE, mediante a emissio da
Ordem de Operagao, marco segundo o qual inicia-se a Fase de Operagao.

Apbs o encerramento da execugdo das intervengdes de reforma e requalificagdo, o Poder Concedente realizara vistoria técnica para avaliar a conformidade dos trabalhos e
emitir o Aceite Provisorio ou o Aceite Definitivo. Somente apds a emissdo desse Aceite, o Poder Concedente expedira, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a Ordem de
Operagdo. Emitida a Ordem de Operagdo, até o 5° dia til subsequente a este marco, ocorrera o inicio da operagdo dos servigos pela Concessionaria.

Cumpre ressaltar que, durante as etapas anteriores as obras (como a Operagdo Assistida na Etapa de Pré-Obra) e durante a propria execugdo das intervengoes fisicas, a
operagdo dos servigos permanece sob a exclusiva responsabilidade do Poder Concedente, limitando-se a Concessionaria ao acompanhamento dos servigos e execucao
propriamente das obras.

A disciplina destes temas encontra-se, no detalhe, nas clausulas 8 a 12 e 39 do Contrato c¢/c Anexo A — Caderno de Encargo de Obras, Anexo B — Caderno de Servigos e
Apéndice IV — Fluxograma das Fases e Etapas da Concessdo, sem prejuizo de demais disposi¢des contratuais esparsas e de seus Anexos.



Questionamento n°® 290

Caso seja identificado um problema estrutural grave durante a execugdo das obras que necessite demoligdo e constru¢do de uma nova unidade em substitui¢do, como serdo
tratados os custos extras decorrentes? Haverd direito a reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, ou estes custos serdo integralmente de responsabilidade da
CONCESSIONARIA?

Ref.: Item 13.1.3 do Edital (Riscos a serem assumidos), Item 4.3.1 do Edital (Reequilibrio Econémico-Financeiro); Minuta do Contrato - ANEXO IIT

Resposta: Observar, de forma sistematica, no que couber, as respostas aos questionamentos n° 7, 120, 164, 218 e 240.

Questionamento n°® 291

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PUBLICA MENSAL depende da emissio do Alvard de Corpo de Bombeiros (AVCB) ou de outras licengas de funcionamento? Qual
é a condigdo precedente ou suspensiva para o inicio dos pagamentos mensais pela CONTRAPRESTACAO?

Ref: Item 22 do Edital (Pagamentos); Minuta do Contrato - ANEXO IIl

Resposta: O pagamento da Contraprestagdo Mensal Efetiva depende da emissdo do Alvara do Corpo de Bombeiros (AVCB) e das demais licengas aplicaveis. A condi¢do
precedente e suspensiva para o inicio dos pagamentos ¢ a emissdo da Ordem de Operagao de cada UE.

As subclausulas 9.16 e 12.1.2 do Contrato determinam que o pagamento da Contraprestagio Mensal Efetiva a Concessiondria, apenas tera inicio apds a disponibiliza¢ao
efetiva do objeto contratual, o que se formaliza exclusivamente com a emissdo da Ordem de Operacdo de cada UE.

Por sua vez, a emissdo dessa Ordem de Operagdo encontra-se estritamente condicionada a regularidade do licenciamento do empreendimento. Os subitens 2.7 ¢ 3.3 do Anexo
K — Diretrizes para o Licenciamento Ambiental e de Obras estabelecem de forma expressa que a Ordem de Operag@o ndo sera emitida sem que a Concessionaria tenha obtido
previamente todas as licengas, autorizagdes, outorgas e permissdes ambientais e urbanisticas exigiveis pela legislagdo aplicavel.

Esse escopo abrange o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou o Certificado de Licenca do Corpo de Bombeiros (CLCB), cuja obtengdo e regularizagio para
todas as edificagdes na area da concessdo constituem encargos inafastaveis da Concessionaria, conforme dispdem o subitem 8.33 ¢ 9.11.3 do Anexo A — Caderno de
Encargos de Obras.

O regramento integral do tema, ademais, consta das clausulas 17 e 20 do Contrato, sem prejuizo de demais disposigdes contratuais esparsas ¢ de seus Anexos, para além das
respostas aos pedidos de esclarecimentos que tangenciam esses assuntos, consignados nas respectivas atas.

Adicionalmente, observar a resposta ao questionamento n°® 213.

Questionamento n ° 292

Na planilha em Excel disponibilizada, referente a estruturag¢do do CAPEX, em sua aba Composi¢do EQUIP E MOB, consta na estrutura da planilha conforme figura abaixo
a FONTE “Cotagdes Anexo 9”, utilizada para os valore unitarios dos equipamentos e mobilidrios a serem adquiridos, na documentag¢do disponibilizada ndo conseguimos
identificar o arquivo Cotagdes Anexo 9, favor disponibilizar as referidas cotagdes com as suas respectivas configuragdes de modelos a serem adquiridos.

FONTE n CODH 1 u EQUIPAMENTOSE MOBILIARIOS = UNIDN‘ QNT n :;:Lr?:gu TOTAL =
i Areas Administrativas (Diretoria | Secretaria | Deposito de material 7251700
didatico/almoxarifado | copa | Sala dos professores
Cotagoes Anexo9 [ITM-001 1.1.1 Notebook un 8 2.690,59 21.524,69
Cotogoes Anexo9 |ITM-002 [1.1.2 Lixeira retangular com pedal, 151 - cor: branca un 9 65,25 587,21
Cotogoes Anexo 9  |ITM-003 1.1.3 Reldgio de Parede Analégico 25cm Branco un 5 43,63 218,13
Cotocoes Anexo 9  |ITM-004 1.1.4 Televisdo 43" - Smart TV LED 43 polegadas un 1 1.535,33 1.535,33
Cotocoes Anexo 9  [ITM-005 1.1.5 Caixa de som un 1 695,62 695,62
Mesa professor/cadeira professor
Cotogoes Anexo 9 [ITM-006 L8 » conjunto do professor composto de 1{uma) mesa e 1 (uma) cadeira. - 8m,u 247913
Cotogoes Anexo 9  [ITM-007 11.7 Mesa de reunido 6 lugares com cadeiras un 3 1.559,22 4.677,67
Impressora colorida - impressora a jato de tinta colorida com conexdo
CotocBes Anexo® |ITM-008 1.1.8 Wit un 2 1.229.61 2.459,21
Cotogoes Anexo9 |ITM-009 1.1.9 Arquivo deslizante em 2¢o COM Quatro gavetas. un 10 1.650,10 16.500,97
Cotogoes Anexo 9 |ITM-010 1.1.10 Estante escritorio (4 proteleiras). un 6 830,94 4.985,66
Cotogoes Anexo 9 [ITM-011 1.1.11 Cadeira giratoria estofada com bragos e rodizios. un 3 468,90 1.406,71
Cadeira individual empilhavel com assento e encosto em polipropileno
Cotagoes Anexo 9 [ITM-012 Chid injetado. - 7 i i
Cotogoes Anexo 9 |ITM-013 1.1.13 Kit cadeira de espera. un 2 345,44 690,88
AR CONDICIONADO SPLIT INVERTER. HI-WALL (PAREDE), 18000
1.1.14 BTU/H, CICLOFRIO, 60HZ, CLASSIFICACAO A (SELOPROCEL), GAS un 3 4.266,07 12.798,22
SINAPI 12124 42422 HFC, CONTROLE S/FIO

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX_(ABA Composi¢ao EQUIP E MOB)

Resposta: Todos os documentos necessarios a subsidiar a adequada compreensio das configuragdes dos equipamentos e mobiliarios a serem adquiridos pela Concessionaria
e a elaboragéo de propostas econdmicas ja foram disponibilizados, seja na forma de documentos editalicios ou na forma de documentos de apoio referenciais.

Cumpre ressaltar que a planilha de CAPEX disponibilizada no dmbito da licitagdo possui carater meramente referencial, nos termos do item 3.3 do Edital, ndo sendo
vinculativa para fins de elaboragdo das propostas.

Com isso, cabera a licitante realizar seus estudos e diligéncias de rigor a precificagio.
Questionamento n ° 293

Na planilha em Excel disponibilizada, referente a estrutura¢do do CAPEX, em suas abas ORC.TIP_A.28 até a ABA ORC.TIP_D1.42, em que se demonstra através de uma
planilha de quantidades e pregos unitdrios para as diversas tipologias de reformas a serem efetuadas nas unidades escolares, demonstrando as quantidades e as respectivas
descrigdo dos servigos a serem executados, (conforme indicados na figura abaixo); o que ocorre é que na planilha disponibilizada demonstra que a fonte de consulta para a
geragdo do prego unitdrio consta “SINAPI Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte”, ndo conseguimos identificar com este descritivo qual a composigdo foi
adotada para a geragdo de cada um dos pregos unitarios.

Favor disponibilizar todas as composi¢oes de precos unitarios que foram utilizadas para a geragdo de cada um dos itens que compoem as planilhas de maneira que
possamos identificar as consideragées efetuadas, uma vez que os referidos valores impactam diretamente no CAPEX gerado.



EE ANTONIO AUGUSTO RIBEIRO Area Construida 2500 Témeo
28 Blocos térreos e um bloco COM quadra coberta Quadra Coberta 465
Area Cobertura (m?) 2500
Area de Terreno (m7) 5401
TEM DESCRICAD UNID QUANT. RS UNIT. TOTAL FONTE
ST et A S e e e s gl Blrurivtins _(Mat+M0)
- - - - -
1 SE| INICIAIS 1.091.941,71
Administraclo Local ( em média B mesesjobra) 00000 més | 8 8314453 [  665.156,24 |SINAPI_Data Ref. Téc 13/01/2025 Localidade Belo Horizonte
Locagdo de Container 2,30 X 4,30m para banheiros més 8 151874 12.149,94 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 Localidade Belo Horizonte
.|Locagdo de Container 2,30 X 4,30m para escritério _més 8 208919 |  16.713,53 |SINAPI Data Ref. Téc 13/01/2025 Localidade Belo Horizonte ||
Barracdo de obra para refeitério tip
114 |decompensado resinado (obra de grande porte, efetive acima de 60 més 6 1441957 B6.517,42 [SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024

_|homens), padrio der-mg
Barracio de obra para depdsito e ferramentaria tipo-ii, Area interna

115 |2541mZ, em chapa de compensado resinado, inclusive mobilidrio (obra més 6 14.069,95 84.419,68 |SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
de médio porte, efetivo de 30 a 60 homens), padrio der-mg

117 )Sondagem .. _.

118 |Execugdo de tap - comp de

Fornecimento e instalagdo de placa de obra com chapa galvanizada e
estrutura de madeira. af_03/2022_ps

Montagem e desmontagem de andaime modular fachadeiro, com piso
1110 |metalico, para edificios com multiplos pavimentos (exclusive andaime e m2 1506 61,37 92.422,46 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte
limpeza). af_03/2024

Montagem e desmontagem de andaime tubular tipo "torre” (exclusive

64.922,57

119 465,16 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte

1111 : : m 500 61,37 30.684,75 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localigade Belo Horizonte
andaime e limpeza). af_03/2024
1112 |Demolic8o de construgbes existentes (30% da drea construida) m2 750 51,32 38.489,96 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte
1113 |locagdo de gbra SRS A RN H... BN DR A

1114 |Execucdo de gabarito vb - -

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX (ABA ORC_TIP_A.28) até a (ABA ORC.TIP_D1.42)

Resposta: Todos os documentos editalicios foram devidamente disponibilizados pelo Poder Concedente. A planilha de CAPEX disponibilizada no ambito da licitagdo possui
carater meramente referencial, nos termos do item 3.3 do Edital, ndo sendo vinculativa para fins de elaboragdo das propostas.

Compete ao Licitante realizar, por sua conta e risco, os estudos, validagdes e composigdes necessarios a adequada formagao de sua proposta econdmica.

Questionamento n ° 294

Na planilha em Excel disponibilizada, referente a estruturaciio do CAPEX, em sua aba Composi¢do ESTRUTURA TEMPORARIA, em que se demonstra através de uma
planilha (conforme abaixo) referentes a Montagem/Desmontagem e Produto + ACJanela + BDI, com o indicativo da Fonte de Consulta como exemplo Locagdo:
SINAPI MG 202412 Nao Desonerado, porém sem indicar qual o cédigo da composicdo e ou do insumo que foi adotada, solicitamos que seja informado os respectivos
codigos com as respectivas quantidades para que possamos identificar as consideragées efetuadas para a geragdo dos valores individuais da Estrutura tempordaria, favor
disponibilizar.

E Coaf 5 Montagem | Pmm;::lluhi--- Frote Feate

metros

0 sal. Guad SINAPI_MG_202412_NaoDesoner
10 salas ra_-.u:.r: 638.080 | MG ado
existente/Terreno g 4 A
1) lavatinio Montgem,/desmontagem
3 Util interna, inclusive ligagBes elétricas e Orgamento Vendap

SINAPI__MG_;
43622 143040 | MG ad
referenciais d¢ () metros Montgem/desmontagem
rras, exclysve Orgamente Vendap

2_NacDesoner

Complexs administrative

altura Gtil interna, inclusive ligagdes elét
35 externas

LocagBo

com medidas referenciais de (6) metros SINAPI__MG_202412_NaoDesoner

1 Complexo de alimentagBo (2.3) t v v ternas, exclusive 5217
fdesmontagem:

Orgamanto Vendap

TOTAL 218.111,31 1.018.010,49

VALOR UNITARIO POR SALA (10 SALAS) 63.805,98

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX (ABA Composicdo ESTRUTURA TEMPORARIA)

Resposta: Por identidade de premissas, observar respostas aos questionamentos n® 292 e n° 293.

Questionamento n ° 295

Na planilha em Excel disponibilizada, referente a estrutura¢do do CAPEX, em sua aba Composi¢do ACESSIBILIDADE, em que se demonstra através de uma planilha de
quantidades e pregos unitdrios (conforme abaixo) a acessibilidade considerada para cada uma das tipologias a serem reformadas, e a Referéncia do qual Banco de dados
Joi utilizado (SINAPI, SEINFRA DER MG etc.), porém sem indicar o codigo da Referida composi¢do e ou Insumo, favor indicar para cada um dos servigos relacionados
qual o codigo da composi¢do e ou no caso se foi adotada uma ou mais composi¢do para um mesmo servigo, de maneira que possamos identificar as considerag¢oes
efetuadas no calculo de cada um dos servigos constantes da Planilha.



ACESSIBILIDADE TIPOLOGIAS B_45 bnid| atde R$ unitirio 527.474,93 Referéncia

Piso podotétil de alerta ou direcional, de borracha, assentado sobre argamassa.

1 42 941 INAPI Ref. Téc. lii lo Hori
IR i pci Wl i it sl i s i s
Piso podotatil de alerta ou direcional, de concreto, assentado sobre argamassa. 7 : B N
£ 03/2024 m2 133 155,22 2060563 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte
ar_|

Execugdo de rampa de acessibilidade entre pavimentos — rampa em concreto
moldado in loco fck 25 MPa, com inclinagdo maxima de 8,33 %, largura 1,50 m,
piso podotatil direcional e de alerta, guarda-corpo e corrimdo duplo em ago m3 48 1.610,39 77.298,55 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/07/2025 _Localidade Belo Horizonte
galvanizado, lastro granular compactado, juntas a cada 2 m, conforme ABNT

_ |NBR 9050:2020.

Instalagdo de sinalizago visual (simbolos e pictogramas acessiveis) conforme

NBR 9050. Inclui fornecimento, fixagdo, Braille, pictogramas, projeto e limpeza |m2 2977 81,13 24151790 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/07/2025 _Localidade Belo Horizonte
final
Adequagdo de corrimdos e guarda-corpos duplos em rampas e escadas. m2 255 344 65 87.947 .07 |SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
Instalagdo de sinalizador de alarme sonoro e visual em sanitdrios PNE un 5 350,07 1.750,37 |SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte
Sanitério PNE L
Bacia sanitaria para PCD - compativel com a norma NBR 9050 un 5 1.089,02 5.445,10 [SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
Lavatdrio com coluna suspensa Deca L.69 + C.69 un 5 565,85 282925 |SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
T i fech. ati I Sri i
orneira de mesa com fechamento automatico para lavatdrio Deca lina n 5 1.967 54 9.837.70 |SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
_|Conforto 1173.C.CONF i i
IBarra de apoio Deca L=80cm 2310.1.080.POL un 15 515,15 7.727.32 [SINAPI_Data Ref. Téc. 13/01/2025 _Localidade Belo Horizonte
" |Barra de apoio em "U” para lavatério Crismoe Lina Oneself L63 un 10 862,22 §622.20 [SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024
Espelho cristal 3mm inclinado para PCD o un 5 287,35 1.436,75 |SEINFRA DER MG_corrigido para 31/12/2024

un 5 4.059,97 20.299,86 [SEINFRA D

Ducha Higienica com Registro S un 5 24325 1.216,25 Cota;ﬁes ;\ne:o 9 - [TM-057
Area Construig 4.253,00
R$/m2 124,02

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX (ABA Composi¢do ACESSIBILIDADE)

Resposta: Por identidade de premissas, observar respostas aos questionamentos n° 292, n° 293 e n°® 294.

Questionamento n ° 296

Esclarecimento solicitado: Na planilha em Excel disponibilizada, referente a estrutura¢do do CAPEX, em sua aba Composi¢do INSTALACOES, em que se demonstra
através de uma planilha de quantidades e pregos unitdarios (conforme planilhas abaixo) as consideragdes efetuadas para o cdlculo dos valores a serem considerados para o
grupo de instalagées, considerada para cada uma das atividades descritas e demonstradas abaixo nas tabelas comparativas,

-COMPOSICAO PARA INSTALACOES ELETRICAS - VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA INSTALACOES ELETRICAS - SPDA - VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA INSTALACOES ELETRICAS-INFRAESTRUTURA DE REDE LOGICA, WI-FI E TELEFONIA-VALOR MEDIO PARA M2;
-COMPOSICAO PARA INSTALACOES HIDRAULICAS-AGUA-VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA INSTALACOES HIDRAULICAS-ESGOTO-VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA INSTALACOES HIDRAULICAS -DRENAGEM-VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA CFTV - VALOR MEDIO PARA M2;

-COMPOSICAO PARA SPCI - VALOR MEDIO PARA M2;

Onde foram encontradas discrepdncias e ou “ndo foram encontradas (#N/D)”, quando procuradas na Tabela do SINAPI de julho/2025, buscando pelo informativo do
codigo da fonte utilizada (CODIGO DO SERVICO da planilha do Edital), e verificando a respectiva descrigdo que consta na tabela, quando comparadas as descri¢oes dos
servigos ndo correspondem aos cédigos informados, o que impacta diretamente nos custos provisionados para as atividades que vio gerar o CAPEX destes itens.

Em fungdo destas inconsisténcias encontradas solicitamos que seja revisto as respectivas planilhas e disponibilizadas as memorias da geragdo de cada um dos custos destes
itens demonstrados com os Codigos da Composi¢do adotada, Descri¢do do servigo vinculado ao codigo, para que posamos verificar as reais consideragées efetuadas em
cada um dos itens e o seu respectivo reflexo no CAPEX gerado. Favor disponibilizar.

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX (ABA Composi¢ao ACESSIBILIDADE)

Resposta: Por identidade de premissas, observar respostas aos questionamentos n° 292, n° 293, n° 294 e n°® 295.

Questionamento n ° 297

Conforme solicitagdo das consideragoes efetuadas para os questionamentos de 1 a 5, e verificados que toda e qualquer corre¢do a ser efetuada vai impactar e ou alterar os
custos unitarios do CAPEX do referido processo licitatorio, solicitamos que sejam disponibilizadas todas as memorias de calculo com as respectivas composigoes e
descri¢do para que sejam reavaliados a estruturagdo do CAPEX. Favor disponibilizar.

Ref: Documentos Referenciais — Planilha em Excel CAPEX

Resposta: Por identidade de premissas, observar respostas aos questionamentos n° 292, n° 293, n° 294, n° 295 e n° 296.

Questionamento n°® 298

Considerando que paradas para manuteng¢do preventiva ou corretiva de equipamentos e softwares podem ter a sua necessidade averiguada em lapso temporal inferior a 45
dias corridos, bem como considerando que ndo se pode impedir a concessiondria de bem desempenhar o exercicio de suas obrigagdes contratuais, é certo que eventuais
paradas para manutengdo corretiva ou preventiva, devidamente comunicadas ao Concedente, ndo ensejardo impactos na NDE quando necessarias ao desempenho de
obrigagdo contratual de qualquer das partes. O entendimento estd correto?

Ref.: Item 1.2.3 do Anexo E — Indicadores de Desempenho

Resposta: O entendimento esta correto.

Questionamento n°® 299

Entende-se que sera garantido procedimento para o contraditorio pela concessionaria acerca da apuragdo em caso de inconsisténcias, necessidades de esclarecimentos e/ou
divergéncias técnicas entre as partes. O entendimento esta correto?

Ref.: Item 1.4.4 do Anexo E — Indicadores de Desempenho

Resposta: O entendimento estd correto. Inclusive, constitui diretriz de contratagdo do Verificador Independente (cf. item 2.7 do Anexo G — Diretrizes do Verificador
Independente c/c subclausula 20.9.1 do Contrato) que, em caso de divergéncia técnica, inconsisténcias ou necessidades de esclarecimentos em relagdo ao contetido do
Relatorio de Avaliagdo, bem como demais conteudos elaborados pelo Verificador Independente, as partes deverdo dirimi-las mediante os mecanismos de solugdo de




controvérsias previstos no Capitulo XI do Contrato, notadamente o Comité de Resoluc¢ao de Conflitos (cf. clausula 55).

Questionamento n°® 300

Entende-se que serdo observadas as melhores praticas do mercado nacional de parcerias publico-privadas, tal como o reinicio da curva de aprendizagem a cada revisao
ordinaria ou extraordindria que impacte a interpretagdo, metodologia de apurag@o ou outro critério referente aos indicadores de desempenho. O entendimento esta correto?
Ref.: Item 1.5.3 do Anexo E — Indicadores de Desempenho

Resposta: O entendimento ndo estd correto. Nao ha reinicio do periodo de caréncia de aferi¢do (“reinicio da curva de aprendizagem”) nos intervalos de revisdo contratual.
Nesse sentido, a subclausula 20.8.7 do Contrato ¢ inequivoca: uma vez iniciada a aplicagdo dos descontos de desempenho, sua incidéncia ocorrera de forma automatica, "nio

havendo novos periodos de caréncia em favor da CONCESSIONARIA". Quanto & caréncia admitida nesta PPP (cf. item 1.5.3 do Anexo E), bem como eventual revisdo dos
Indicadores de Desempenho (cf. subclausula 31.7 do Contrato), observar as respostas aos questionamentos n° 9, n° 10 e n° 100.

Questionamento n°® 301

Considerando que a operagéo da cozinha sera reservada ao Poder Concedente, inclusive no que se refere ao pessoal para preparo, cocg¢do e distribui¢do dos alimentos
(clausula 3.10.1), entende-se que insumos destinados aos agentes publicos, tais como toucas, luvas, aventais, dentre outros itens de uso continuo, serdo igualmente de
responsabilidade do Poder Concedente. O entendimento esta correto?

Ref.: 3.10.1 do Anexo B — Caderno de Servigos

Resposta: O entendimento ndo procede. O item 3.10.2.3 do Anexo B — Caderno de Servigos especifica quais utensilios de cozinha sdo de responsabilidade da
Concessionaria, e a descri¢do desses itens inclui expressamente o fornecimento de luvas, aventais e toucas descartaveis.

Atenciosamente,

Adriene Sathler de Aguiar
Membro Titular

Daisymar Gongalves de Oliveira Santana
Membro Titular

Luisa Rosaria Assis Tomas de Oliveira
Membro Titular

Heitor de Melo Lima
Membro Suplente

Ione Iracema Francisco da Silva Omena
Membro Suplente

Vitor Buitrago Aquino Matoso
Membro Suplente

—
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=
36'! tl| Documento assinado eletronicamente por Daisymar Gongalves de Oliveira Santana, Servidor (a) Publico (a), em 23/03/2026, as 21:24, conforme horario oficial de Brasilia,
‘ assinatura £ | com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

=
)EI! d Documento assinado eletronicamente por Ione Iracema Francisco da Silva, Servidor (a) Publico (a), em 23/03/2026, as 21:32, conforme horario oficial de Brasilia, com
:?;li'r‘g;?c': “} | fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

35 N autenticidade deste documento pode ser conferida no site http:/sei.mg.
> 0 codigo verificador 135974326 € o codigo CRC 0B22FD08.

Referéncia: Caso responda este Oficio, indicar expressamente o Processo n® 1260.01.0235354/2025-76 SEIn® 135974326
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