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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade

Nucleo de Estruturaciio de Projetos

Relatério Circunstanciado - Contribui¢des Consulta Publica - SEINFRA/CECP/NEP

Belo Horizonte, 03 de dezembro de 2021.

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO ACERCA DAS QUESTOES SUSCITADAS DURANTE A CONSULTA PUBLICA SOBRE A MINUTA DE EDITAL E ANEXOS
REFERENTE AO PROCESSO DE LICITACAO, NA MODALIDADE CONCORRENCIA, COM INVERSAO DE FASES, CUJO OBJETO E A CONCESSAO DOS
SERVICOS PUBLICOS DE RECUPERAGCAO, MODERNIZACAO, MANUTENCAO E OPERAGCAO DO TERMINAL RODOVIARIO GOVERNADOR ISRAEL
PINHEIRO — TERGIP E DOS TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES DE TRANSFERENCIA — MOVE DA REGIAO METROPOLITANA DE BELO
HORIZONTE - MG.

ANALISE E TRATAMENTO DAS CONTRIBUICOES RECEBIDAS NA CONSULTA PUBLICA N2 06/2021

REALIZACAO: DE 22/09/2021 A 31/10/2021

PUBLICACAO: AVISO DA CONSULTA PUBLICA N2 06/2021 (Diério Oficial do Executivo, de 22 DE SETEMBRO DE 2021 — PAGINA 30)
AVISO DE PRORROGAGAO (Diario Oficial do Executivo, de 21 DE OUTUBRO DE 2021 — PAGINA 24)

QUESTIONAMENTO 1

Questionamento: "Solicito a inclusdo do Terminal Sdo Gabriel neste edital de concessdo, por ser o primeiro Terminal do
MOVE inaugurado em 2014 e aquele que possui a pior estrutura dos Terminais do MOVE. Além disso, os passageiros ndo
aguentam mais aquela estrutura".

Documento/Item:
Minuta de Edital Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, ja que o espago utilizado pelo
Sistema Metropolitano no Terminal Sdo Gabriel resulta de uma parceria entre o Estado de Minas Gerais e a Companhia
1. DEFINIGOES - | Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), n3o integrando, portanto, o patriménio do Estado, cujo convénio ainda estd sendo
TERMINAIS formalizado. Por esse motivo, a SEINFRA ndo tem competéncia para inclui-lo no escopo desse Projeto de concessdo neste
METROPOLITANOS | momento. Isso ndo impede, contudo, que o referido terminal seja incluido na concessdo como novo investimento.

(QUADRO)

QUESTIONAMENTO 2

Questionamento: Os manifestantes sugerem melhorias para o transporte publico no municipio de Sarzedo, no que diz
respeito a linha 310, especificamente no tocante a disponibilidade de 6nibus em horarios que os usuarios necessitam.

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada n3o foi acatada, pois foge do escopo desse Projeto
- de concessao.

QUESTIONAMENTO 3

Questionamento: A manifestante sugere que haja o aumento de hordrios disponiveis da linha de 6nibus 3721, de
modo a aperfeigoar o transporte publico nos municipios de Mario Campos e Sarzedo.

Documento/Item: . L . . .
Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo

- desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 4
Questionamento: A manifestante sugere a criagdo de uma linha "Mario Campos/Betim" com horarios durante todo
o dia e aos finais de semana, de modo a aperfeigoar o transporte publico entre os municipios.
Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada n3o foi acatada, pois foge do escopo desse
- Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 5

Questionamento: A manifestante sugere a criagdo de uma linha "Mario Campos/Belo Horizonte" para desafogar o

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&infr...

1/45



20/01/2022 15:11

SEI/GOVMG - 39022847 - Relatério

Onibus de Brumadinho.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢cdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 6

Questionamento: A manifestante sugere a criacdo de uma linha saindo do Terminal Sarzedo, via empresa
(Almaviva), ja que muitos moradores das cidade de Mario Campos e Sarzedo trabalham no local.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 7

Questionamento: A manifestante solicita melhorias para o transporte publico.

Documento/Iitem: -

Resposta: A SEINFRA agradece e esclarece que o objetivo deste Projeto de concessido é a recuperagao,
modernizagdo, manutengdo e operacdo do TERGIP e dos Terminais Metropolitanos e Estagdes de Transferéncia da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte, visando a garantia da prestagdo do servigo publico de qualidade para os
usuarios de transporte publico.

QUESTIONAMENTO 8

Questionamento: O manifestante sugere que o terminal de 6nibus da cidade de Sarzedo estad precisando de uma
concessdo urgente, alegando um péssimo servigo apresentado pela empresa Saritur.

Documento/Item: -

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo foi acatada, uma vez que a operagdo do Terminal
Sarzedo ja estad contemplada neste Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 9

Questionamento:

O manifestante sugere proposi¢des quanto ao que deve constar no edital e/ou se realizar no respectivo processo de
concessao:

"1. Incluir no edital a previsGo de que, visando o engrandecimento das possibilidades de faturamento e de
atendimento do turismo de Minas Gerais, a concessiondria:

1.1. Efetive a conversdo do terminal para o do tipo misto, possibilitando assim que viagens de turismo, possam
realizar embarques e desembarques em suas instalagées.”

Documento/Item:

Anexo Ill do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo foi parcialmente acatada. Foi inserida a previsdo de
que "poderd ser objeto de REVISAO ORDINARIA a ampliacdo do escopo de atendimento do TERGIP visando atender
ao transporte turistico e a outras demandas de interesse publico, observada a legislagéo aplicdvel."”, nos termos da
cldusula 29.2.1. da Minuta de Contrato.

QUESTIONAMENTO 10

Questionamento:

O manifestante sugere proposi¢des quanto ao que deve constar no edital e/ou se realizar no respectivo processo
de concessdo:

"1. Incluir no edital a previsdo de que, visando o engrandecimento das possibilidades de faturamento e de
atendimento do turismo de Minas Gerais, a concessiondria:

1.2. Disponibilize um espago para um grupo de empresas de turismo receptivo poder oferecer, divulgar e
comercializar servigos e roteiros de turismo no mesmo, sem ou com cobranga de condominio em valores minimos, a
titulo de politica de incentivo empresarial e social local."

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada. Sera permitida
a exploragdo de diferentes ramos de atividades comerciais no interior do TERGIP e dos TERMINAIS
METROPOLITANOS, a critério da Concessiondria, como agéncia de viagem, lanchonete, restaurante, banca de
jornais e revistas, dentre outros servigos, visando a melhoria no atendimento aos usuarios. Ressalta-se que as lojas
ou espacgos locados para agéncias de viagens que ndo forem empresas operadoras do sistema de transporte
coletivo metropolitano, intermunicipal, interestadual e internacional concessionado do Estado, categoria basica ou
diferenciada, obrigatoriamente deverdo ter identificagdo na fachada.

QUESTIONAMENTO 11
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1.3 Realizar Audiéncias publicas ndo somente divulgadas no Didrio Oficial do Estado, que envolvam todos os lados e
partes envolvidas no uso, gestdo e no gerir futuramente o terminal, assim como com a vizinhanga e com os lados e
setores envolvidos nas atividades que pretendem prever que se desenvolvam no terminal."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada tendo em vista que ja
foram realizadas audiéncias publicas com o objetivo de colher sugestGes e contribuigdes ao Projeto de Concessdo
do Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro - TERGIP e dos TERMINAIS METROPOLITANOS e ESTACOES DE
TRANSFERENCIA. As Audiéncias Publicas foram realizadas no &mbito da Consulta Publica visando o recebimento de
Documento/ltem: sugestbes e contribuigbes dos interessados, no periodo entre 22/09/2021 a 31/10/2021. A sessdo de Audiéncia
Publica em formato virtual ocorreu no dia 07/10/2021, as 10h e foi transmitida ao vivo no canal da SEINFRA no
Youtube e também no sitio eletrdnico da TVB3 <http://tvb3.com.br/home>, cujas regras foram disciplinadas em
regulamento. Além disso, foi realizada sessdo de Audiéncia Publica presencial no dia 13/10/2021, as 10h30, no
Auditério do Tergip - 32 andar, localizado a Praga Rio Branco, 100, Bairro Centro, Belo Horizonte, observando-se as
regras estabelecidas no Plano Minas Consciente e em regulamento disponivel no site da SEINFRA e da Unidade PPP
de Minas Gerais.

Minuta de Edital

QUESTIONAMENTO 12

Questionamento: Os manifestantes sugerem a ampliagdo da possibilidade de comprovac¢do da qualificagdo técnica
através de atestado de execugdo de servigos semelhantes e que abarquem a organizagdo e acomodagdo do volume
de, no minimo, 50.000 pessoas em um dia (exemplo: organizagdo e execugdo de eventos que comportem o volume
minimo).

Os manifestantes argumentam, ainda, que a restrigdo da comprovagao da qualificagdo técnica através de atestado
de execugdo de servigos, tdo somente, idénticos ao que serd prestado no Terminal Rodovidrio Governador Israel
Pinheiro, restringe a competitividade e exclui empresas tecnicamente capazes de exercer a atividade. Conforme
simula n2 263/2011 do TCU, bem como art. 37, XXI, da Constituigdo e art. 30, §19, | e §39, lei n2 8.666 de 1993,
deve ser admitida a comprovacdo de qualificagdo técnica através de atestados de execugdo de servigos
semelhantes que envolvam a organizacdo e acomodacdo de pessoas em volume minimo definido no item.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovacdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultanea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estacGes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portuario, metroviario,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execu¢do da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagcdo, manutenc¢do e vigilancia; e (ii) a implantagdo e

Documento/Item: operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em

Minuta de Edital; tempo real de forma simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢des de passageiros, sendo considerados
Itens 20.12 (i) os modais aéreo, portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo,
20.12 (ii') ’ 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagdes, a
comprovacgdo de operagdo simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢Ges de passageiros é compativel
com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de
transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servigos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 13

Questionamento: Os manifestantes apresentam a seguinte sugestdo de inser¢do de clausula:

"Caso a Licitante apresente atestados de qualificagdo técnica cujos investimentos tenham sido prestados em
consoércios com terceiros, desde que a Licitante tenha participacdo relevante e/ou poderes de administracgdo,
deverd ser considerada a totalidade dos investimentos realizados e, ndo, somente a fragdo equivalente a
participagdo da Licitante no respectivo consércio".

Os manifestantes argumentam que a lei permite a comprovagao por fragdo de participagdo em consdrcio somente
no que se refere a qualificagdo econdmico-financeira, em que é permitido o somatério dos quantitativos de cada
consorciado (art. 33, Ill, lei 8.666). Logo, em se tratando de qualificagdo técnica, possuindo a Licitante participagdo
relevante e/ou administracdo do consdrcio que comprovara a execu¢do dos servicos, deve ser considerada a
totalidade dos investimentos realizados.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. De acordo com a
Documento/Item: jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é necessério que a Administragdo "adstrinja o reconhecimento dos
atestados de execugdo de servigos de engenharia relativos a consdrcio ao percentual de participacdo financeira e a

Minuta de Edital - . P . N . o
parcela de servigos executada atribuiveis tnica e exclusivamente a empresa dele integrante" (Acérdao 2.299/2007 -

Itens 20.12. 2 e TCU Plendrio). Nesse sentido, a SEINFRA, em conformidade com a orientacdo jurisprudencial, decidiu pela
20.13 manutengdo da proporcionalidade da participagdo de empresas consorciadas na comprovagdo da sua qualificagdo
técnica.

QUESTIONAMENTO 14

Questionamento: O manifestante solicita a SEINFRA o agendamento de uma reunido (virtual) o mais breve possivel
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para conversar sobre a concessdo da Rodovidria de Belo Horizonte, Terminais e Estagdes do Move Metropolitano.

Documento/Item:

Resposta:
A SEINFRA agradece e informa que a reunido solicitada foi realizada no dia 20/10/2021, as 10h.

QUESTIONAMENTO 15

Questionamento: O manifestante solicita a SEINFRA e a futura Concessiondria avangos com relagdo a instalagdo
de lojas, quiosques, caixas eletronicos, lanchonetes, farmacias, etc., uma vez que sdo estruturas comerciais de
muito interesse dos usudrios. Logo, o manifestante ressalta a necessidade de se pensar o transporte publico de
passageiros para além do transporte de pessoas.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Itens 2.18, 2.18.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES". A
SEINFRA também esclarece que o Projeto de concessdo foi modelado visando a melhoria na exploragdo do
potencial dos terminais ao abarcar a possibilidade de instalagdo de lojas e maquinas automaticas para servir ao
usudrio.

QUESTIONAMENTO 16

Questionamento: "Como serd o didlogo operacional didrio do Concessiondrio dos Terminais e Esta¢ées do Move
Metropolitano, com o Comando Geral, com os Batalhées e Companhias da PMMG, no sentido do planejamento
das agdes de seguranga publica preventiva e ostensiva nestas estruturas (CCO)?"

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.9

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo foi acatada e incorporada a nova versdo do
documento "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E
ESTACOES". No Projeto de concessdo, as atuais instalagdes da Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) estdo
preservadas e os sistemas de controle dos terminais e de comunica¢do da equipe preveem compatibilidade com os
sistemas da PMMG, permitindo a mutua colaboragdo em tempo real.

QUESTIONAMENTO 17

Questionamento: O manifestante solicita que seja incluido no contrato de concessdo que o concessionario que
vencer o certame devera criar e aperfeigoar os canais de atendimento aos usudrios.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.17

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES", o
qual prevé a criagdo de Servico de Atendimento ao Usudrio - SAC, conforme parametros do Decreto Federal n?
6.523/2008, e uma ouvidoria, mantendo uma central com informacdes e reclamacdes registradas pelos usuarios.
Além disso, o referido documento também prevé a instalagdo de um "Sistema de Comunicagdo com o Usudrio", a
partir da disponibilizagdo de site, aplicativo especifico e totens para atendimento eletronico.

QUESTIONAMENTO 18

Questionamento: O manifestante solicita que seja incluido no contrato de concessdo a construgdo de bicicletarios
com toda a estrutura necessaria em terminais com potencial demanda, visando a praticidade e, principalmente, a
seguranga para os ciclistas deixarem suas bicicletas nos Terminais. Finalmente, o manifestante solicita que seja
feita a integragdo deste modal ao transporte publico.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada para admitir a inclusdo de
cladusula no "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E
ESTACOES", com previsdo de associacdo de empreendimentos de mobilidade urbana, por solicitagio do Poder
Concedente ou iniciativa da Concessiondria, na area ou no entorno imediato do TERGIP, dos TERMINAIS
METROPOLITANOS e das ESTACOES, especificamente para incentivo a multimodalidade e mobilidade sustentavel.
Enquadram-se como empreendimentos de mobilidade urbana intervengdes tais como: bicicletarios, paraciclos,
estacionamentos, baias e/ou vagas de estacionamento especiais destinadas a servicos complementares de
mobilidade e demais empreendimentos, cujas funges sejam majoritariamente ligadas aos servigos de mobilidade
urbana.

QUESTIONAMENTO 19

Questionamento: O manifestante sugere a construgdo de parcerias para a promogdo de agdes variadas de saude,
seguranga, educacdo, cultura, feiras da agricultura familiar, artesanato etc. Cita, como exemplo, o trabalho iniciado
pela SETOP de levar Feiras da Agricultura Familiar para os Terminais de Ibirité e Sarzedo, alegando que é preciso
recuperar esse trabalho, aprimora-lo e disponibiliza-lo nos demais terminais.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. De acordo com o "ANEXO 1 DO
CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" a Concessionaria
devera envidar os melhores esforgos para a promogao e/ou disponibilizagdo gratuita de espago para que se promova
acoes sociais e culturais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOQS, em consonancia com a fungdo social dos
terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.
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QUESTIONAMENTO 20

Questionamento: O manifestante solicita que seja incluido no contrato de concessdo a disponibilizagdo de Internet
WIFI gratuita e de qualidade, como também tomadas USB nos Terminais do Move Metropolitano e Estagdes de
Transferéncia.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais;

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. O fornecimento
de internet wi-fi ja estd considerado no escopo do Projeto de concessdo e, inclusive, associado as ferramentas de
fiscalizacdo do contrato, conforme previsto no "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP,
TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES". Além disso, o documento prevé, como parte dos investimentos
imediatos, a disponibilizagdo de tomadas pela concessionaria, visando a melhoria dos padrGes de utilizagdo do

Itens 3.2, TERGIP, dos TERMINAIS METROPOLITANOS e das ESTACOES para os usudrios. Entretanto, o documento n3o exige um
3.223 tipo especifico de tomada, cabendo a concessiondria esta decis3o.
QUESTIONAMENTO 21

Questionamento: "Como serd o didlogo operacional, dos Operadores do Transporte Publico, com o
Concessiondrio dos Terminais e Estagées, entre si, e com a SEINFRA?"

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.9

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuicdo e esclarece que, conforme previsto no "ANEXO 1 DO CONTRATO —
PLANO DE EXPLORAGAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES", a Concessionaria deverd criar
mecanismos para o atendimento direto aos operadores de 6nibus em atividade no TERGIP e nos TERMINAIS
METROPOLITANOS, incluindo seus funcionarios, como motoristas, cobradores e operadores dos guichés de
vendas de passagens, bem como oferecer, gratuitamente, espago para instalagdo de pontos de apoio para os
funcionarios e prepostos dos operadores, com sanitarios e local para refeicdes nos TERMINAIS. Além disso, o
"ANEXO 2 DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURAGAO DE DESEMPENHO" adota o Indicador de Plataforma (IP),
com vistas a verificar a eficiéncia da Concessiondria em disponibilizar aos operadores de 6nibus plataformas de
embarque e desembarque em condi¢des e prazos adequados para a realizagdo confortdvel e segura das
atividades de embarque e desembarque dos USUARIOS, nos termos previstos no ANEXO 1.

QUESTIONAMENTO 22

Questionamento: O manifestante sugere que sejam realizadas capacitagdes iniciais e periddicas, com todos os
funciondrios, sobre as responsabilidades diretas e indiretas do Concessiondrio dos Terminais e Estacdes e dos
Operadores do Transporte Publico.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano de
Exploragdo dos Terminais

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada e incorporada ao
documento "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E
ESTACOES".

A SEINFRA esclarece, ainda, que encontra-se prevista na minuta do Contrato de concessdo a implantagdo de uma
Politica de Recursos Humanos pela Concessionaria, que contempla a criagdo de um cdédigo de conduta para
trabalhadores e terceirizados pautado em principios éticos, incluindo a promogdo de diversidade e inclusdo e
conscientizagdo sobre praticas discriminatdrias ou violentas dentro e fora do ambiente de trabalho; bem como
o treinamento e a qualificagdo da mao de obra, inclusive de trabalhadores terceirizados, incluindo programas e
acoes informativos sobre as questdes de diversidade e inclusdo, em linha com o cédigo de conduta.

QUESTIONAMENTO 23

Questionamento: O manifestante indaga se os (13) FISCAIS de TRANSPORTE dardo conta de fiscalizar a Concessao
da Rodovidria de BH, 05 Terminais e 17 Esta¢gdes do Move, com a qualidade necessaria que a sociedade exige,
alegando que ja sdo de sua responsabilidade a fiscalizagdo do Transporte Publico Metropolitano, do Transporte
Plblico Intermunicipal, do Transporte por Fretamento, o Transporte Clandestino, do Taxi Metropolitano, do ponto
de apoio no Aeroporto de Confins, da propria Rodoviaria de BH, das rodovias estaduais que cortam a RMBH.

"Como (13) FISCAIS de TRANSPORTE dardo conta de fiscalizar tudo isso, com a qualidade necessaria que a
Sociedade exige?"

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concessdo;

Clausula 32 - FISCALIZAGAO

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que, além da fiscalizagdo rotineira dos servigos de transporte pelos
Orgdos de fiscalizagdo, esta previsto neste Projeto de concessdo o uso de ferramentas de apoio a fiscalizagdo, com
0 objetivo de torna-la o mais eficiente e automatizada possivel. Nesse sentido, o "ANEXO 1 DO CONTRATO —
PLANO EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" traz a previsdo de implantacdo e
manutengao, pela Concessiondria, de um Centro de Controle Operacional — CCO onde serdo concentradas e
registradas todas as informagGes e dados enviados pelos diversos sistemas mantidos pela Concessionaria. O CCO
deverd processar os dados recebidos, permitindo acesso aos controladores do TERGIP, dos TERMINAIS
METROPOLITANOS e das ESTAGOES, a partir de um Unico ponto, a ser escolhido pela Concessionaria, sendo
responsavel por gerenciar todos os eventos e ocorréncias. O CCO operara 24 horas por dia, 365 dias ao ano e serd
composto por uma plataforma integrada e distribuida em consoles. Ademais, a Concessiondria devera
dimensionar, implantar e manter os consoles do CCO em quantidade e condi¢des suficientes para oferecer o
devido apoio a operacio e a fiscalizacdo do TERGIP e de todos os TERMINAIS METROPOLITANOS e ESTACOES.

QUESTIONAMENTO 24

Questionamento: O manifestante sugere que o aumento anual da tarifa é totalmente invidvel, pois ira pesar
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muito no bolso das pessoas. Nesse sentido, afirma que, a principio, ndo vé necessidade de gasto justificado para
aumentar essa taxa todo ano, propondo que esse tempo seja alterado para cada 36 meses.

Documento/Item:

Exploragdo dos Terminais;

Item 7.3

Anexo 1 do Contrato - Plano de

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada. O valor da tarifa de
embarque serd ajustado anualmente, de acordo com o IPCA, que mede a inflagdo no Brasil. Logo, ndo se trata de
aumento real na tarifa de embarque e sim de corregdo dos valores propostos para mera recomposi¢do de
pregos.

QUESTIONAMENTO 25

Questionamento: O manifestante indaga se havera cobranca de taxa de embarque dos usudrios das EstagOes e
Terminais do Move Metropolitano com a implantagdo do Projeto de Concessao.

Documento/Item:

Exploragdo dos Terminais;

Anexo 1 do Contrato - Plano de

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e esclarece que neste Projeto de concessdo ndo esta
prevista a cobrancga de tarifa de embarque nos Terminais Metropolitanos e Estagdes de Transferéncia. A cobranga
de tarifa de embarque sera adotada apenas para o Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (TERGIP).

QUESTIONAMENTO 26

Questionamento: O manifestante indaga se havera cobranca de taxa de embarque dos usuarios do Transporte
Publico Metropolitano que possuem PEDs na Rodovidria, das linhas executivas 4800 (Caeté), 3212 (Betim), 4986
(Sabard), 5887 (Lagoa Santa).

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece a participagdo e informa que as linhas de transporte que atualmente nao
possuem cobranga de tarifa de embarque no Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (TERGIP), a exemplo
das citadas no questionamento, continuardo isentas da referida tarifa, caso permanegam operando no TERGIP.

QUESTIONAMENTO 27

Questionamento: os manifestantes alegam que o anexo ndo estad presente nos documentos disponibilizados.
Logo, solicitam sua inclusdo.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 17.8

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. Foi disponibilizado o Anexo
| - Manual de Procedimentos da B3, no site da SEINFRA (http://www.infraestrutura.mg.gov.br/) e no site da
Unidade de PPP (http://www.ppp.mg.gov.br/).

QUESTIONAMENTO 28

Questionamento: "Os prazos nos itens informados estdo divergindo. Enquanto um item informa que o inicio da
vigéncia serd contado de 1 (um) dia antes da DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES, o outro item informa que o
inicio da vigéncia se dard a partir da DATA DE RECEBIMENTO DOS ENVELOPES."

Documento/Item:
Minuta de Edital;
ltens 18.2.2 /18.3 .

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo foi acatada e a redagdo da Minuta de Contrato de
Concessdo foi ajustada. A Garantia de Proposta devera ter validade minima de 1 (um) ano, contado da data de
recebimento dos envelopes, cabendo a licitante comprovar sua renovagdo a comissdo de licitagdo, por igual
periodo, até 10 (dez) dias Uteis antes do vencimento desse prazo. Entretanto, quando a Garantia de Proposta for
prestada na forma de seguro-garantia, em atendimento a regulamentagdo aplicavel, para que sejam
contempladas as 24 (vinte e quatro) horas do periodo minimo de vigéncia, deve haver o acréscimo de 1 (um) dia a
data de inicio da vigéncia para atendimento ao item 12.1 da Circular n2 477/2013 da SUSEP.

QUESTIONAMENTO 29

Questionamento: Os manifestantes solicitam a alteragdo dos itens, conforme abaixo:

20.12. Para fins de qualificagdo técnica na LICITACAO, a LICITANTE individual ou membro de CONSORCIO devera
ser um OPERADOR que tenha executado os seguintes servigos:

(i) Administracdo e operagdo de terminais ou estagdes de passageiros, sendo considerado os modais aéreo,
portuario, metroviario, ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume de, no minimo, 3.120.000 (trés milhGes e
cento e vinte mil) passageiros embarcados por ano nos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da
organizagdo do embarque e desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e
vigilancia, em um Unico atestado.

(ii) Implantagdo e operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com

capacidade de gestdo e monitoramento em tempo real de terminais ou estagdes de passageiros, sendo
considerado os modais aéreo, portuario, metroviario, ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume de, no
minimo, 3.120.000 (trés milhdes e cento e vinte mil) passageiros embarcados por ano, dos ultimos 10 (dez) anos,
em um Unico atestado.

De acordo com os manifestantes, conforme os temos do Edital e Anexos, o TERGIP apresentou uma quantidade
de 4.464.255 passageiros embarcados no ano de 2019. Portanto, é exigido uma atestacdo de que a Proponente ja
tenha operado um Terminal com no minimo 50.000 (cinquenta mil) passageiros embarcados por dia, o que
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representa, 18.250.000 passageiros embarcados por ano, ou seja, 4,09 vezes a capacidade do Terminal, o que esta
em total desacordo com a capacidade atual do TERGIP.

Finalmente, os manifestantes alegam que os Tribunais de Contas de diversos estados exigem a atestacdo de no
minimo 50% da quantidade de passageiros embarcados no Terminal Principal para garantir atesta¢do técnica ,
sem comprometer a livre concorréncia. Os editais de licitagdo adotam cerca de 70% da quantidade de passageiros
embarcados do Terminal Principal para atender as recomendag¢des do Tribunal de Contas e ndo restringir a
participagdo das Proponentes.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Itens 20.12 i) e ii)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e opera¢do simultanea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estagOes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portuario, metrovidrio,
ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e vigilancia; e (ii) a implantagéo e
operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em
tempo real de forma simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢cbes de passageiros, sendo
considerados os modais aéreo, portuario, metroviario, ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de,
no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagoes,
a comprovagdo de operacdo simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estacdes de passageiros é
compativel com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor
de transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servigos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 30

Questionamento: Os manifestantes sugerem alterar o valor exigido de investimentos de R$58.000.000 para RS
37.396.304. Para tanto, alegam que:

"A futura vencedora ficard responsdvel por investimentos até o ANO 4 da Concesséo no valor de RS 74.792.608 e
RS 41.804296,35 para os reinvestimentos contratuais. Os Tribunais de Contas exigem que seja apresentado pelos
Licitantes atestagdo de capacidade técnica de cerca de 50% do valor de investimentos contratuais. Os
reinvestimentos para efeito dessa cldusula ndo sdo computados, dado que os mesmos sGo considerados como
obrigagdes contratuais para manutengdo do padrdo exigido no contrato de concessdo, tais como, uma série de
outras obrigagdes.

Como o valor dos reinvestimentos contratuais sGo do Ano 5 até o Ano 30 da Concessdo, e que a futura
Concessiondria gerard resultados suficientes para cobrir esses reinvestimentos, a comprovagdo de atestagdo deve
se limitar aos investimentos contratuais ( Ano 1 ao Ano 4), ou seja, RS 74.792.608. Portanto a exigéncia deveria
ser de 50% de RS 74.792.608 que atinge o montante minimo de RS 37.396.304."

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.13

Resposta: A SEINFRA agradece a participagdo e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. Os valores
de ateste de capacidade técnica foram revistos pela SEINFRA, respeitando a recomendagdo dos tribunais e
usando como base os anos iniciais de investimentos obrigatdrios. Dessa forma, para o atestado de capacidade
técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto.

QUESTIONAMENTO 31

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do seguinte item:

"5.2. Eventuais desocupa¢Bes de areas localizadas nos TERMINAIS E ESTACOES, em posse ou deten¢do de
terceiros, posteriores a data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAQ, serdo de
integral responsabilidade da CONCESSIONARIA, desde que as dreas sejam entregues livres e desimpedidas"”.

De acordo com os manifestantes, tal alteragdo se faz necessaria tendo em vista que a Concessionaria ndo podera
ter a integral responsabilidade de desocupagdo das areas dos Terminais e estagdes, as quais deverdo ser
entregues livres e desimpedidas.

Documento/Item:

Anexo |l do Edital - Minuta de
Contrato de Concessao;

Item 5.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. O TERGIP, os TERMINAIS
METROPOLITANOS e as ESTACOES serdo integralmente transferidos & Concessionaria livres e desembaragados,
mediante assinatura do Termo de Transferéncia de Bens Reversiveis, nos termos do "ANEXO 4 - DIRETRIZES PARA
A TRANSICAO OPERACIONAL", pelo que eventuais desocupacdes de areas apds a assinatura do referido
termo serdo de integral responsabilidade da Concessiondria. Assim, os ajustes na redagdo foram realizados,
prezando pela clareza, coeréncia e coesdo textual do item.

QUESTIONAMENTO 32

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do seguinte item:

"13.3. A CONCESSIONARIA devera suportar o cumprimento das condicionantes e investimentos adicionais
eventualmente exigidos pelos drgaos competentes na emissdo de licengas, autorizagdes, alvards ou permissdes
necessarias & implantagdo dos INVESTIMENTOS e operagdo dos servicos dos TERMINAIS e ESTACOES, até o limite
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de RS XXXX.

13.3.1 Caso a CONCESSIONARIA venha a apresentar um orgamento para o cumprimento das condicionantes e
investimentos adicionais aprovado pelo Poder Concedente que seja maior do que o limite de RS XXXX, esta
Concessionaria tera direito a um reequilibrio contratual que ultrapassar esse limite."

De acordo com os manifestantes:

"N&o é razoavel imputar toda a responsabilidade do cumprimento das condicionantes e investimentos adicionais
eventualmente exigidos pelos 6rgdaos competentes na emissdo de licengas, autorizagdes, alvards ou permissdes
necessarias a implantagdo dos INVESTIMENTOS e operagdo dos servicos dos TERMINAIS e ESTACOES, para a
Concessionaria. N3o existe definigdo clara, nem tdo pouco, projetos basicos e nenhuma planilha orcamentaria que
possam minimamente indicar quais sdo as citadas condicionantes urbanisticas que serdo exigidas da futura
Concessiondria pela Prefeitura de Belo Horizonte e Conselho Deliberativo do Patriménio Histérico para obter o
licenciamento das obras de requalificagdo e modernizagdo previstas no edital de licitagdo. Ndo Compete a
Concessionaria arcar com o risco intangivel e de propor¢des ndo mensuraveis quanto as futuras exigéncias a
serem solicitadas pela Prefeitura de Belo Horizonte e Conselho Deliberativo do Patrimbnio Histérico a
Concessionaria. Alternativamente pode o Poder Concedente acordar com a Prefeitura de Belo Horizonte e
Conselho Deliberativo do Patriménio Histérico e estimar um montante que serd de responsabilidade dessa
Concessionaria , sendo esse montante computado na modelagem financeira. O que ultrapasse esse montante , a
Concessionaria teria direito a um reequilibrio contratual."

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concessdo;

Item 13.3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada.

A SEINFRA entende que cabe a Concessiondria providenciar, manter e arcar com os custos de todas as
autorizagOes, alvaras, licencas e aprovagGes necessarias junto aos respectivos orgdos e entidades da
Administracdo Publica nos ambito federal, estadual e municipal, com vistas a execugdo das atividades
relacionadas a Concessdo. De outro lado, o Poder Concedente se compromete a prestar assisténcia e apoio
necessarios, com seus melhores esfor¢os, para que a Concessionaria obtenha as licengas, autoriza¢des, alvaras e
permissGes perante qualquer ente da Administragdo Publica, naquilo que for pertinente a execugdo da
Concessdo.

Ademais, o "ANEXO Ill DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ" prevé dentre os riscos suportados
exclusivamente pelo Poder Concedente os atrasos ndo imputdveis a Concessionaria na obtengdo, renovagdo
tempestiva e manutengdo de autorizagOes, alvaras, licengas, aprovagdes, permissdes, anuéncias e certidoes de
qualquer tipo, incluindo as relativas ao patrimonio histérico, necessarios a execugdo do objeto do contrato; bem
como os custos decorrentes do atraso na expedi¢do, incluindo a demora na andlise e aprovagdo da
documentagdo, a ndo obtencgdo, ou a negativa injustificada por parte das autoridades competentes, das licengas e
autorizagOes necessarias, desde que comprovado pela Concessiondria o cumprimento diligente e tempestivo de
todas as exigéncias legais previstas pelo Poder Publico.

QUESTIONAMENTO 33

Questionamento: De acordo com os manifestantes, o item faz referéncia a subcldusula 25.2.32 (inexistente), e
a subclausula 1.1 (n3o aplicavel). Portanto, solicita revisdo do item.

Documento/Item:

Anexo |l do Edital - Minuta de
Contrato de Concess3o;

Item 16.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste de
redagdo na versdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 34

Questionamento: De acordo com os manifestantes, o item faz referéncia a subclausula 1.1 (ndo aplicavel).
Portanto, solicita revisdo do item.

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concessao;

Item 16.1.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste de
redagdo na versdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 35

Questionamento: De acordo com os manifestantes é necessario definir o "Término do periodo de revisdo", de
modo que a analise do item ndo fique prejudicada.

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concessdo;

Item 16.1.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada, sendo
realizado o ajuste de redagdo na versao final do documento.

QUESTIONAMENTO 36

Questionamento: Os manifestantes recomendam alterar a cldusula de reajuste 7.3.3 do PET ( ANEXO 1), conforme
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abaixo:

7.3.3. O reajuste da TARIFA serd calculado de acordo com a férmula a seguir:

Ti= (IPCAt-2 /IPCA0-2 ) x To

onde:

Ti = TARIFA basica reajustada;

To = TARIFA basica referente a data-base (i.e. data de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA);

IPCA t-2 = é o nimero indice acumulado do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo , calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente a dois meses anteriores a vigéncia da TARIFA
reajustada Ti;

IPCA 0-2 = é o nimero indice acumulado do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente a dois meses anteriores a data-base da elaboragdo
dos estudos da concessdo, ou seja, junho/2021, para a TARIFA bdsica To.

De acordo com os manifestantes, o prazo minimo definido nessa cldusula é incompativel com a cldusula de
revisdo de pregos contratuais , ou seja, quando sair a revisdo de pregos contratuais, ndo havera 30 dias a mais de
tempo para que a Concessiondria possa informar a populagdo e depois praticar os precos definidos no contrato.
Para que essa cldusula possa ser aplicada na sua integra, se faz necessario alterar a férmula contratual com
defasagem de 2 meses.

Documento/item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item7.3.3

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuicdo apresentada e informa que a férmula correta de célculo de reajuste
da tarifa de embarque é: Ti= ( IPCA t-2 / IPCA 0-2 ) x To. Esclarecemos, ainda, que o periodo considerado no
nimero indice IPCA/IBGE é de 2 (dois) meses, anteriores a vigéncia da tarifa reajustada, sendo este tempo
suficiente para a Concessiondria informar a populacdo sobre o reajuste, além de proceder as modificagbes
necessarias para atendimento ao contrato.

QUESTIONAMENTO 37

Questionamento: Os manifestantes sugerem excluir a palavra “assentos” do item 19.1.33:

"19.1.33. Sinalizar as vagas de estacionamento e outros locais reservados para idosos e outros USUARIOS com
direitos semelhantes previstos na legislagdo aplicavel;".

De acordo com os manifestantes, "ndo existe em nenhuma concessao publica federal, estadual ou municipal, nem
em aeroportos shopping center, e nem Rodovidrias e etc, assentos reservados para idosos, o que existe é vagas de
estacionamentos reservados para idosos.".

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concessao;

19.1.33

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, conforme a previsdo
constitucional do art. 70 § 42 e da Lei n2 11.232/2020 do Municipio de Belo Horizonte, que dispde sobre a reserva
de assentos preferenciais nos terminais, estages e salas de espera que integram o sistema de transporte de
passageiros em todas as modalidades. De acordo com a legislagdo municipal, ficam reservados, como assentos
preferenciais destinados a idosos, obesos, gestantes, lactantes, pessoas com deficiéncia e pessoas acompanhadas
por crianga de colo de até 2 (dois) anos, 10% (dez por cento) do total de assentos nos terminais, estagdes e salas
de espera que integram o sistema de transporte de passageiros.

QUESTIONAMENTO 38

Questionamento Os manifestantes sugerem a eliminagdo dessa subcldusula, alegando que essa informagao
trimestral além de ndo estar auditada, gera um trabalho grande, sem nenhum uso especifico para fins desse
contrato. A auditoria independente prevista nesse contrato atestard anualmente todas as contas que serdo
disponibilizadas anualmente para o Poder Concedente pela Concessiondria.

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concess3o;

Item 19.1.49. a

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Os balancetes
trimestrais sdo documentos usuais produzidos pelas empresas, uma vez que sdo parte da rotina de
acompanhamento gerencial das atividades empresariais. Por isso, a exigéncia de apresentagdo trimestral desses
dados ao Poder Concedente ndo acarreta, na visdo da SEINFRA, 6nus ou encargos desproporcionais. Ademais, é
obrigacdo do Poder Concedente realizar a fiscalizagdo da concessdo, sendo os balancetes documentos essenciais
para subsidiar tal atividade.

QUESTIONAMENTO 39

Questionamento: Os manifestantes recomendam incluir o seguinte item:

"20.1.16 Conceder os reajustes tarifarios de acordo com o item 7.3.3 do PET ( ANEXO 1)".

De acordo com os manifestantes, "é importante constar nas obrigagdes do Poder Concedente a Concessdo pontual
dos reajustes.".

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta de
Contrato de Concess3o;

Clausula 20.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO Il DO EDITAL — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ".

QUESTIONAMENTO 40
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Questionamento: Em relagdo ao texto do item 24.4 do documento, os manifestantes recomendam:

"Ou se acrescenta o texto “referente aos empreendimentos associados” ap6s a palavra “TARIFARIAS” na primeira
linha do item acima, ou se exclui esse item, pois, se o Poder Concedente der causa a uma perda de Receitas ndo
Tarifarias , esse evento serd um evento de desequilibrio da Concessdo. Se as Receitas ndo Tarifarias fossem
aleatdrias e despreziveis, elas ndo deveriam fazer parte integrante do Estudo econdmico representando cerca de
39,19 % do total da Receita da Concessdo.".

Documento/Iltem:

Anexo lll do Edital - Minuta
de Contrato de Concess3o;

Item 24.4

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada n3o foi acatada. As RECEITAS NAO
TARIFARIAS sdo aquelas auferidas pela Concessiondria na exploracdo de atividades econdmicas nas areas do
TERGIP, dos TERMINAIS METROPOLITANOS e das ESTACOES, diretamente ou mediante a celebracdo de contratos
com terceiros, observadas as disposi¢des previstas no Contrato, seus Anexos e na legislagdo aplicavel. Estas sdo
consideradas aleatdrias, de modo que a Concessionaria ndo fard jus ao reequilibrio econémico-financeiro,
tampouco a qualquer indenizagdo por eventuais investimentos realizados. Trata-se de risco atribuivel a
Concessiondria, conforme previsdo na Clausula de matriz de risco do Contrato. Dessa forma, a SEINFRA entende
pela manutengdo da redagdo.

QUESTIONAMENTO 41

Questionamento: os manifestantes recomendam a retirada do risco de demanda da clausula 25.2.10 e a inclusdo
de itens especificos: 25.2.10.1 e 25.2.10.

25.2.10 Riscos inerentes a execugdo do CONTRATO, incluindo, entre outros , o financiamento, os investimentos,
custos ou despesas adicionais necessdrias para o atendimento aos INDICADORES DE DESEMPENHO, custos
relativos & gestdo, controle, monitoramento e manutengio dos BENS REVERSIVEIS, bem como relativas ao
atendimento das normas técnicas e regras contratuais;

25.2.10.1 Variagdo na arrecadagdo da RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA em fun¢do da queda da demanda
pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagdo da queda seja até 10% (dez por cento) do nimero
estimado de passageiros anual do Estudo Econdmico da Concessao, num periodo méaximo de dez anos.

25.2.10.2 Variagdo na arrecadacdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em funcdo da queda da
demanda pela utilizacgdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variacdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifarias anual do Estudo Econdmico da Concessdo, num periodo maximo de dez
anos.

De acordo com os manifestantes, "sabendo-se que estamos numa crise mundial, resultado da Pandemia do COVID-
19 e que as coisas estdo voltando ao seu normal lentamente, mas que as consequéncias ainda ndo podem ser neste
momento mensuradas, devido ao alto nivel de incertezas. Objetivando minimamente um compartilhamento
adequado do risco de demanda, que preserve o equilibrio econémico-financeiro dessa Concessdo, sugere-se que
haja um compartilhamento de riscos, até que a demanda venha a se verificar conforme previsto no Estudo
Econémico dessa Concessdo."

Documento/Item:

Anexo Ill do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo;

Item 25.2.10

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA entende que
todo e qualquer risco relacionado a variagdo na demanda dos passageiros da Concessionaria, para baixo ou para
cima, com excegdo da previsdo da subcldusula 14.1.13 do "ANEXO lll DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE
CONCESSAQ", sera atribuido a Concessionéria, conforme disposicdo da matriz de risco.

QUESTIONAMENTO 42

Questionamento: De acordo com os manifestantes, o item faz referéncia a subclausula 25.2.34 (inexistente) sendo,
portanto, necessdria sua revisdo.

Documento/Item:

Anexo |ll do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo;

Iltem 25.3.15

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo na versdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 43

Questionamento: De acordo com os manifestantes, a cldusula 16.1 tem itens inexistentes, o que ndo permite a
analise completa dessa clausula. Além disso, sugerem acrescentar o texto “ressalvado o disposto na subcldusula
16.2”, como a seguir:

"25.2.31. Custos decorrentes de alteragdo do CONTRATO na forma da subcldusula 16.1 para garantir o
atendimento do requisito de ATUALIDADE TECNOLOGICA, ressalvado o disposto na subcldusula 16.2."

Documento/Item:

Anexo |l do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo;

Iltem 25.2.31

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo na versdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 44

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Questionamento: De acordo com os manifestantes o item faz referéncia a subclausula 27.1 (ndo aplicavel), sendo,
portanto, necessdria sua revisdo.

Documento/Item:

Anexo |l do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo;

Item 27.9.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo na versdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 45

Questionamento: os manifestantes recomendam as seguintes alteragées no documento:

"Nessa clausula deve substituir no inicio da frase os termos “Taxa Interna de Retorno” por “Taxa de Desconto real
anual”, e incluir o item 29.1.2.3, que sempre acompanha o item 29.1.2.1:

29.1.2.3 A taxa de desconto indicada no item 29.1.2.1 acima devera , para todos os efeitos , ser considerada em
termos reais, isto €, sem considerar a parcela relacionada a variagdo do IPCA/IBGE."

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e esclarece o que se segue. Embora o conceito de Taxa

Minuta de Contrato de | Interna de Retorno e Taxa de Desconto Real Anual ndo sejam iguais, eles por vezes se referem a mesma coisa.
Concessdo; Desta forma, optou-se por manter a Taxa Interna de Retorno, buscando a padroniza¢do dos contratos de concessdo
ltem 29.1.2.1 da SEINFRA.

QUESTIONAMENTO 46

Questionamento: De acordo com os manifestantes, o item faz referéncia a subclausula 36.5.2 (inexistente), sendo,
portanto, necessdria sua revisdo.

Documento/Item:

Minuta de Contrato de | Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
Concessao; redagdo na versdo final do documento.
Item 35.4.2

QUESTIONAMENTO 47

Questionamento: Os manifestantes sugerem eliminar as cldusulas 40.2.3. 40.2.3.1, 40.2.3.2, 40.2.3.3 da Minuta do
Contrato de Concessao, alegando que:

"Tem um custo muito alto e depende majoritariamente das empresas de 6nibus. Retirar obrigatoriedade da
Concessiondria. Ndo existe previsdo desses custos de inventdrio e acompanhamento das emissées de GEE, em
carbono equivalente (CO2e), no Estudo Econémico".

Documento/Item:

CMC;:::J(:iséoc'le Contrato  de Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada, tendo sido retirada a
! exigéncia de realizacdo anual de Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE).
Itens 40.2.3. 40.2.3.1,
40.2.3.2,40.2.33
QUESTIONAMENTO 48

Questionamento: Os manifestantes sugerem eliminar a cldusula 40.5 da Minuta do Contrato de Concessdo,
alegando que:

"Tem um custo muito alto e depende majoritariamente das empresas de 6nibus. Retirar essa obrigatoriedade da
Concessiondria. Ndo existe previsdo desses custos de inventdrio e acompanhamento das emissdes de GEE, em
carbono equivalente (CO2e) no Estudo Econémico”.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada, tendo sido

Minuta . de Contrato de retirada a exigéncia de realizagdo anual de Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, a
Concessao; . - R
previsdo de penalidades pelo seu descumprimento.
Item 40.5
QUESTIONAMENTO 49

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: os manifestantes sugerem definir, claramente, o que compde as despesas para funcionamento
do COMITE TECNICO.

Para tanto, recomendam incluir uma subclausula citando que em caso da decisdo do COMITE ser a favor da
Concessionaria, 0s custos inerentes serdo repassados para o Poder Concedente, conforme a seguir:
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"42.5.1 Em caso da decisdo do COMITE vir a ser a favor da Concessiondria , os custos inerentes desse COMITE serdo
repassados para o Poder Concedente".

Documento/Item:

Minuta de Contrato de | Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada, sendo
Concessao; realizado o ajuste na redacdo final do documento, ressalvados os custos com honorarios advocaticios.
ltem 42.5

QUESTIONAMENTO 50

Questionamento: Os manifestantes sugerem eliminar o item (V), alegando que a pandemia da COVID-19, em
vdrios Estados e Governo Federal, foi considerado um evento de forga maior. "Imagine se houver um novo surto de
Pandemia da COVID-19, como poderd esta Concessiondria fazer uma avaliagéo e mitigagéo desse risco?"

Documento/Item:

Minuta de Contrato de
Concess3o: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redacdo final do documento.
Item 54.2
QUESTIONAMENTO 51

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo da cldusula 2.9.9 do Plano de Exploragdo dos Terminais,
conforme a seguir:

"2.9.9. Além da disponibilizagdo de informagdes e imagens, devera ser enviado ao PODER CONCEDENTE, até o 109
dia Gtil de cada trimestre, Relatério Operacional Especifico.".

Para os manifestantes, "ndo é razoavel a emissdo de relatério operacional todo més. Sugerimos a emissdo do
relatério operacional especifico trimestral. Além do mais, haverd fiscalizagdo diaria, bem como, interacdo
constante com essa Concessionaria."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.9.9

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo final do documento. Nesse sentido, o Relatério Operacional devera ser entregue em formato acordado
com o Poder Concedente, com planilhas abertas, auditaveis e memdrias de calculo, em periodicidade trimestral.

QUESTIONAMENTO 52

Questionamento: Os manifestantes sugerem modificar a exigéncia da periodicidade do item 2.11.7 de "mensal"
para "anual". Para os manifestantes:

"Ndo é razodvel se exigir mensalmente que se fagca a “Limpeza de estruturas metdlicas por meio de detergentes,
desengraxantes ou removedores em toda extensdo, com produtos ndo corrosivos” do item c".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais

Item 2.11. 7

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES".

QUESTIONAMENTO 53

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo da clausula 2.13.8 do Plano de Exploragdo dos Terminais,
conforme a seguir:

a) Falha tipo A — prazo de até 48 (quarenta e oito) horas; e
b) Falha tipo B — prazo de até 18 ( dezoito) horas.

De acordo com os manifestantes, "a depender da falha tecnoldgica, é impossivel a solu¢do no tempo exigido no
item.".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.13.8

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Os Sistemas de
Transporte Intermunicipal e Metropolitano funcionam permanentemente e sdo caracterizados como fungdes
essenciais para os usuarios. Logo, a sua interrup¢do ou mal funcionamento acarretam significativo prejuizo a
sociedade e, por este motivo, a concessiondria devera se valer de sistemas de prote¢do e seguranga que
preservem seu funcionamento mesmo em situa¢des de pane. As situagdes de falha previstas no item 2.13.8
(renumerado) sdo irregulares e ndo devem ser aceitas como "normais" na operagdo do servigo e, portanto, o seu
descumprimento precisa ser rigorosamente monitorado.

QUESTIONAMENTO 54

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Questionamento: Os manifestantes sugerem retificar a redacdo do item 2.16.1, ja que "falta o sujeito dessa frase,
apés a palavra “O” na primeira linha."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.16.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 55

Questionamento: Os manifestantes recomendam a alteragao do item 2.30.1, conforme a seguir:

(x) relatério contabil anual, devidamente auditado e em formato aberto, integrado pelo balango patrimonial
completo, em até 180 (cento e oitenta) dias, contados do encerramento do exercicio social, incluindo:(i) Balango
Patrimonial (BP); (ii) Demonstra¢des de Resultado do Exercicio (DRE); (iii) Demonstrages do Fluxo de Caixa (DFC);
(iv) Demonstragdo de Mutagdes no Patriménio Liquido (DMPL); (v) Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) com
as respectivas notas explicativas; (vi) relatérios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal e de Administracdo; (vii)
pareceres dos auditores independentes; (viii) balancete de encerramento do exercicio com os ajustes realizados e
respectivos saldos.

De acordo com os manifestantes:

"O relatdrio contabil anual devidamente auditado em formato aberto, integrado pelo Balango Patrimonial completo
ndo poderd ser entregue no prazo previsto nesse item de 90 dias apds o encerramento do exercicio. Alterar para 180
dias, mantendo coeréncia com o disposto na subcldusula 2.30.5".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.30.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigcdo apresentada foi parcialmente acatada, de modo a
permitir que o relatério contabil anual, devidamente auditado e em formato aberto, integrado pelo balango
patrimonial completo, seja entregue em até 150 (cento e cinquenta) dias. O prazo foi fixado de acordo com o art. 52
da Instrugdo Normativa RFB n2 2023, de 28 de abril de 2021, que disciplina o prazo limite para apresentagdo da
Escrituragdo Contabil Digital - ECD junto ao Sistema Publico de Escrituragdo Digital - Sped, até o ultimo dia util do
més de maio do ano seguinte ao ano-calendario a que se refere a escrituragdo

QUESTIONAMENTO 56

Questionamento: Os manifestantes sugerem alterar a redagdo do item 3.1.8, excluindo a palavra “ Poder
Concedente” que aparece em duplicidade.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.1.8

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo na versao final do documento.

QUESTIONAMENTO 57

Questionamento: Os manifestantes recomendam a alteragdo do item 3.4.7.2, conforme a seguir:

"3.4.7.2 Deverd ser investigado o impacto da ventilagdo natural no ambiente e propostas até duas alteragées de
vedagbes, materiais e aberturas, caso pertinente."

Para os manifestantes:

"E exagerada a sugestdo de 5 alteraces citadas acima. Sugerimos alterar para 2"

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.4.7.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES".

QUESTIONAMENTO 58

Questionamento: Os manifestantes sugerem incluir no Plano de Investimentos os dispositivos que o Poder
Concedente entende como necessarios e obrigatérios a serem implementados em cada TERMINAIS e ESTACOES
tenham mais de um pavimento.

"Faltou definir claramente que tipo de dispositivo serd exigido da Concessiondria em cada Terminal e Estagdo que
tenha mais de um pavimento. Ndo foi identificado que algum desses dispositivos esteja previsto no Plano de
Investimentos dessa Concesséo".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Itens 3.5.4,
3.54.1

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA decidiu pela
manutenc¢do da redagdo que traz a previsdo de que os TERMINAIS devem ser dotados de equipamentos, quando
aplicavel, tais como elevadores, escadas rolantes ou rampas, acessiveis para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida. Todavia, a SEINFRA franqueia aos licitantes a possibilidade de realizagdo de visita técnica para levantar as
informagdes que considerem cabiveis para execugdo dos investimentos.
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QUESTIONAMENTO 59

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 3.5.6, conforme a seguir:

"3.5.6. A CONCESSIONARIA deverd executar a recuperacéo das vigas e calhas dos TERMINAIS METROPOLITANOS em
até 18 meses, a partir da data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DOS BENS."

De acordo com os manifestantes:
"Faltou acrescentar a palavra “ meses”, logo apds o numero 12. Sugerimos alterar o prazo para 18 meses, face a

grande quantidade de terminais e outros servigos contratuais previstos , que deverdo ser entregues no prazo de 12
meses".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.5.6

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois entende
ser adequado o prazo pra realizagdo das intervengdes exigidas.

QUESTIONAMENTO 60

Questionamento: Os manifestantes sugerem a correc¢do da redagdo do item 3.5.7. Para os manifestantes:

"Faltou acrescentar a palavra “ meses”, logo apds o numero 36".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.5.7

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste na
redagdo final do documento.

QUESTIONAMENTO 61

Questionamento: De acordo com os manifestantes, o item 3.6.2 faz referéncia ao item 3.4.1 (inexistente), sendo,
portanto, necessaria sua revisdo.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.6.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo realizado o ajuste
na versao final do documento.

QUESTIONAMENTO 62

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 3.8.6, ) do Plano de Exploragdo dos Terminais,
conforme a seguir:

"l) Armazenamento de imagens geradas por no minimo 90 (noventa) dias, devendo-se adotar as condi¢cdes
necessarias em termos de capacidade de armazenamento, redundancia, backup, processamento e seguranga para
tal; e."

De acordo com os manifestantes, "em geral é exigido o armazenamento de imagens geradas por 90 dias".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.8.6, )

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada. Com o intuito de
ndo comprometer a atividade de fiscalizagdo nos Terminais e Estagdes de Transferéncia, adotou-se o periodo
minimo de armazenamento de imagens de 90 (noventa) dias, quando ndo houver ocorréncias, e 1 (um) ano, quando
houver ocorréncias.

QUESTIONAMENTO 63

Questionamento: Os manifestantes solicitam que estejam explicitos no documento "que tipos de medidas sdo
previstas nessa clausula, dado que esses custos ndo estdo previstos aparentemente no Estudo Econdémico da
concessdo."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 5.3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que as obrigacbes ambientais previstas no "ANEXO 1 DO CONTRATO —
PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" estdio precificadas no modelo
econdmico da concessdo em diversos itens, tais como: gestdo ambiental continua, despesas com operagdo e
manutengdo, coleta e planos de residuos, plano de controle de emissdao de gases e poluicdo sonora, plano de
drenagem de liquidos contaminantes, treinamentos, além de pessoal e material de manutencdo.

QUESTIONAMENTO 64

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 7.3.3 do Plano de Exploragdo dos Terminais,
justificada por um possivel erro de férmula na cldusula. De acordo com os manifestantes, "O IPCAo tem que ser
julho de 2021 ( més anterior da data de elaboragdo dos estudos da concessdo)." Logo, é sugerida a seguinte
redagdo:

"7.3.3. O reajuste da TARIFA sera calculado de acordo com a férmula a seguir:

Ti= (IPCAt/IPCA 0 ) x To

onde:

Ti = TARIFA basica reajustada;

To = TARIFA basica referente a data-base (i.e. data de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA);

IPCA t = é 0 nimero indice acumulado do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo , calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior a vigéncia da TARIFA reajustada Ti;

IPCA o = é o niimero indice acumulado do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao més anterior da data-base da elaboragdo dos estudos da
concess3o, ou seja, julho/2021, para a TARIFA basica To."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e informa que a férmula correta de célculo de reajuste da
tarifa de embarque é: Ti= ( IPCA t-2 / IPCA 0-2 ) x To. O nimero indice IPCA/IBGE defasado com dois meses tem sido
aplicado nos contratos de concessdo de forma a garantir que havera o respectivo nimero indice publicado. Ademais,
o IPCA apresentado pelo IBGE mensalmente mede a variagdo de prego do més anterior para os produtos

de . .Exploragéo dos | selecionados. Assim, para que ndo se corra o risco de ndo publicagdo do indice, adotou-se o prazo de dois meses no
Terminais; calculo de reajuste da tarifa de embarque deste Projeto de concessdo. Logo, a nova data-base considerada no
Item 7.3. 3. Modelo Econdmico-Financeiro do Projeto passou a ser Outubro/2021.

QUESTIONAMENTO 65

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 1.4, conforme a seguir:

"1.4. A mensuragdo de desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA terd inicio 12 meses a partir da
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO e serd realizada anualmente".

De acordo com os manifestantes, a alteracdo é necessdria "face a implantagéo das obras emergenciais e de uma
série de outras exigéncias contratuais, que a mensuracdo de desempenho dos servicos prestados pela
CONCESSIONARIA, seja iniciado 12 meses partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA
CONCESSAO ."

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo
Referéncia equivocada -
trata-se do Anexo 2 do
Contrato - SMD

Item 1.4

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada serd parcialmente acatada. Os indicadores
que compdem o "ANEXO 2 DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO" serdio calculados e
mensurados a partir da assinatura do Termo de Transferéncia de Bens Reversiveis. Todavia, a SEINFRA entendeu que
a efetiva apuragdo e aplicacdo da Nota de Desempenho deve se dar apds 3 (trés) anos da assinatura do Termo de
Transferéncia e serd realizada anualmente. Ou seja, s6 terd impacto no 42 ano da Concessao.

QUESTIONAMENTO 66

Questionamento: Os manifestantes sugerem a exclusdo do item 1.4.1, conforme justificativa a seguir:

"Face a implantagdo das obras emergenciais e de uma série de outras exigéncias contratuais, que a mensuragdo de
desempenho dos servigos prestados pela CONCESSIONARIA, seja iniciado 12 meses partir da assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO ."

Documento/Item:

Anexo lll do Edital - Minuta
de Contrato de Concessao
Referéncia equivocada -
trata-se do Anexo 2 do
Contrato - SMD

Item1.4.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada. Os indicadores
que compdem o Sistema de Mensuragdo de Desempenho serdo calculados e mensurados a partir da assinatura do
Termo de Transferéncia de Bens Reversiveis. Todavia, a SEINFRA entendeu que a efetiva apuragdo e aplicagdo da Nota
de Desempenho deve se dar apds 3 (trés) anos da assinatura do Termo de Transferéncia e sera realizada anualmente.
Ou seja, so tera impacto no 42 ano da Concessdo.

QUESTIONAMENTO 67

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 2.5.18, conforme a seguir:
2.5.18. Para o célculo do Indicador de Higiene (IH) sera utilizada a seguinte formula:

IH: 10 x (NVH/NVT)

2.5.19. Onde:

IH = Indicador de Higiene;

NVH = niimero de dreas que ndo atendem as normas de higiene;
NVT = numero total de dreas consideradas.

De acordo com os manifestantes, existe um erro na defini¢cdo do NVH , que deve ser definido como NVH = nimero de
dreas que atendem as normas de higiene;
Portanto, deve ser excluida a palavra “ndo”, na defini¢do do NVH
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Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta
de Contrato de Concessdo
Referéncia equivocada -
trata-se do Anexo 2 do
Contrato - SMD

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada e incorporada a
nova versdo do documento "Sistema de Mensuragao de Desempenho - SMD", com a seguinte redagdo:

"Para o cdlculo do Indicador de Higiene (IH) sera utilizada a seguinte férmula:

X'hi— Oc

IH=10X —77—
" Zrhi

ltem 2.5.18 Onde: IH = Indicador de Higiene; Oc = numero de ocorréncias vdlidas no periodo de aferi¢do que equivale a 1 hora de
ndo atendimento aos padrdes de limpeza (horas); n = quantidade de dreas consideradas (unidade); h = quantidade de
horas de funcionamento da Area “i” no periodo de aferigdo (horas);10 = fator de ajuste da nota."
QUESTIONAMENTO 68

Questionamento: Os manifestantes sugerem que "deve ser retirado esse item (v) custos da pesquisa, dado que em
todas as pesquisas que se perguntam sobre custo, é unanime a resposta dos entrevistados em reclamar sobre custo
alto de qualquer produto ou servigo questionado.".

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho

Item 2.7.9.v

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA entende que o
aspecto "custo", abordado na pesquisa de opinido do usuario e relacionado a qualidade da prestagdo do servico, é
um importante termdmetro para a mensuragdo da relagdo econémica do usuério com os TERMINAIS e ESTACOES.

QUESTIONAMENTO 69

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 2.7.10.1, conforme a seguir:

"2.7.10.1. A CONCESSIONARIA deverd propor a metodologia de pesquisa no prazo de 90 (noventa) dias, apds o inicio
da FASE 3."

Para os manifestantes, o prazo anteriormente definido de 30 (trinta) dias € muito curto e de dificil execugdo.

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho

Iltem 2.7.10.1.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada para permitir que a
Concessionaria proponha a metodologia de pesquisa no prazo de 180 (cento e oitenta dias) a partir da assinatura do
Termo de Transferéncia de Bens Reversiveis.

QUESTIONAMENTO 70

Questionamento: Os manifestantes propdem a modificagdo da Tabela 3, garantindo um bénus a Concessionaria, caso
ela apresente um bom desempenho.

Para os manifestantes:

"A Tabela 3 prevé penalidades excessivas, que devem ser reduzidas.
A Tabela 3 faltou considerar também os bbnus por desempenho que normalmente é atribuido quando a
Concessiondria obtém nota de desempenho acima de 9,0."

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho

Iltem 2.11.1 - Tabela 3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. Na versdo
atualizada do documento ANEXO 2 DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, modificou-se a
"Tabela 4 - Outorga Variavel e Nota de Desempenho", alterando a aliquota da Outorga Variavel devida pela
Concessiondria.

QUESTIONAMENTO 71

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: Os manifestantes propGem a modificagdo do item 2.16, conforme a seguir:

"2.16. Os valores das multas serdo calculados com base em percentual da RECEITA BRUTA da CONCESSIONARIA e de
suas eventuais subsididrias integrais e CONTROLADAS, verificada pelo PODER CONCEDENTE, no més(es) em que
ocorrer(em) a prdtica da infragdo que ensejou a aplicagdo da penalidade, ressalvado o disposto no subitem 2.16.1".

Para os manifestantes:

"As penalidades estdo extremamente exageradas, que gera um desincentivo e risco desnecessdrio para a
Concessiondria. Portanto, sugerimos manter os percentuais indicados na TABELA A — Infracbes Gerais passiveis de
Multa, com a alteragdo da base de cdlculo da Receita Bruta anual para Receita Bruta mensal".
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Documento/Item:

Anexo 3 do Contrato -
Penalidades;

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada. A SEINFRA
esclarece que os valores das penalidades foram revisados, contudo, manteve-se a previsao de célculo dos valores das
multas com base em percentual da receita bruta anual da Concessiondria.

Anexo 3 do Contrato -
Penalidades;

Item 2.16.1

Iltem 2.16
QUESTIONAMENTO 72
Questionamento: Os manifestantes sugerem a exclusdo do item 2.16.1, alegando se tratar de "penalidade excessiva e
ndo razodvel".
Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. A SEINFRA esclarece que no
primeiro ano de vigéncia do contrato, o valor considerado para o célculo do valor das multas sera de 5% (cinco por
cento) do valor estimado do contrato, sendo realizado o devido ajuste na redagdo, de modo a tornar a penalidade
menos onerosa.

QUESTIONAMENTO 73

Questionamento: Os manifestantes recomendam a alteragdo do item 2.18, conforme a seguir:

"2.18. Nas infragbes com multas de incidéncia mensal, a fracdo de més serd considerada proporcional ao tempo em
que durar a penalidade”.

Para os manifestantes:

"Ndo é razodvel o critério adotado nos itens acima. Exemplo: Se o evento gerador da penalidade durar dois dias, a
Concessiondria ndo pode pagar por 30 dias por que a multa é mensal. Portanto, nas infragées com multas de
incidéncia mensal, a fracdo de més deve ser considerada proporcional ao tempo ou atraso gerador do evento de
penalidade".

Documento/Item:

Anexo 3 do Contrato -
Penalidades;

Item 2.18

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. Foram realizados ajustes na
versdo final do "ANEXO 3 DO CONTRATO - CADERNO DE PENALIDADES", sendo as infragdes classificadas em
"incidéncia por evento" ou "incidéncia diaria".

QUESTIONAMENTO 74

Questionamento: Os manifestantes sugerem a alteragdo do item 2.20.2 do Caderno de Penalidades, passando a
vigorar com a seguinte redagdo:

"2.20.2. O n3o pagamento de multa eventualmente aplicada & CONCESSIONARIA, no prazo estipulado neste
ANEXO, importard na incidéncia automatica de correg¢do pela variacdo do IPCA - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo e acrescidos de 1% ao més. As penalidades pecuniarias eventualmente aplicadas a
CONCESSIONARIA deverio ser recolhidas na forma da regulamentag3o vigente."

Segundo os manifestantes, "deve-se definir a priori a multa e os encargos a serem considerados no caso de ndo
pagamento. O normal nas licitagdes é considerar multa de 1% e correcdo pelo IPCA até a data efetiva do
pagamento.".

Documento/Iltem:

Anexo 3 do Contrato -
Penalidades

Item 2.20.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. O Caderno de
Penalidades versara sobre as multas e penalidades, bem como sua forma de calculo.

QUESTIONAMENTO 75

Questionamento: Os manifestantes sugerem alteragcdo nos valores da Tabela de Referéncia "A", alegando que:

"Esses valores e incidéncia da TABELA A se consideradas como Receita Bruta anual, estdo extremamente altas e
fora da realidade, o que afugenta as Proponentes. O correto e justo , tal como, comentado no item 2.16, é que a
base de cdlculo seja a Receita Bruta Mensal da época em que ocorrer o evento gerador da penalidade e ndo a
Receita Bruta Anual do ano anterior."

Documento/Item:

Anexo 3 do Contrato -
Penalidades;

2. TABELA DE REFERENCIA
TABELA A

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. A SEINFRA
esclarece que os valores das penalidades foram revisados, contudo, manteve-se a previsdo de célculo dos valores
das multas com base em percentual da receita bruta anual da Concessionaria.

UESTIONAMENTO 76
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Questionamento :0s manifestantes sugerem a inclusdo da cldusula abaixo:

"25.2.10.1 Variagdo na arrecada¢do da RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da demanda
pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagdo da queda seja até 10% (dez por cento) do numero
estimado de passageiros anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez anos.

25.2.10.2 Variagdo na arrecadagio das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da
demanda pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento)

da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concesséo, num periodo mdximo de dez anos."

Para os manifestantes:

"E irreal considerar que o Ano 1 da Concessdo ( 2022) serd igual ao ano de 2019, representando um aumento de
cerca de 85%. Sabemos que a recuperagdo serd gradativa e com impactos negativos significativos nas empresas de
6nibus, em que algumas entraram em recuperagdo judicial e outras quebraram.

De acordo com a realidade de recuperagéo de demanda verificada nas principais capitais do Pais, recomenda-se
que adote a seguinte projecdo de demanda :

® Ano 1: 65% da movimentagdo de 2019

® Ano 2: 75% da movimentagéo de 2019

® Ano 3: 85% da movimentagdo de 2019

® Ano 4: 95% da movimentagéo de 2019

® Ano 5 ao Ano 30: Igual ao Plano de Negdcios da Concess@o".

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada e incorporada
Anexo IV do Edital - Plano de | N°© documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL", a partir do redimensionamento das
receitas ndo-tarifarias e da demanda de passageiros. Porém, este Projeto de concessdo ndo contempla o
compartilhamento de risco de demanda entre Poder concedente e concessiondria e os dados registrados integram
estudo interno destinado exclusivamente a demonstracdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as
licitantes a realizagdo de seus proprios estudos para participagdo no certame.

Negécios de Referéncia;
Item 3.3.2

QUESTIONAMENTO 77

Questionamento: De acordo com os manifestantes "se for adotar como base a demanda de 2019, se faz
necessaria a inclusdo das clausulas abaixo, assegurando a Concessionaria o direito de reequilibrio:

25.2.10.1 Variagdo na arrecadagdo da RECEITA TARIFARIA da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da demanda
pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagdo da queda seja até 10% (dez por cento) do nimero
estimado de passageiros anual do Estudo Econdmico da Concessdo, num periodo maximo de dez anos.

25.2.10.2 Variagdo na arrecadacdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em funcdo da queda da
demanda pela utilizacgdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variacdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifarias anual do Estudo Econdmico da Concessdo, num periodo maximo de dez
anos."

Para os manifestantes, "é irreal considerar que o nimero de usuarios para o Ano 1 da Concessdo ( 2022) sera igual
ao registrado no ano de 2019, representando um aumento de cerca de 50%. Sabemos que a recuperagdo sera
gradativa e com impactos negativos fruto da crescente utilizagdo de transportes utilitarios por aplicativos.".

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA entende que
todo e qualquer risco relacionada a variagdo na demanda dos passageiros da Concessiondria, para baixo ou para
cima, com excegdo da previsdo da subclausula 14.1.13 do "ANEXO Ill - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ",
sera atribuido a Concessionaria, conforme disposi¢cdo da matriz de risco.

Anexo IV do Edital - Plano de
Negdcios de Referéncia

Item 3.3.4

QUESTIONAMENTO 78

Questionamento:

"Sugerimos que seja revista essa demanda atendendo aos comentdrios e que seja assegurado as Proponentes o
direito de reequilibrio, caso essa demanda ndo venha a se verificar. Apds atender as recomendagbes, se faz
necessdrio a inclusdo da cldusula abaixo:

25.2.10.2 Variagdo na arrecadacdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da
demanda pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variacdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez
anos.

E irreal considerar que o niimero de usudrios para o Ano 1 da Concessdo ( 2022) serd igual ao registrado no ano de
2019, representando um aumento de cerca de 50%. Sabemos que a recuperagdo serd gradativa e com impactos
negativos fruto da crescente utilizagdo de transportes utilitdrios por aplicativos.

ANALISE DA DEMANDA DE VEICULOS ESTACIONADOS EXAGERADA E INCOMPATIVEL COM A REALIDADE

Foi considerada uma receita média mensal de estacionamento rotativo de RS 442.512,00 para 307 vagas. Isto
representa um valor mensal de RS 1.441,41 por vaga més e uma rotatividade de 5,86 veiculos por vaga, o que é
extremamente improvdvel de acontecer, cabendo, aqui, a titulo exemplificativo, ser destacado que o
estacionamento do Terminal Rodovidrio do Tieté, que é considerado o mais eficiente do pais, tem uma taxa de
rotatividade de 3,87 passageiros por vaga.

A média da taxa de rotatividade de estacionamentos em Terminais Rodovidrios é de 2,53 veiculos por vaga, tendo
em conta que 92,4% desses estacionamentos tem operagdo madura, com pelo menos 17 (dezessete) anos.
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20/01/2022 15:11 SEI/GOVMG - 39022847 - Relatério

Vale frisar que o estudo de viabilidade considera as receitas de estacionamento com essa taxa de rotatividade
desde o inicio de sua operagdo.

Portanto, para o TERGIP, fazendo uma analogia com o Terminal de Tieté, e adotando taxa de rotatividade similar,
obteriamos no mdximo RS 292.239,15 de receita de estacionamento rotativo mensal, que ainda é muito alto e que
corresponde ao periodo antes da pandemia. Essa taxa de rotatividade sé deveria ser considerada no estudo, apds
cerca de 10 anos de Concesséo.

Quanto aos mensalistas, o mesmo comentdrio se aplica."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢cdo apresentada foi parcialmente acatada e incorporada
no documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL", a partir do redimensionamento das
receitas ndo-tarifdrias e da demanda de passageiros. Porém, este Projeto de concessdo ndo contempla o
Anexo IV do Edital - Plano de | compartilhamento de risco de demanda entre Poder concedente e concessionaria e os dados registrados integram
Negocios de Referéncia estudo interno destinado exclusivamente a demonstragdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as
Item 3.3. 4 licitantes a realizagdo de seus préprios estudos para participagdo no certame. Portanto, a SEINFRA esclarece que
todo e qualquer risco relacionada a variagdo na demanda dos passageiros da Concessiondria, para baixo ou para
cima, com excegdo da previsdo da subcldusula 14.1.13 da "ANEXO Ill - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ",
serd atribuido a Concessionaria, conforme disposi¢do da matriz de risco.

Documento/Item:

QUESTIONAMENTO 79

Questionamento:

"Sugerimos que seja revista essa demanda, atendendo ao comentdrio, e que seja assegurado as Proponentes o
direito de reequilibrio, caso essa demanda ndo venha a se verificar. Apds atender as recomendagdo acima, se faz
necessdrio a inclusdo da cldusula abaixo:

25.2.10.2 Variagdo na arrecadagdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da
demanda pela utilizacgdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variacdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez
anos.

E irreal considerar que o nimero de usudrios para o servico de sanitdrio para o Ano 1 da Concessdo ( 2022) serd
igual ao registrado no ano de 2019, representando um aumento de cerca de 67%. Sabemos que a recuperagéo
serd gradativa, fungdo dos efeitos da pandemia e da atual situagéo econémica do nosso Pais.

A demanda de utilizagdo de sanitdrios estd muito elevada, representando 43,37% da quantidade de embarques no
TERGIP em 2019. Vide abaixo:

Quantidade de embarques 4.464.255

Utilizagbes de sanitdrios 1.936.188

Relagdo % 43,37%

Sugerimos, conforme relagdo praticada em outras Terminais de capitais, que seja adotada a relagdo mdxima de
15% de utilizagdes de sanitdrios em relagéo a quantidade de embarques, com o crescimento gradativo, atingindo o
percentual de 43,37% no Ano 10 da Concesséo".

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada e incorporada
no documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL", a partir do redimensionamento das
Documento/Item: receitas ndo-tarifarias e da demanda de passageiros. Porém, este Projeto de concessdo ndo contempla o
compartilhamento de risco de demanda entre Poder concedente e concessiondria e os dados registrados integram
estudo interno destinado exclusivamente a demonstra¢do da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as
licitantes a realizagdo de seus prdprios estudos para participagdo no certame. Portanto, a SEINFRA esclarece que
Item 3.3.5 todo e qualquer risco relacionada a variagdo na demanda dos passageiros da Concessionaria, para baixo ou para
cima, com excec¢do da previsdo da subclausula 14.1.13 do "ANEXO Il - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO",
sera atribuido a Concessionaria, conforme disposi¢cdo da matriz de risco.

Anexo IV do Edital - Plano de
Negdcios de Referéncia;

QUESTIONAMENTO 80

Questionamento:

"Sugerimos que sejam revistas a vacdncia e os pregcos por metro quadrado de locagdo, atendendo aos comentdrios
e que seja assegurado as Proponentes o direito de reequilibrio, caso essa demanda ndo venha a se verificar. Apés
atender as recomendagdes acima, se faz necessdrio a incluséo da cldusula abaixo:

25.2.10.2 Variagdo na arrecadagdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da
demanda pela utilizacdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variacdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez
anos.

E irreal considerar que a vacdncia das locagces para o Ano 1 da Concesséo ( 2022) serd igual ao registrado no ano
de 2019, representando 30% da ABL total desocupada. Ainda foi considerado uma vacdncia de 23% no ANO 2 e ja
a partir do Ano 3 até o final da Concessdo, se considerou vacdncia de 0%, ou seja, todas as lojas estariam locadas,
ao prego médio indicado no estudo. A situagdo atual na maioria dos Terminais de capitais e Shopping centers
indicam uma vacdncia média de cerca de 53,72% , com previsdo para 2022 de 45%, e 2023 de 40%.

Em situagdo normal, mesmo antes da pandemia, nunca foi registrado vacdncia zero. Conforme informacgdo
extraida da modelagem financeira da Concessdo , no TERGIP, o maior percentual de ocupagdo de locagbes foi de
84%, ou seja, vacdncia média de 16%.A realidade das locacbées de Terminais Rodovidrios, considerando a sua
maturidade (operagdo minima de 15 anos) é de uma média de 88% de ocupagdo de todas as locagbes ,ou seja,
vacéncia média de 12%.
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Quanto aos pregos por metro quadrado das locagbes considerados na modelagem financeira , tecemos o seguinte
comentdrio:

a) O prego médio por metro quadrado de RS 117,32 referente a 2019 é um pardmetro muito alto. Contudo
estamos admitindo a sua veracidade e muito provavelmente esse preco médio por metro quadrado de RS 117,32
jé deve ter sido reduzido, fungdo dos efeitos da Pandemia. Tem acontecido nos Terminais Rodovidrios e Shopping
Center negociagbes comerciais, com redugdo no valor original cobrado em 2019 e no mdximo, quando as
negociagdes obtém sucesso, sGo mantidos em torno de 90% dos pregos praticados em 2019 . Portanto, ndo é
razodvel considerar que no Ano 1 da Concessdo, os precos médios por metro quadrado praticados sejam mantidos
iguais ao praticados em 2019. A realidade das negociagdes do prego médio por metro quadrado das locagbes para
os exercicios de 2022 e 2023 em Terminais de capitais, tem sido a manutengdo dos pregos iguais aos praticados em
2019 com uma redugdo média de cerca de 26,73%.

b) Como é de conhecimento de todos, no modelo constante (modelo real), sem considerar os efeitos da
inflagdo, o preco médio deve ser igual para todos os anos da Concessdo, salvo se for previsto adequagdo de pregos
( majoragdo ou redugdo).

Nessa modelagem foi majorado os pregcos por metro quadrado em todos os anos , o que indica que todo ano
haveria uma negociagGo com todos os locatdrio para aumentar o prego contratual além do reajuste contratual, o
que é um absurdo e irreal. Na realidade, foi adotado uma taxa de crescimento anual nos pregos unitdrios de
locagdo correspondente a variagdo do IGP-M em relagdo ao IPCA. Na prdtica, face ao aumento excessivo da
variagdo do IGP-M , que contém uma componente cambial , quase todos os contratos de locagdo estéio sendo
renegociados e modificados para o IPCA."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada e incorporada

Documento/Item: no documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL". Portanto, para efeitos de modelagem
Anexo IV do Edital - Plano de | €condmico-financeira, os pardmetros de receitas ndo-tarifarias com drea bruta locavel (ABL) foram refinados.
Negécios de Referéncia; Além disso, os valores por m? e percentual de vacancia foram alterados apds reandlise dos dados histéricos e de

mercado. De toda forma, a SEINFRA ressalta que os dados registrados integram estudo interno destinado
exclusivamente a demonstragdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as licitantes a realizagdo de seus
préprios estudos para participagdo no certame. Finalmente, a SEINFRA esclarece que o risco de demanda e o risco
de receita para este Projeto de concessdo estardo totalmente alocados a concessionaria.

ltem4.4.2.1

QUESTIONAMENTO 81

Questionamento:

"Sugerimos que sejam revistas a vacdncia e os precos por metro quadrado de guichés, atendendo aos
comentdrios e que seja assegurado as Proponentes o direito de reequilibrio, caso essa demanda néo venha a se
verificar.

Apds atender as recomendagdo acima, se faz necessdrio a incluséo da cldusula abaixo:

25.2.10.2 Variagdo na arrecadagdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungdo da queda da
demanda pela utilizagdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagdo da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez
anos.

E irreal considerar que a vacdncia das locagdes desde o Ano 1 da Concessdo ( 2022) seja igual ao registrado no
ano de 2019, representando 0% da ABL total desocupada. A situagdo atual na maioria dos Terminais de capitais
indica uma vacdncia média de cerca de 15% , com previsGo para 2022 de 10%, e 2023 de 5%.

Quanto aos pregos por metro quadrado das locagbes considerados na modelagem financeira , tecemos o seguinte
comentdrio:

a) O preco médio por metro quadrado de RS 112,93 referente a 2019, muito provavelmente foi reduzido
fungdo dos efeitos da Pandemia. Tem acontecido nos Terminais Rodovidrios negociagdes comerciais, com redugéo
no valor original cobrado em 2019 e no madximo, quando as negociacbes obtém sucesso, sGo mantidos os pregos
de 2019 . Portanto ndio é razodvel considerar que no Ano 1 da Concess@o, os precos médios por metro quadrado
praticados sejam mantidos. A realidade em Terminais de capitais tem sido de redugéo de cerca de 15% do preco
médio praticado em 2019;

b) Como é de conhecimento de todos, no modelo constante (modelo real), sem considerar os efeitos da
inflagéio, o prego médio deve ser igual para todos os anos da Concessdo, salvo se for previsto adequagdo de precos
( majoragdo ou redugdo).

Nessa modelagem foi majorado os pregos por metro quadrado em todos os anos , o que indica que todo ano
haveria uma negociagdo com todos os locatdrio de guichés para aumentar o prego contratual além do reajuste
contratual, o que é um absurdo e irreal. Na realidade, foi adotado uma taxa de crescimento anual nos pregos
unitdrios de locagdo de guichés correspondente a variagdo do IGP-M em relagdo ao IPCA. Na prdtica, face ao
aumento excessivo da variagdo do IGP-M , que contém uma componente cambial , quase todos os contratos de
locagdo estdo sendo renegociados e modificados para o IPCA.".

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada e incorporada

Documento/Item: no documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL". Portanto, para efeitos de modelagem
Anexo IV do Edital - Plano de | €condmico-financeira, os parametros de receitas ndo-tariférias com drea bruta locével (ABL) foram refinados.
Negocios de Referéncia; Além disso, os valores por m? e percentual de vacancia foram alterados apds reandlise dos dados histéricos e de

mercado. De toda forma, a SEINFRA ressalta que os dados registrados integram estudo interno destinado
exclusivamente a demonstragdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as licitantes a realizagdo de seus
préprios estudos para participagdo no certame. Finalmente, a SEINFRA esclarece que o risco de demanda e o risco
de receita para este Projeto de concessdo estardo totalmente alocados a concessionaria.

Item 4.4.2.2
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QUESTIONAMENTO 82

Questionamento: Os manifestantes solicitam o ajuste da Area Total em fungdo da vacincia na modelagem
financeira, conforme tabela enviada.

De acordo com os manifestantes:

"Na modelagem financeira , no cdlculo do Condominio de Espagcos Comerciais, foi considerado equivocadamente
que toda a receita de condominio seria obtida através da drea total de locagdo ( ABL) multiplicada pelo prego
médio praticado em 2019, sem considerar a vacdncia".

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi devidamente analisada e, tendo em
vista sua pertinéncia, foi incorporada ao documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL".
Todavia, a SEINFRA ressalta que os dados registrados integram estudo interno destinado exclusivamente a
demonstragdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as licitantes a realizagdo de seus préprios estudos
Item 4.4.2.3 para participa¢do no certame.

Anexo IV do Edital - Plano de
Negdcios de Referéncia;

QUESTIONAMENTO 83

Questionamento: "Apds atender as recomendacgdes, se faz necessdria a inclusdo da cldusula abaixo:

25.2.10.2 Variagdo na arrecadagdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS da CONCESSIONARIA em fungédo da queda da
demanda pela utilizagdo do TERMINAL RODOVIARIO, cuja variagio da queda de receita seja até 10% (dez por
cento) da Receita Estimada ndo Tarifdrias anual do Estudo Econémico da Concessdo, num periodo mdximo de dez
anos.

E irreal considerar que a receita de publicidade desde o Ano 1 da Concessdo ( 2022) seja igual ao registrado no ano
de 2019, atualizado pelo IPCA. Sabemos que a recuperago serd gradativa, funcdo dos efeitos da pandemia e da
atual situagdo econémica do nosso Pais. A receita de publicidade aferida em 2019, muito provavelmente ja foi
reduzida, fung¢do dos efeitos da Pandemia.

Portanto ndo é razodvel considerar que no Ano 1 da Concessdo, as receitas de publicidade sejam mantidas, como
se nada tivesse acontecida. A realidade em Terminais de capitais tem sido de redugdo de cerca de 48,32% das
receitas auferidas em 2019 para os anos de 2022 e 2023, e redugdo de 20% para os anos de 2024 e 2025, sem
considerar nenhuma atualizagéo”.

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada e incorporada
ao documento "ANEXO IV DO EDITAL — PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL". Assim, as receitas estimadas de
Anexo IV do Edital - Plano de | publicidade foram redimensionadas, considerando a estimativa de receitas tarifarias, que estdo relacionadas a
Negdcios de Referéncia; demanda do TERGIP. Todavia, a SEINFRA ressalta que os dados registrados integram estudo interno destinado
ltem 4.4.2.6 exclusivamente a demonstragdo da viabilidade do projeto de concessdo, cabendo as licitantes a realizagdo de seus
préprios estudos para participagdo no certame.

Documento/Item:

QUESTIONAMENTO 84

Questionamento: "Solicito transformar a Praga Raul Soares em terminal rodovidrio urbano, recebendo TODAS as
linhas de énibus da RMBH. Para isto, basta impedir o acesso para veiculos a Praga, desviando-os para as ruas do
entorno como a Timbiras, impedindo em contrapartida a passagem de énibus por elas. Quanto a instalagéo de
guaritas, abrigos, etc., na primeira fase, isto poderia ser ignorado, pois acabaria se tornando um impeditivo para a
agdo. De fato, exceto nas estagdes, diversos pontos da cidade continuam sem esses equipamentos ou deficitdrios,
tornando o impacto pela falta destes na Praga pouco perceptivel

Documento/ltem: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
- desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 85

Questionamento:

"Solicito a transformagdo de parte da Estagdo Vilarinho (e parte da Estagdo Barreiro) em terminais rodovidrios,
fazendo com que os 6nibus com destino a outros estados saiam de uma ou de outra, beneficiando toda a RMBH
(exemplo: Onibus com destino aos estados das regides Norte, Nordeste e Centro Oeste partem da Estagdo
Vilarinho e aqueles cujo destino for os estados das regies Sul e Sudeste partem da Estagdo Barreiro - isso em
funcgdo de as saidas para as regibes acima estarem mais préximas dessa ou daquela estag¢do - com a criagdo de
linhas de interligagcdo entre as respectivas estagbes entre si, rodovidria central e com os aeroportos Pampulha e
Confins, no padrdo rodovidrio)".

Documento/Item:
Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 86
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Questionamento: "Solicito a mudanga na forma de cobranca de passagem de 6nibus de valores para créditos
(significa que determinada linha custaria "x" créditos ao invés de "R" Reais, variando de 1 a 99 créditos. 1 crédito
equivaleria, por exemplo, a RS0,25, preco cobrado nas linhas das vilas, sendo os demais valores multiplos do
primeiro. Assim, 8 créditos equivaleriam a RS2,00, e sucessivamente. Desta maneira, como acontece em algumas
linhas, poderiam ser cobradas tarifas diferentes de acordo com o destino".

Documento/item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 87

Questionamento: "Solicito a criagdo de uma linha circular especial para atendimento do Anel Rodovidrio,
utilizando-se 6nibus sanfonados apenas e com vdrios pontos especiais para possibilitar a interconexdo de linhas
(como se fossem microestagdes). Nessa linha, a passagem seria cobrada nas "microestagées”, dispensando a
figura do "cobrador", pois todos os passageiros embarcariam apenas apds pagar passagem. Outras linhas
poderiam seguir esse modelo, como as DIRETAS, com partida das estagbes (onde o pagamento seria efetuado na
plataforma de embarque) e chegada na Praga Raul Soares (com efetivagcdo de pagamento da mesma forma) sem
embarques/desembarques intermedidrios".

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢cdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 88

Questionamento: O manifestante faz a seguinte sugestdo para o Projeto de concessao:

"As estagbes poderiam se transformar em oportunidades de disseminagdo de cultura, educagdo e saude. Cito um
exemplo de cada:

12, Instalagcdo de bibliotecas publicas, onde os usudrios poderiam, por uma taxa de RS1,00, tomar emprestado
diversos livros (esse valor serviria apenas para garantir a devolugdo do livro. O empréstimo seria gratuito. No ato
da devolugdo, seria devolvido RS1,00 ao leitor, caso o livro estivesse nas mesmas condi¢des de quando foi
retirado);

29, Pagamento em moeda alternativa (BHBOnus), que poderia ser utilizada para compra de alimentos da cesta
bdsica, material escolar, entre outros, para quem trouxesse material reciclado para a Estaglio, onde seria
devidamente recolhido e enviado a ASMARE (a cidade ganharia em vdrios aspectos e a iniciativa privada poderia
ser chamada para participar do processo);

3¢9, Equipes do programa Saude da Familia poderiam ficar instaladas ali para prestar atendimento e orientages
bdsicas de higiene, limpeza, pequenas interveng¢bes bdsicas, medir pressdo arterial e até fazer alguns exames
imediatos, como a verificagdo de glicemia, entre outros, fazendo uma triagem e encaminhamentos a partir dai.
Isso impediria os acessos indevidos ao sistema de saude, melhorando o quadro geral. Em casos mais sérios, como
a gripe "suina", poderiam se instalar equipes de fato, pois a quantidade de pessoas circulando no local justificaria
o investimento. Instalagéo de farmdcias populares, unidades do SINE, Telecentros digitais e banda larga sem fio
(acesso gratuito e de qualidade)".

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada. Contudo, o documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" traz a
previsdo de que a Concessiondria devera envidar os melhores esforgos para a promogao e/ou disponibilizagdo de
espago para que se promova ag¢des sociais e culturais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOS, em
consonancia com a fungdo social dos terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.

QUESTIONAMENTO 89

Questionamento: O manifestante faz a seguinte sugestdo para o Projeto de concessao:

"1- A atual Rodovidria funcionando apenas para atender as cidades do interior de Minas;

2- Utilizagdo de parte do Aeroporto da Pampulha como Terminal Rodovidrio Turistico, haja vista o potencial
natural do local, a facilidade de acesso proporcionada pela duplicagdo da Av. Anténio Carlos e Linha Verde e a sub-
utilizagéio do mesmo a partir da transferéncia de vdrios voos para o Aeroporto de Confins (O translado do Centro
até o Aeroporto poderia ser feito pelo terminal da "Conexdo Aeroporto")

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessdo. Todavia, esclarece que esta concessdo ndo impede que alteragbes operacionais
futuras sejam realizadas, nos limites das normas legais e do Contrato de Concessdo.

QUESTIONAMENTO 90

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"Extingdo das catracas de cobranga do complemento entre as linhas alimentadoras e troncais nas estagées, sendo
a cobranga feita nos proprios 6nibus ou na plataforma de embarque. Esse fato tem causado diversos transtornos
pela demora ocorrida na passagem de uma regiéo para outra. Assim, o usudrio pagaria apenas a passagem de
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menor valor para ter acesso ao terminal, pagando o complemento na roleta do coletivo como se estivesse em um
ponto externo, porém com a integrag¢do atual de tarifa. Isso obrigaria, em contrapartida, a integragdo tarifdria
com o DER em fungdo dos cartdes eletrénicos que eles utilizam (para facilitar o processo, como existem os cartées
avulsos da BHTrans - azuis - eles poderiam ser comprados com os créditos do cartdo do DER, ficando a cargo da
BHTrans realizar a transferéncia de valores devidos entre um e outro drgéo)".

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
- desse Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 91

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"Construgdo de microterminais para integragdo no Anel Rodovidrio, permitindo assim que os usudrios das linhas
circulares complementares possam fazer o transbordo para e desta via (nos moldes citados oportunamente)".

Documento/ltem: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada n3do foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 92

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestdo para o Projeto de concessao:

"Criagdo de uma via de acesso que contorne a parte traseira do Parque das Mangabeiras para complementar o
Anel Rodovidrio (nas dimensées do mesmo e preferencialmente iniciando-se nas proximidades do "Leroy Merlin"),
ligando o bairro Taquaril a estrada antiga para Sabard, criando-se por meio dela um atalho para a saida para o
Espirito Santo. Isso certamente dinamizaria o trdfego no Anel, pela Av. Senhora do Carmo e pelo Centro".

Documento/ltem: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
- desse Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 93

Questionamento: O manifestante solicita mais 6nibus articulados na linha do move 413H e que aumente os
horarios das linhas 413H,414R e 415R.

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada n3o foi acatada, pois foge do escopo
- desse Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 94

Questionamento: Os manifestantes sugerem que a medicdo do indice de Desempenho Operacional (IDO)
seja quadrimestral e o célculo anual.

Para os manifestantes:

"Ndo é razodvel que a medicdo do Indice de Desempenho Operacional (IDO) seja todo més. Sugerimos que a
medigdo seja feita de quatro em quatro meses."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A medi¢do mensal

Documento/Item: . A . A PR P
/ permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se sanadas antes da proxima medigdo, impactem

Anexo 2 do Contrato - [ menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo. Esta postura incentiva celeridade na corre¢ao
Sistema de Mensuragdo de | das deficiéncias e permite que a concessiondria seja penalizada de forma mais razoavel. Logo, a SEINFRA esclarece
Desempenho. que os prazos de medi¢do expostos neste Projeto de concessdo foram definidos tomando por parametro também
ltem 2.5. 6 e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias e ndo apenas a dificuldade de medigdo do
B pardmetro em si.
QUESTIONAMENTO 95
Questionamento: Os manifestantes sugerem alteragdo no item 2.5.14, relativo a medi¢do do Indicador de
Conforto:
"Ndo é razodvel que a medigdo do Indicador de Conforto (IC) seja todo més. Sugerimos que a medigdo seja feita de
quatro em quatro meses:
NDE = nota quadrimestral obtida na medi¢do da disponibilidade dos elevadores;
NDB = nota quadrimestral obtida na medigdo da disponibilidade dos bancos e assentos;
NDS = nota quadrimestral obtida na medigéo da disponibilidade dos sanitdrios."
Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A medigdo mensal

permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se sanadas antes da préxima medigdo, impactem
menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo. Esta postura incentiva celeridade na corregao
das deficiéncias e permite que a concessionaria seja penalizada de forma mais razoavel. Logo, a SEINFRA esclarece

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho;
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que os prazos de medi¢do expostos neste Projeto de concessdo foram definidos tomando por parametro também
e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias e ndo apenas a dificuldade de medigdo do
parametro em si.

QUESTIONAMENTO 96

Questionamento: Os manifestantes apresentam a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"A medicdo deste indicador serd quadrimestral, sendo que, para o cdlculo do indice de Desempenho Operacional
(IDO) serd considerada a média das 3 (trés) ultimas medi¢cdes do Indicador de Conforto (IC).

Néo é razodvel que a medicdo do indice de Desempenho Operacional (IDO) seja todo més. Sugerimos que a
medi¢do seja feita de quatro em quatro meses."

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdao de
Desempenho;

Item 2.5.15

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada. A medigdo mensal
permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se sanadas antes da préxima medig¢do, impactem
menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo. Esta postura incentiva celeridade na corregao
das deficiéncias e permite que a concessionaria seja penalizada de forma mais razodvel. Logo, a SEINFRA esclarece
gue os prazos de medigdo expostos neste Projeto de concessdo foram definidos tomando por parametro também
e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias e ndo apenas a dificuldade de medigdo do
pardmetro em si.

QUESTIONAMENTO 97

Questionamento: Os manifestantes apresentam a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"A medicdo deste indicador serd quadrimestral, sendo que, para o cdlculo do indice de Desempenho Operacional
(IDO) sera considerada a média das 3 (trés) ultimas medigbes do Indicador de Higiene (IH).

Ndo é razodvel que a medi¢do do Indicador de Higiene (IH) seja todo més. Sugerimos que a medigdo seja feita de
quatro em quatro meses".

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho;

Item 2.5.20

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A medi¢do mensal
permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se sanadas antes da préxima medigdo, impactem
menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo. Esta postura incentiva celeridade na corregdo
das deficiéncias e permite que a concessionaria seja penalizada de forma mais razoavel. Logo, a SEINFRA esclarece
gue os prazos de medigdo expostos neste Projeto de concessdo foram definidos tomando por pardmetro também
e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias e ndo apenas a dificuldade de medigdo do
parametro em si.

QUESTIONAMENTO 98

Questionamento: Os manifestantes apresentam a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"A medicdo deste indicador serd quadrimestral, sendo que, para o cdlculo do indice de Desempenho Operacional
(IDO) serd considerada a média das 3 (trés) ultimas medigbes do Indicador de Higiene (IH).

Ndo é razodvel que a medigdo do Indicador de Informagdo (I1) seja todo més. Sugerimos que a medigdo seja feita de
quatro em quatro meses".

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho;

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA realizou
ajustes no documento e o Indicador de Informagdo (ll) foi substituido pelo Indicador de Plataforma (IP). Todavia,
manteve-se a afericgdo mensal, pois esta permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se
sanadas antes da préxima medigdo, impactem menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo.
Esta postura incentiva celeridade na corregdo das deficiéncias e permite que a concessionaria seja penalizada de

Item 2.5.24 forma mais razoavel. Logo, a SEINFRA esclarece que os prazos de medi¢do expostos neste Projeto de concessdo
foram definidos tomando por parametro também e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias
e ndo apenas a dificuldade de medigdo do parametro em si.
QUESTIONAMENTO 99

Questionamento: Os manifestantes apresentam a seguinte sugestdo para o Projeto de concessdo:

"A medigdo deste indicador serd quadrimestral, sendo que, para o cdlculo do Indicador de Reclamagdo do Usudrio
(IRU) serd considerada a média das 3 (trés) ultimas medigées.

Ndo é razodvel que a medigdo do Indicador de Reclamagdo do Usudrio (IRU) seja todo més. Sugerimos que a
medigdo seja feita de quatro em quatro meses".

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho;

Item 2.7.18

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A medi¢cdo mensal
permite que as deficiéncias detectadas em um determinado més, se sanadas antes da proxima medigdo, impactem
menos na nota anual que tem reflexo financeiro por igual periodo. Esta postura incentiva celeridade na corregao
das deficiéncias e permite que a concessiondria seja penalizada de forma mais razoavel. Logo, a SEINFRA esclarece
que os prazos de medicdo expostos neste Projeto de concessdo foram definidos tomando por parametro também
e, prioritariamente, o tempo esperado de reparo das deficiéncias e ndo apenas a dificuldade de medigdo do
parametro em si.
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Questionamento: O manifestante solicita um estudo de uma linha que ligue S3o Pedro - Esmeraldas a Agua Branca
- Contagem, "tipo 040 / via expressa até metré Agua Branca".

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 101

Questionamento: "Das responsabilidades sociais do Concessiondrio da administragéo, melhoria e conservagéo dos
Terminais e Estagbes do Move Metropolitano, a inclusdo da agdo: oferta de trabalho para os Vendedores
Ambulantes que trabalham nas estagdes e terminais. Mediante as seguintes micro agdes sugeridas:

a) antes mesmo do Concessiondrio iniciar os trabalhos nos Terminais e Estagbes, é necessdrio que faga um
levantamento silencioso para identificar quantas pessoas trabalham nos Terminais e Estagdes. O levantamento
silencioso ao meu ver é necessdrio para evitar situagées do tipo: No Terminal X existem atualmente 06 Vendedores
Ambulantes, e com a divulgagdo que serd feito um levantamento para oportunidade de trabalho, neste mesmo
Terminal poderemos ter 50 pessoas;

b) realizagdo de uma ou mais reuniées promovidas pelo Concessiondrio para explicar aos Vendedores Ambulantes,
sobre o processo da Concessdo, o que vai mudar, e principalmente o que foi pensado para eles, da oportunidade de
trabalho na Empresa Concessiondria dos Terminais e Estagbes, continuando assim a histéria dos Vendedores
Ambulantes nas Estagdes e Terminais, com uma renda mais segura trabalhando com carteira assinada;

¢) oferta de treinamento para os Vendedores Ambulantes, juntamente dos demais funciondrios."

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e esclarece que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada e incorporada
ao documento "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E
ESTACOES", o qual passou a constar que, na formagdo de suas equipes de trabalho, diretamente ou por meio de
subcontratadas, a CONCESSIONARIA deverd empenhar-se para contratacio de profissionais que exerciam
atividades laborais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOS anteriormente 8 CONCESSAO, incluindo os que
o faziam informalmente.

QUESTIONAMENTO 102

Questionamento:

"Uma outra questdo importante, é com relagdo ao aumento do volume de trabalho dos Servidores da Seinfra a
partir desta nova concessdo. E necessdrio analisar esta questdo dos Servidores, para que os mesmos ndo fiquem
sobrecarregados.”

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a sugestdo foi acatada. Estdo sendo avaliadas alteragGes na estrutura
funcional da Secretaria para ajustar as novas demandas provenientes das concessdes em andamento e futuras.

QUESTIONAMENTO 103

Questionamento: O manifestante compartilha o link com mais informagdes sobre o Projeto "Biblioestaciones
(transmilenio.gov.co)" do sistema Transmilenio de Bogota.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. De acordo com o "ANEXO 1
DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" a Concessiondria
devera envidar os melhores esforgos para a promogao e/ou disponibilizagdo de espago para que se promova agdes
sociais e culturais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOS, em consonancia com a fungdo social dos
terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.

QUESTIONAMENTO 104

Questionamento: Os manifestantes sugerem:

"No campo "Operador": (i) a pessoa juridica que possui participagdo igual ou superior a 50% (cinquenta por cento)
das agdes..."

Documento/Item:
Minuta de Edital;

Item 1 1.1 - Definicdo de
Operador. Pag. 12

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A definicdo do
percentual igual ou superior a 51% das agOes das empresas visa selecionar ou enquadrar os acionistas majoritarios,
que detém direito ao voto em assembleia.

QUESTIONAMENTO 105

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: Os manifestantes sugerem:

"(i) Administragcdo e operagdo de terminais ou estagbes de passageiros, sendo considerado os modais aéreo,
portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano".
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Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.12 - Pag., 39 - (i)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultanea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estagdOes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metrovidrio,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e vigilancia; e (ii) a implantagdo e
operacgdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em
tempo real de forma simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢cdes de passageiros, sendo considerados
os modais aéreo, portuario, metroviario, ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo,
20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagdes,
a comprovacgdo de operagdo simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estagdes de passageiros é compativel
com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de
transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servigos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 106

Questionamento: Os manifestantes sugerem a retirada de todo o texto do item.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
ltem D 20.12 - Pag., 39 - (ii)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultanea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estagdes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portuario, metrovidrio,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execu¢do da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e vigilancia; e (ii) a implantagdo e
operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em
tempo real de forma simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢Ges de passageiros, sendo considerados
os modais aéreo, portuario, metrovidrio, ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo,
20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagdes, a
comprovagdo de operagdo simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estagdes de passageiros é compativel
com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de
transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagio dos servigos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 107

Questionamento: Os manifestantes sugerem a retirada do nimero (vi) do item.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.12.1 -Pag. 40

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, uma vez que a
informagdo constante no inciso vi (nome da pessoa juridica que opera diretamente os terminais e esta¢Ges) do
referido documento é imprescindivel para a identificacdo do operador e consequente comprovacdo do
atendimento aos requisitos técnicos de qualificagdo técnica.

QUESTIONAMENTO 108

Questionamento: Os manifestantes sugerem a retirada de todo o item.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.12.2 - Pag. 40

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. De acordo com a
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, é necessario que a Administragdo "adstrinja o reconhecimento dos
atestados de execugdo de servigos de engenharia relativos a consorcio ao percentual de participagdo financeira e a
parcela de servigos executada atribuiveis Unica e exclusivamente a empresa dele integrante" (Acérdado 2.299/2007
- TCU Plenario). Nesse sentido, a SEINFRA, em conformidade com a orientagdo jurisprudencial, decidiu pela
manuteng¢do da proporcionalidade da participacdo de empresas consorciadas na comprovagdo da sua qualificagdo
técnica.

QUESTIONAMENTO 109

Questionamento: Os manifestantes sugerem a seguinte redagao:

"20.13. Também para fins de qualificacdo técnica na LICITACAO, a LICITANTE individual ou membro de CONSORCIO
deverd apresentar atestado (s) fornecido (s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove a
realizagdo prévia de investimento de, no minimo RS 25.000.000,00 ( VINTE E CINCO MILHBES ) em empreendimento
de infraestrutura em qualquer setor, com recursos proprios ou de terceiros”.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

26/45



20/01/2022 15:11

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.13 - Pag. 40

SEI/GOVMG - 39022847 - Relatério

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto.

QUESTIONAMENTO 110

Questionamento: Os manifestantes sugerem a retirada de todo o subitem.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.13.4.2 Pag.41

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. De acordo com a
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é necessario que a Administracdo "adstrinja o reconhecimento dos
atestados de execugdo de servigos de engenharia relativos a consorcio ao percentual de participagdo financeira e a
parcela de servigos executada atribuiveis Unica e exclusivamente a empresa dele integrante" (Acérddo 2.299/2007 -
TCU Plenario). Nesse sentido, a SEINFRA, em conformidade com a orientagdo jurisprudencial, decidiu pela
manutenc¢do da proporcionalidade da participagdo de empresas consorciadas na comprovagao da sua qualificacdo
técnica.

QUESTIONAMENTO 111

Questionamento: Os manifestantes sugerem a retirada de todo o subitem.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item D 20.15 - Pag. 42

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢cdo apresentada foi parcialmente acatada. A partir das
contribuicdes apresentadas, a SEINFRA decidiu pela admissdo de somatério de atestados de mais de um
empreendimento, desde que ao menos um dos atestados contemple pelo menos 50% (cinquenta por cento) do
total das exigéncias editalicias.

QUESTIONAMENTO 112

Questionamento: O manifestante encaminha alguns arquivos sobre o Projeto "Estagdo Leitura", da Biblioteca do
Metrd BH, localizado na Estagdo Central, quais sejam:

- Informagdo cadastro balcao.doc
- Comunicagdo por e-mail ao usuario.doc
-Como funciona a biblioteca.xls

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi parcialmente acatada. De acordo com
0 "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" a
Concessionaria devera envidar os melhores esforgos para a promogado e/ou disponibilizagdo de espago para que se
promova agdes sociais e culturais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOS, em consondncia com a fungdo
social dos terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.

QUESTIONAMENTO 113

Questionamento: As manifestantes sugerem:

"A ampliagdo da possibilidade de comprovagdo da qualificagdo técnica através de atestado de execugdo de servigos
semelhantes e que abarquem a organizagdo e acomodagdo do volume de, no minimo, 50.000 pessoas em um dia
(exemplo: organizagdo e execugdo de eventos que comportem o volume minimo)".

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.12 (i)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificacdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultanea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estagBes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metroviario,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos Ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e vigilancia; e (ii) a implantagdo e
operagao de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em
tempo real de forma simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estagdes de passageiros, sendo considerados
os modais aéreo, portuario, metroviario, ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo,
20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagdes, a
comprovacgdo de operagdo simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estacGes de passageiros é compativel
com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de
transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servigos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 114

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: As manifestantes sugerem:

"Ampliagdo da possibilidade de comprovagdo da qualificagéo técnica através de atestado de execugdo de servigos
semelhantes e que abarquem a organizagdo e acomodagdo do volume de, no minimo, 50.000 pessoas em um dia
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(exemplo: organizagdo e execugdo de eventos que comportem o volume minimo)".

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.12 (ii)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultdnea de, no minimo, 3
(trés) terminais ou estagOes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metrovidrio,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados
por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e
desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagdo, manutengdo e vigilancia; e (ii) a implantagdo e
operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em
tempo real de forma simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estacdes de passageiros, sendo considerados
os modais aéreo, portuario, metroviario, ferroviario, rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo,
20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame
terd que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagoes,
a comprovacgdo de operagdo simultdnea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou esta¢des de passageiros é compativel
com a complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de
transporte, por ser considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servicos, sendo
aceitos atestados nos diversos modais, de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 115

Questionamento: As manifestantes solicitam que seja inserida uma descricdo dos termos: implantagdo,
construgdo, recuperagdo, conservagao e manutencgao.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.13 (i)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois entende que a
redac¢do do item é suficiente para compreensdo de seu conteudo.

QUESTIONAMENTO 116

Questionamento: As manifestantes solicitam a especificagdo dos referenciais e indices de atualizagdo para itens
destinados as obras de melhoria e investimento nos terminais.

Documento/Item:

EVTE Tergip e Terminais

Resposta: A SEINFRA agradece e esclarece que os itens destinados as obras de melhorias e investimentos nos
terminais foram atualizados seguindo os Sistemas Oficiais de Referéncia de Pregos nas LicitagGes Publicas.

QUESTIONAMENTO 117

Questionamento: O manifestante sugere que o Estado assuma, gradativamente, o gerenciamento do transporte
publico metropolitano no Estado.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo
desse Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 118

Questionamento: De acordo com os manifestantes:

"O referido item da minuta de contrato traz que os PROJETOS BASICOS deverdo ser apresentados ao PODER
CONCEDENTE nos prazos previstos no PET, pela Concessiondria. Contudo, é sabido que o TERGIP vem passando por
diversas intervengdes de melhorias ao longo dos ultimos anos, sob a responsabilidade da CODEMGE. Sendo assim,
para a futura concessionara tenha amplo conhecimento, solicita-se que os projetos atuais realizados no terminal
sejam disponibilizados".

Documento/Item:

Anexo Il do Edital - Minuta
de Contrato de Concessao;

ltem12.1.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada. Os projetos das intervengdes
ja realizadas no TERGIP pela Codemge foram disponibilizados junto aos demais documentos da Consulta Publica,
no site da SEINFRA e da Unidade PPP de Minas Gerais.

QUESTIONAMENTO 119

Questionamento: De acordo com os manifestantes:

"Entende-se que compete a concessiondria a obrigagcdo de assungéo de impostos e taxas, tais como energia elétrica
dos Terminais e Estagbes. Nesse sentido, sabe-se que a titularidade das contas dos terminais estd em nome do
Consércio Otimo e que o mesmo tem um convénio de Geracdo Distribuida com fazenda fotovoltaica. Assim,
solicitamos que fique claro se tal contrato serd repassado a Concessiondria”.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. Conforme previsto no Anexo
4 do Contrato - Diretrizes para Transicdo Operacional, os contratos vigentes celebrados pela CODEMGE e pelos
Consoércios Metropolitanos, em razdo da operagdo, respectivamente, do TERGIP e dos TERMINAIS
METROPOLITANOS e ESTACOES, deverao ser sub-rogados a Concessiondria ao final da Transi¢do Operacional, desde
que haja concordancia entre os contratantes.

QUESTIONAMENTO 120

Questionamento: De acordo com os manifestantes:

"A redagdo do item traz: "Console de Comunica¢do: multimidia, sonorizag¢do, telefonia e radiocomunicagdo via wireless">
Contudo, hoje tem-se diversos niveis de tecnologia para o atendimento do sistema console de comunicagbo, que ndo
necessariamente utilizam de sistema wireless. Sendo assim, sugerimos que tal obrigatoriedade seja retirada, que a futura
concessiondria possa ter a liberdade de implantar a melhor tecnologia, desde que seja atendido os pard@metros exigidos."

Documento/Item:

Anexo 1 do
Contrato - Plano
de Exploragdo dos
Terminais;

Item 2.9.10 (ii)

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento "ANEXO 1
DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES"

QUESTIONAMENTO 121

Questionamento: De acordo com os manifestantes:

"0 item em questdo traz a obrigatoriedade de armazenamento das imagens por um periodo de 180 dias. Contudo,
ao analisar os estudos referenciais que embasaram as minutas do material licitatdrio e em pesquisa de mercado,
verifica-se que os pregos dos equipamentos ndo coincidem com o equipamento solicitado, em que pese, os valores
referem-se a equipamentos que possuem capacidade de armazenamento de no mdximo 90 (noventa) dias. Sendo
assim, sugere-se que se altere a redagdo para que a exigéncia faga jus aos valores apresentados nos estudos."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 3.8.6 |

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada. Com o intuito
de ndo comprometer a atividade de fiscalizagdo nos Terminais e EstagGes de Transferéncia, adotou-se o periodo
minimo de armazenamento de imagens de 90 (noventa) dias, quando ndo houver ocorréncias, e 1 (um) ano,
quando houver ocorréncias.

QUESTIONAMENTO 122

Questionamento: De acordo com os manifestantes:

"0 item diz que a Concessiondria deverd disponibilizar ao Poder Concedente as imagens do CFTV por acesso remoto.
Contudo, sabe-se hoje que existe um CCO sob a responsabilidade do SINTRAM que opera os Terminais
Metropolitanos e Estagées do MOVE. Nesse sentido o anexo ndo fica claro que esse CCO serd desativado, ou se serd
transferido junto com os equipamentos existentes para a responsabilidade da Concessiondria. Da mesma forma,
entende-se que as informagbes deverdo ser repassadas unica e exclusivamente ao Poder Concedente. Assim,
solicita-se que a redagdo seja colocada de forma mais clara para as futuras licitantes".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.9.5

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a redagdo do documento foi aprimorada para evidenciar as
obrigagdes atribuidas a Concessiondria. A SEINFRA esclarece também que o CCO construido e operado pelo
SINTRAM tem fungdo, primordialmente, de monitorar e acompanhar o servigo de transporte metropolitano e ndo
apenas a operagdo dos terminais metropolitanos. Essas instalagbes ndo serdo transferidas no ambito desta
Concess3o, cabendo 3 CONCESSIONARIA implementar um CCO préprio de acordo com as exigéncias previstas no
ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES .

QUESTIONAMENTO 123

Questionamento: Segundo os manifestantes:

"De acordo com a redagdo do item, entende-se que a Concessiondria deverd fornecer ao Poder Concedente acesso
remoto ao CCO da Concessiondria. No entanto, sabe-se que hoje a SEINFRA jé possui um CCO que monitora os
Terminais e Estagoes.

Assim, solicitamos que seja incluida a redag¢do de que a CCO da SEINFRA ndo serd de responsabilidade da
Concessiondria a manutengdo, apenas a disponibilizagéo de acesso".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos Terminais;

Item 2.9.6

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a redagdo do documento foi aprimorada para evidenciar as
obrigagdes atribuidas a Concessionaria. A SEINFRA esclarece também que o CCO operado por esta Secretaria ndo
serd transferido no &mbito desta Concessdo, cabendo & CONCESSIONARIA implementar um CCO prdprio de acordo
com as exigéncias previstas no ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS
METROPOLITANOS E ESTAC()ES.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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QUESTIONAMENTO 124

Questionamento:

"Sobre o tema, sabe-se que atualmente nem todos os terminais metropolitanos possuem links de dados contratados
e, 0s que possuem estdo contratados em nome do SINTRAM, érgdo responsdvel pela gestio dos terminais. Sendo
assim, solicita-se que seja incluida a necessidade ou nédo de nova contratagéo por parte da Concessiondria de tais
links. Solicita-se ainda a inclusdo de que a obrigagdo da Concessiondria seja unica e exclusiva de manter circuito de
comunicagdo exclusivo de uso dos Terminais e Estagdes”.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos
Terminais;

Item 3.11. 3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a implantagdo de todos os sistemas e equipamentos necessarios as
atividades da CONCESSAO serdo de responsabilidade do futuro concessionario, observadas as especificagdes
minimas previstas no Edital e Anexos. Logo, caberd ao prdprio licitante a realizagdo de calculos e simulagdes de
custos e investimentos. Finalmente, a SEINFRA esclarece que sera permitida a terceirizagdo de servigos, conforme
definido no documento: "ANEXO IIl DO EDITAL — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ".

QUESTIONAMENTO 125

Questionamento:

"De acordo com o anexo (PET) é de responsabilidade da Concessiondria implantar e operar o CFTV dos Terminais e
estagbes. Sobre o tema, sabe-se que atualmente os terminais e estagbes ja possuem equipamentos para tal
finalidade e, sabe-se também que tais equipamentos serdo repassados como bens reversiveis a Concessiondria.
Contudo, entende-se que esses equipamentos possam estar jd com a prazo de vida util extinto, ou que ndo estejam
alocados de forma mais eficiente. Assim, solicitamos que seja incluida na redag¢do que a Concessiondria poderd,
implantar novos sistemas com novas tecnologias e melhor eficiéncia, desde que atenda aos pardmetros solicitados."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos
Terminais;

Item 2.9.6

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a redacdo do documento foi aprimorada para evidenciar as
obrigagOes atribuidas a Concessionaria. A SEINFRA esclarece também que os CFTVs do Tergip, dos Terminais
Metropolitanos e das Estagdes de Transferéncia ndo serdo transferidos no ambito desta Concessdo, cabendo a
CONCESSIONARIA implementa-los, de acordo com as exigéncias previstas no ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE
EXPLORAGAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTAGOES.

QUESTIONAMENTO 126

Questionamento:

"No anexo em questdo ndo especifica, mas sabe-se que a responsabilidade da bilhetagem dos terminais
metropolitanos continuard sob o Consdrcio Otimo. Nesse sentido, sugere-se que seja incluida a redagdo de que a
operagdo e manutengdo das linhas de bloqueios (catracas) néo serd encargo da concessiondria."

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos
Terminais;

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES".

QUESTIONAMENTO 127

Questionamento:

"Sabe-se que o Municipio de Belo Horizonte possui contrato para Construcdo / Operagéo de um novo terminal
rodovidrio e, que a operagdo do TERGIP ja foi de responsabilidade do Municipio através de termo de cooperagdo
Estado / Municipio.

Nesse sentido, para se tenha maior seguranga juridica no processo licitatdrio, sugere-se que seja disponibilizado tal
termo e, que nele contenha a seguranga de que o unico Terminal Rodovidrio autorizado a operar no municipio de
Belo Horizonte, serd o TERGIP.A apresentagéo do referido convénio, juntamente com a clareza e a certeza de que o
TERGIP terd a exclusividade dos pontos de embarque e desembarque, além de seguranga juridica ao processo se
trata de condigdo indispensdvel para a atragdo de empresas interessadas no processo de licitagdo".

Documento/Item:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Resposta: A SEINFRA agradece e esclarece o que se segue.

Primeiramente, é importante ressaltar que é competéncia do Estado a gestdo do TERGIP, dos TERMINAIS
METROPOLITANOS e das ESTACOES. No tocante as obrigacdes do Poder Concedente, o ANEXO Ill DO EDITAL -
MINUTA DE CONTRATO prevé que o Estado deve assegurar, no limite de suas competéncias, que a Concessionaria
preste com exclusividade os servigos publicos de recuperagdo, modernizagdo, manutengdo e operagdo do TERGIP,
bem como de eventuais outras infraestruturas que venham a ser disponibilizadas pelo Poder Concedente para o
embarque e desembarque de passageiros do transporte coletivo. Ademais, conforme definicdo da matriz de risco, a
SEINFRA entende que o risco de demanda, isto é, as variagdes na demanda de passageiros, para baixo ou para cima,
deverdo ser suportados pela Concessiondria, exceto se por quebra de exclusividade. Neste caso, a diminuigdo de
passageiros, quando decorrentes da quebra de exclusividade, trata-se de risco a ser suportado exclusivamente pelo
Poder Concedente, previsto no ANEXO Ill DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO. Em relacdo ao
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contrato para construgcdo e operagdo da Nova Rodovidria de Belo Horizonte, no Bairro Sdo Gabriel, este ja se
encontra rescindido por sentenga parcial em arbitragem processada pela Camara de Mediagdo e Arbitragem
Empresarial - Brasil (CAMARB).

QUESTIONAMENTO 128

Questionamento:

"Sabe-se que atualmente o Estado de Minas Gerias estd em processo de discussGo acerca Projeto de Lei (PL)
1.155/15, que regulamenta o transporte de passageiros por fretamento e que o mesmo passa por processo de
tramitagdo na Assembleia Legislativa. Contudo, sabe-se que tal tema é de suma relevdncia e que seus impactos
afetam diretamente a operag¢lio dos usudrios no terminal rodovidrio. Sendo assim, sugere-se para que haja
seguranga juridica ao processo, que junto ao processo licitatério, fique claro que as regras do transporte ndo
impactardo a demanda do TERGIP e que ele seja o unico ponto autorizado a receber embarque e desembarque de
passageiros no municipio de Belo Horizonte. A apresentagdo do referido tema legislativo, juntamente com a clareza e
a certeza de que o TERGIP terd a exclusividade dos pontos de embarque e desembarque, além de seguranga juridica
ao processo se trata de condigdo indispensdvel para a atragéo de empresas interessadas no processo de licitagdo".

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e esclarece o que se segue.

Primeiramente, é importante ressaltar que é competéncia do Estado a gestdo do TERGIP, dos TERMINAIS
METROPOLITANOS e das ESTACOES. No tocante as obrigagdes do Poder Concedente, o ANEXO Ill DO EDITAL -
MINUTA DE CONTRATO prevé que o Estado deve assegurar, no limite de suas competéncias, que a Concessiondria
preste com exclusividade os servigos publicos de recuperagdo, modernizagdo, manutengdo e operagdo do TERGIP,
bem como de eventuais outras infraestruturas que venham a ser disponibilizadas pelo Poder Concedente para o
embarque e desembarque de passageiros do transporte coletivo. Ademais, conforme definicdo da matriz de risco, a
SEINFRA entende que o risco de demanda, isto é, as variagdes na demanda de passageiros, para baixo ou para cima,
deverdo ser suportados pela Concessiondria, exceto se por quebra de exclusividade. Neste caso, a diminuigdo de
passageiros, quando decorrentes da quebra de exclusividade, trata-se de risco a ser suportado exclusivamente pelo
Poder Concedente, previsto no ANEXO |1l DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 129

Questionamento:

O manifestante repudia o atendimento da SEINFRA, juntamente com o DER, dentro do terminal de Onibus Ibirité.
Além disso, critica a cobranga dupla de passagem e alega que os passageiros que utilizam os 6nibus municipais ndo
tem qualquer apoio, "pois esses quando vem de um determinado bairro com destino ao centro sdo obrigados a
permanecer dentro dos coletivos durante sua parada, o que gira em torno de 50 minutos dependendo da linha".

O manifestante salienta também que "na terga-feira, dia 19/10, tiveram uma reunido com Dr Fldvio, Secretario de
Transporte e Mobilidade Urbana, segundo o qual a Ibiritrans ndo tem poder de fiscalizar dentro do terminal.”

Ressalta, por fim, que a cobranga é abusiva e que a populagdo pede urgentemente que volte ao sistema antigo onde
as portas traseiras eram abertas dentro do terminal.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada nao foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 130

Questionamento: A manifestante solicita que o 6nibus para o centro de BH passe na Praga do Férum, pois quem
mora préximo ao estadio tem a obrigatoriedade de se deslocar para o terminal.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 131

Questionamento: O manifestante apoia a concessdo dos Terminais, alegando ineficiéncia do Poder Publico em geri-
los.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada vai ao encontro dos objetivos desse projeto
de concessdo, que busca a prestagdo de um servigo publico de transporte e mobilidade mais eficiente e de qualidade
para a populagdo da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH).

QUESTIONAMENTO 132

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: De acordo com o manifestante:

"A Estagdo Aardo Reis apresenta localizagéio e estrutura inadequados, sem acessibilidade e ocupando parte da via
publica, com interferéncias no trdnsito. Diante disso, sugiro a inclusdo na concessdo do remanejamento da estagdo
para a Rua Aardo Reis, entre a Rua Guaicurus e o Viaduto da Floresta, ao lado do Centro de Referéncia da Juventude.
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O referido trecho poderia ser transformado em via exclusiva para 6nibus, ja que possui apenas trdnsito local. A nova
estacdo poderia ser construida nos moldes da Estacdo Oiapoque, oferecendo melhor estrutura aos passageiros e
maior capacidade de operagdo”.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada nao foi acatada, uma vez que este Projeto
de concessdo trata exclusivamente da gestdo e manutengdo dos Terminais Metropolitanos existentes e ndo estdo
previstas, a principio, intervengdes do tipo'realocacdo”. Ressalta-se, no entanto, que o posicionamento de terminais
urbanos e a interferéncia entre os modos de transporte sdo temas sensiveis ao Plano de Mobilidade Metropolitano
que estd sendo elaborado pela SEINFRA e serd disponibilizado para apreciagdo da populagdo em momento
oportuno.

QUESTIONAMENTO 133

Questionamento: O manifestante sugere adicionar uma cldusula em que a empresa deve instruir o seu pessoal que
os Auditores Fiscais da SEF-MG tenham livre acesso as areas de embarque e desembarque para conferéncia de
mercadorias que chegam ou saem de Onibus no terminal e evitar dissabores com os maus instruidos, além dos
procedimentos da Lei 8.137/90 para os administradores da licitante.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, sendo a referida clausula
incorporada ao documento "ANEXO Ill DO CONTRATO — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO.

QUESTIONAMENTO 134

Questionamento: O manifestante solicita que haja uma ag¢do junto a Prefeitura de Belo Horizonte e 6rgdos
competentes para um estudo e direcionamento dos moradores de ruas que residem no entorno do Terminal.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 135

Questionamento: O manifestante solicita melhorias operacionais, como internamente uma melhor distribuigdo dos
bancos e um conforto maior para o publico, semelhante ao aeroporto de Confins e estudo de escadas e esteireiras
rolantes.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato - Plano
de Exploragdo dos
Terminais;

Itens3.2 e
3.2.25

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a performance da Concessiondria durante toda a vigéncia do contrato
serd avaliada por meio de um Sistema de Mensuragdo de Desempenho, permitindo ao Poder Concedente o
monitoramento da qualidade dos servigos desta Concessdo. O indice de Desempenho Operacional (IDO) leva em
conta indicadores de conforto, higiene e regularidade das plataformas, conforme estabelecido no ANEXO 2 DO
CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

QUESTIONAMENTO 136

Questionamento: O manifestante encaminha em anexo uma proposta para a ampliagdo do Terminal Rodoviario
Governador Israel Pinheiro (TERGIP).

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a proposta apresentada ndo foi incorporada ao Projeto, visto que diz
respeito a um processo de intervengdo urbanistica do entorno do Terminal Rodovidrio Governador Israel Pinheiro
(TERGIP), fugindo do escopo do Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 137

Questionamento: A manifestante solicita que o Sistema Rotativo para os estacionamentos "DO MOVE" existentes em
Belo Horizonte seja mantido.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada nao foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 138

Questionamento: O manifestante indaga se os maiores terminais, como, por exemplo, o da Pampulha, ndo estdo
contemplados no edital e como sera feita a administracdo desses terminais, principalmente no que diz respeito ao
rotativo dos estacionamentos, pois temem que a iniciativa privada, ao explorar estes valores, poderia prejudicar a
populagdo.

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada nao foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de Concessdo. A SEINFRA esclarece que o Projeto em questdo trata exclusivamente da gestdo e operagdo dos
Terminais Metropolitanos de propriedade do Estado de Minas Gerais, ndo sendo possivel a interveng¢do na gestdo de
terminais de propriedade do municipio de Belo Horizonte.

QUESTIONAMENTO 139

Questionamento: Com relagdo ao item 2 .23 da Proposta de Concessdao da RODOVIARIA de BH e TERMINAIS DE
MOVES que trata dos ESTACIONAMENTOS, a manifestante sugere o USO DO SISTEMA DE ROTATIVO, que faculte aos
usuarios deixar seus veiculos (carros e motos) protegidos de vandalos, roubos e intempéries, o que também ajuda na
diminuigdo da poluigdo e veiculos na malha viaria, com pregos acessiveis, além de evitar acidentes.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais;

Item 2.23

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada e incorporada no documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES". A
SEINFRA também esclarece que o Projeto de concessdo inclui a implementagdo de EMPREENDIMENTOS DE
MOBILIDADE URBANA que destacadamente dizem respeito a construgdo de bicicletarios e estacionamentos do tipo
"Park & Ride" como forma de incentivar a multimodalidade e o uso do transporte coletivo na regido.

QUESTIONAMENTO 140

Questionamento: A manifestante sugere que haja uma caixa de sugestdes e reclamagdes no interior dos Terminais e
Esta¢Oes de Transferéncia.

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo de
Desempenho;

Item 2.7.5

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi incorporada ao documento "ANEXO 1
DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES", o qual prevé a
criagdo de Servigo de Atendimento ao Usudrio - SAC, conforme parametros do Decreto Federal n2 6.523/2008, e uma
ouvidoria, mantendo uma central com informagdes e reclamacgGes registradas pelos usuarios. Além disso, o referido
documento também prevé a instalagdo de um "Sistema de Comunicagdo com o Usudrio", a partir da disponibilizacdo
de site, aplicativo especifico e totens para atendimento eletronico.

QUESTIONAMENTO 141

Questionamento: A manifestante sugere a criagdo de uma Comissdo Local Tripartite (Usudrio, Poder Publico e
Empresa) para implementagdo do controle social do Sistema de Transporte Publico.

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessao.

QUESTIONAMENTO 142

Questionamento: O manifestante sugere "a criagdo de um Move de Belo Horizonte para Lagoa Santa. Caso ndo seja
possivel, colocar a linha 5882 sem a integragdo do sistema MOVE, ou seja, do terminal rodovidrio de Lagoa Santa até
o terminal rodovidrio de Belo Horizonte".

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada, pois foge do escopo desse
Projeto de concessdo.

QUESTIONAMENTO 143

Questionamento: O manifestante sugere que seja incluida exigéncia de patrimonio liqguido minimo como requisito de
habilitagdo econdmico financeira, em patamar compativel com o limite legal (10% do valor estimado do objeto) e o
vulto do empreendimento, sem prejuizo da manutengdo da exigéncia de apresentacdo de garantia de proposta, a ser
apresentada em envelope distinto e julgada em fase apartada.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 19.6. 3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada nao foi acatada. Conforme entendimento
jurisprudencial, ndo pode-se exigir, concomitantemente, patriménio liqguido minimo e garantia da proposta como
condigGes de habilitagdo das licitantes. Assim, tendo em vista a opgdo pela exigéncia de apresentagdo de garantia da
proposta, prevista no art. 56, §12 da Lei de Licitagdes, a SEINFRA entendeu pela manutengdo da redagdo.

QUESTIONAMENTO 144

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: Em relagdo ao atestado de investimento (item 20.D) o manifestante sugere:

"(i) a exemplo das modelagens de IP do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) seja
expressamente previsto que "néo serd considerado investimento o desembolso realizado na condicdo de contratado
em regime de empreitada ou equivalente, ainda que para fornecimento de materiais e realizagéo de obras”. Isso
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porque nos contratos de empreitada ndo hd investimentos publicos custeados pelo contratado, que recebe
remuneragdo em razdo de medigcdo de atividades contratuais ou em razdo do avango do empreendimento (vide, por
exemplo, os recentes editais de PPP de IP dos Municipios de Teresina, Porto Alegre e Vila Velha)".

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.9 D

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto, razdo pela qual a unidade técnica
entendeu que a previsdo de "ndo considerar investimento o desembolso realizado na condig¢do de contratado em
regime de empreitada ou equivalente, ainda que em para fornecimento de materiais e realizagéo de obras", tornaria a
exigéncia demasiadamente onerosa, o que poderia levar a restricdo da competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 145

Questionamento:
Em relagdo ao atestado de investimento (item 20.D) o manifestante sugere:

"(ii) seja exigida a comprovagdo de investimento, com recursos proprios ou de terceiros, em empreendimento de
infraestrutura inserido no dmbito de contratos de concessdo ou parceria publico-privada. Tal exigéncia visa a coibir a
apresentagéo de atestados ou declaragbes relativos a empreendimentos que ndo tenham sido implantados no bojo de
operagdo financeira estruturada, com prazos delimitados de amortizagdo (pay back) e retorno a ser obtido de forma
concomitante ao cumprimento de exigéncias de performance".

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.9D

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto, razdo pela qual a unidade técnica
entendeu que a previsdo de "ndo considerar investimento o desembolso realizado na condigbo de contratado em
regime de empreitada ou equivalente, ainda que em para fornecimento de materiais e realizagéo de obras", tornaria a
exigéncia demasiadamente onerosa, o que poderia levar a restrigdo da competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 146

Questionamento: Em relagdo ao atestado de investimento (item 20.D) o manifestante sugere:

"(iii) no caso de declaragéo da PROPONENTE (item 20.13) seja obrigatdria a apresentagdo do contrato de concessdo ou
parceria publico-privada, sendo obrigatdria ainda a apresentagéo do contrato de financiamento (recurso de terceiros)
ou de balangos e demonstragbes financeiras que comprovem a efetiva realizagdo de investimentos com recursos
proprios, incluindo a devida contabilizagéio de tais investimentos no dmbito das concessdes ou parcerias publico-
privadas”.

Documento/Item:

Minuta de Edital;
Item 20.9 D

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagcdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto, razdo pela qual a unidade técnica
entendeu que a previsdo de "ndo considerar investimento o desembolso realizado na condi¢éo de contratado em
regime de empreitada ou equivalente, ainda que em para fornecimento de materiais e realizagéio de obras", tornaria a
exigéncia demasiadamente onerosa, o que poderia levar a restrigdo da competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 147

Questionamento: Em relagdo ao Verificador Independente, o manifestante sugere:

"Com a finalidade de gerar mais seguranga para o Parceiro Privado em relagdo a verificagdo dos indicadores de
desempenho da Concessiondria, que medem o percentual de compartilhamento da Outorga Varidvel. Recomenda-se
que seja incluido na Minuta do Contrato e demais Anexos a previsGo/obrigatoriedade da contratagdo do Verificador
Independente pelo Poder Concedente para auxilid-lo no acompanhamento da execuc¢do do Contrato, bem como na
avaliagdo do Sistema de Mensuragdo de Desempenho, gerando maior seguranga tanto ao Poder Concedente quanto
ao Parceiro Privado com relagdo a adequada prestagdo e afericdo dos servigos escopo deste contrato”.

Documento/Item:

Anexo 2 do Contrato -
Sistema de Mensuragdo
de Desempenho;

Item4.2.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada ndo foi acatada. A SEINFRA decidiu pela ndo
adogdo da figura do verificador independente (VI), ja que ndo é mais pratica recorrente da Administracdo Publica a
adogdo do VI. As recentes decisdes jurisprudenciais do TCU rechacam a figura do verificador nas modelagens de
concessbes, sob o argumento que a fiscalizagdo do cumprimento das condigbes da concessdo e das clausulas
contratuais pelas concessiondrias cabe ao poder concedente, devendo ser desempenhada diretamente por ele ou por
entidades a ele conveniadas. Somado a isso, tem-se a dificuldade de se estabelecer a independéncia e isengdo do
avaliador, quando contratado e remunerado diretamente pela concessionaria, em relagdo juridica regida pelo direito
privado, que escapa da jurisdi¢do do poder concedente e do TCU, nos termos do §22 do artigo 25 da Lei Federal n2
8.987/1995.

QUESTIONAMENTO 148

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento:
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"Com relagdo as estimativas da remuneragdo do pessoal e do quantitativo de funciondrios descritas no item 4.2.1. do
Anexo IV - Plano de Negdcios Referenciais solicitamos que, se possivel, seja divulgada a metodologia utilizada para
estimar o quantitativo de funciondrios necessdrios para a execugdo do contrato".

Documento/Item:

Anexo IV do Edital - Plano
de Negdcios de
Referéncia

Item 4.2.1

Resposta:

A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e informa que a composi¢do do quantitativo de funcionarios constitui
estudos meramente referenciais. Além disso, todos os documentos que subsidiaram a modelagem econémico-
financeira estdo disponiveis no site da Unidade PPP de Minas Gerais: http://www.ppp.mg.gov.br/ Por fim, cabera as
Licitantes a realizagdo de seus proprios estudos de viabilidade econémico-financeira.

QUESTIONAMENTO 149

Questionamento:

"Solicitamos que, se possivel, seja divulgada a metodologia utilizada para fornecer a estimativa das proje¢bes de
demanda descritas no item 4.4. do Anexo IV - Plano de Negdcios Referenciais".

Documento/Item:

Anexo IV do Edital - Plano
de Negdcios de
Referéncia

Item 4.4

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que contribuicdo apresentada ndo foi acatada, pois as informagGes
apresentadas nos estudos disponibilizados sdo apenas de carater referencial, sendo o interessado o responsdvel por
realizar os proprios estudos de viabilidade econémico-financeira.

QUESTIONAMENTO 150

Questionamento: "Ao descrever os equipamentos incluidos na licitacdo deixaram de ser citar 8 (Oito) Estagdes,
localizadas na av. Cristiano Machado e 20 (vinte) na Av. Anténio Carlos."

Documento/Item:
Minuta de Edital;

Item 1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. Ha a previsdo no
Contrato de Concessdo de que tais estagGes possam ser incluidas no escopo da delegagdo, uma vez formalizados os
respectivos convénios com o Municipio de Belo Horizonte.

QUESTIONAMENTO 151

Questionamento: "Ainda em relagdo a descri¢do dos equipamentos, deve ser incluida a NOVA Estagdo Lagoinha que
teve sua construgdo autorizada pela SEINFRA e jd estd em implantagdo”.

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 1.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. Ha previsdo no
Contrato de Concessdo de que a Estagdo Lagoinha possa ser incluida no escopo da delegagdo, ja estando pré-
autorizada tal modificagdo.

QUESTIONAMENTO 152

Questionamento: O manifestante indaga:

"Para garantir a modicidade da tarifa e ndo onerar o usudrio do transporte urbano, as receitas decorrentes do
pagamento das TARIFAS (taxa de embarque) existirdo apenas no TERGIP e para os veiculos rodovidrios?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 1.1

Resposta: A SEINFRA agradece a contribui¢do apresentada e explicita que neste Projeto de concessdo ndo esta prevista
a cobranga de tarifa de embarque nos Terminais Metropolitanos e Estagdes de Transferéncia. A cobranga de tarifa de
embarque serd adotada apenas para o Terminal Rodoviario Governador Israel Pinheiro (TERGIP).

QUESTIONAMENTO 153

Questionamento: "Ao descrever os terminais incluidos na licitagdo deixaram de serem citados aqueles localizados em
Belo Horizonte e Contagem: Terminais Vilarinho, Sdo Gabriel e Eldorado, que também integram a rede de transporte da
RMBH."

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 1.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada. Os Terminais
Eldorado, Sdo Gabriel e Vilarinho integram o patriménio da Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU) e foram
incluidos como investimentos pré-autorizados no escopo da concessdo, podendo ser incluidos diante da formalizagdo
de convénio com a CBTU que contenha tal previsdo.

QUESTIONAMENTO 154

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...
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Questionamento: O manifestante indaga:

"Qual a destinagdo do VALOR DE OUTORGA FIXA que deverd ser integralmente pago pela LICITANTE VENCEDORA ao
ESTADO, como condicéo para assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 3.2

Resposta: A SEINFRA agradece o questionamento apresentado e esclarece que os valores recebidos como outorga fixa
sdo destinados ao cofres publicos.

QUESTIONAMENTO 155

Questionamento: "Consta na minuta do contrato de concessdo que CONCESSIONARIA possuird exclusividade na cidade
de Belo Horizonte mas nem todos os objetos da concessdo estdo localizados neste municipio”

Documento/Item:

ANEXO 1Il — MINUTA DE
CONTRATO DE
CONCESSAO;

Item 4.5

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. Dentre as obrigagdes do Poder
Concedente, a Minuta de Contrato prevé que o Estado deve assegurar, no limite de suas competéncias, que a
CONCESSIONARIA preste com exclusividade os servicos publicos de recuperacdo, modernizagdo, manutencdo e
operagdao do TERGIP, bem como de eventuais outras infraestruturas que venham a ser disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE para o embarque e desembarque de passageiros do transporte publico coletivo nos MUNICIPIOS. Dessa
forma, a exclusividade abarca a cidade de Belo Horizonte e os municipios onde estdo localizados os demais TERMINAIS
METROPOLITANOS E ESTACOES.

QUESTIONAMENTO 156

Questionamento: "Necessidade de ser mais claro em relagdo a seguinte disposi¢do: caso de conflitos com OPERADORES
DE ONIBUS, motivados pela pretericdo de acesso ds dreas destinadas a RECEITAS NAO TARIFARIAS, bem como pelos
valores cobrados, nGo havendo acordo entre as partes para sua resolugdo, restard configurada a escassez das dreas em
relagdo as quais houve preterigdo, devendo a CONCESSIONARIA seguir o disposto no REGULAMENTO INTERNO, para
alocagdo das dreas em questdo."

Documento/Item:

ANEXO Il — MINUTA DE
CONTRATO DE
CONCESSAO;
Item 24.5.6

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, razdo pela qual a clausula
citada foi excluida do Anexo Il do Edital - Minuta de Contrato de Concessdo.

QUESTIONAMENTO 157

Questionamento: O manifestante faz o seguinte comentario:

"O documento traz o detalhamento apenas das despesas e receitas do TERGIP".

Documento/Item:

Anexo IV do Edital -
Plano de Negdcios de
Referéncia

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e esclarece que as informagGes apresentadas nos estudos
disponibilizados sdo apenas de cardter referencial, sendo o interessado o responsavel por realizar os préprios estudos
de viabilidade econémico-financeira.

QUESTIONAMENTO 158

Questionamento: De acordo com o manifestante:

"O Plano de Exploragéo dos Terminais tem foco no TERGIP deixando de detalhar com a mesma preciséo de como serd a
exploragcdo nos demais terminais e nas estagées".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais

Resposta:

A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada e incorporada ao documento "ANEXO 1 DO
CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES", com o propdsito de
explicitar e detalhar as obrigacdes relativas aos Terminais Metropolitanos e Estacdes de Transferéncia, além do TERGIP.

QUESTIONAMENTO 159

Questionamento: "Necessidade de estabelecer que ndo haverd cobranga pelo concessiondrio pelo uso de espagos
destinados: (i) aos usudrios do servigo (tais como bilheterias, postos de atendimentos de gratuidades e outros), (ii) a
estocagem de veiculos de operagdo, (iii) ao cumprimento das exigéncias do MTE (NR24), (iv) postos policiais e (v) postos
de enfermagens.”

Documento/Item:

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi parcialmente acatada, sendo realizado o
ajuste na redagdo no documento "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGCAO DO TERGIP, TERMINAIS
METROPOLITANOS E ESTACOES". A SEINFRA esclarece que no referido documento esta prevista a disponibilizagio de
areas gratuitas no Tergip, nos Terminais Metropolitanos e nas Estagdes de Transferéncia, bem como da operagdo do
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estacionamento, uso do fraldario, locais para afixagdo de cartazes, servigos de achados e perdidos, entre outros. Além
disso, o referido documento traz a previsdo de disponibilizagdo de local adequado para acomodagdo das equipes
institucionais de apoio as atividades publicas, tais como Juizado de Menores, Policias Militar e Civil, Bombeiros, entre
outros. Também foi prevista a necessidade de observancia ao cumprimento das exigéncias do Ministério do Trabalho,
por meio da NR-24, no ANEXO IIl DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO.

QUESTIONAMENTO 160

Questionamento: O manifestante solicita a alteragdo do horario de funcionamento dos Terminais, permitindo que
funcionem 24 horas.

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais

Item 2.3.2

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada, uma vez que o TERGIP ja estd
sendo considerado neste Projeto de concessdo com operagdo de 24 horas. Por outro lado, para os Terminais
Metropolitanos e Estagdes, serd garantida a operagdo nos horarios correspondentes aos servigos do transporte coletivo
metropolitano, a serem definidos e comunicados pela SEINFRA, conforme descrito no "ANEXO 1 DO CONTRATO —
PLANO DE EXPLORAGAOQ DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES".

QUESTIONAMENTO 161

Questionamento: "Para garantir a modicidade da tarifa e ndo onerar o usudrio do Transporte Coletivo Convencional
Metropolitano, ndo cobrar taxa de embarque de nenhuma linha metropolitana.”

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais

Item 7.2.1

Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e esclarece que este Projeto de concessdo ndo prevé a
criagdo de novas tarifas para os servigos atuais prestados no ambito dos Terminais Metropolitanos e das EstagOes. A
tarifa prevista no projeto serd cobrada exclusivamente dos passageiros que embarquem no TERGIP.

QUESTIONAMENTO 162

Questionamento: "Nos Terminais Metropolitanos as bilheterias sdo postos tnicos e exclusivos para atendimento aos
passageiros do transporte publico.”

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais

Item 2.18

Resposta: A SEINFRA agradece a sugestdo, confirma o entendimento apresentado pelo manifestante e informa que
foram feitas adequagdes na reda¢do do documento "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP,
TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" com o propdsito de clarear os entendimentos.

QUESTIONAMENTO 163

Questionamento: O manifestante solicita:

"Estabelecer de forma precisa uma matriz de responsabilidades para o Poder Concedente, concessiondrios dos
terminais e estagbes e concessiondrios do sistema de transporte coletivo".

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo dos
Terminais

Item 2.4.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Ja encontra-se prevista na
minuta do Contrato a definicdo dos direitos e obrigagdes do Poder Concedente e da Concessionaria, que sera
responsavel pela administracdo e opera¢do do TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS e ESTACOES. Em relagdo aos
concessiondrios do sistema de transporte coletivo, a SEINFRA esclarece que se trata de outro contrato de concessao.

QUESTIONAMENTO 164

Questionamento: "Qual a justificativa para solicitagéo de apresentagéo de atestado de capacidade técnica com 50.000
em um unico dia? Tal solicitagéo ndo poderd limitar a apenas 01 empresa para participagdo do certame?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.12 (i)

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagdo simultdnea de, no minimo, 3 (trés)
terminais ou estagdes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudario, metroviario, ferroviario,
rodoviario ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo
menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e desembarque de pessoas,
atividades de limpeza, conservagdo, manutencgdo e vigilancia; e (ii) a implantagdo e operagdo de central de controle
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operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em tempo real de forma simultanea de, no
minimo, 3 (trés) terminais ou estagGes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metroviario,
ferroviario, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por
dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame tera
que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estagbes, a
comprovagdo de operagdo simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estagdes de passageiros é compativel com a
complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de transporte, por ser
considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servicos, sendo aceitos atestados nos diversos modais,
de modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 165

Questionamento: "Qual a justificativa para solicitagdo de apresentagdo de atestado de capacidade técnica com valor
de investimento na ordem de RS58.000.000,00? Tal solicitacGo ndo poderd limitar a apenas 01 empresa para
participagdo do certame?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 20.13

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto.

QUESTIONAMENTO 166

Questionamento: "Quais os prazos de cada etapa indicada no cronograma?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 26. 1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢cdo apresentada foi acatada. Os prazos de cada etapa da
Licitagdo, indicados no cronograma foram divulgados nos sitios eletronicos da Unidade de PPP
<http://www.ppp.mg.gov.br/> e da SEINFRA <www.infraestrutura.mg.gov.br>.

QUESTIONAMENTO 167

Questionamento: "Qual a justificativa de estar sendo solicitado atestado de capacidade de técnica com investimento de
58 milhdes e requisitar que a licitante tenha um capital social de apenas cerca de RS2 milhdes? Néo seria necessdrio
solicitar pelo menos 10% do investimento?"

Documento/Item:
Minuta de Edital;
Item 29.2. 3

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. Para o atestado de
capacidade técnica relativo a realizagdo prévia de investimentos, considerou-se o valor correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do CAPEX previsto para os primeiros cinco anos do projeto. Quanto ao capital social a ser
integralizado na SPE, este deve ser o suficiente para cobrir o caixa minimo de um ano (n&o alavancado) de operagdo do
Projeto, o que corresponde ao valor de RS 13.367.903,27.

QUESTIONAMENTO 168

Questionamento: O manifestante apresenta duas contribui¢des para a melhoria do Terminal Rodoviario Governador
Israel Pinheiro (TERGIP), conforme abaixo:

"A primeira é que precisa ser melhorado o entorno da saida que fica com muitas e pessoas suspeitas e isso claro gera
inseguranc¢a na saida e chegada.

A segunda é que criem um espago para descanso, que as pessoas possam deitar em colchonetes até a partida do
6nibus."

Documento/Item:

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acatada. A performance da
Concessionaria durante toda a vigéncia do contrato serd avaliada por meio de um Sistema de Mensuragdo de
Desempenho, permitindo ao Poder Concedente o monitoramento da qualidade dos servicos desta Concess3o. O indice
de Desempenho Operacional (IDO) leva em conta indicadores de conforto, higiene e regularidade na oferta de
plataformas, conforme estabelecido no ANEXO 2 DO CONTRATO - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

QUESTIONAMENTO 169

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf...

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestdo:

"Formagdo de um Comisséo de representantes das pessoas com deficiéncia de BH/MG que inclua os Conselhos dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia de BH (CMDPD BH), de MG (Conped MG), os representantes do poder publico que
atuam em nome das PCD e direitos humanos de BH/MG (CAADE - SEDESE MG e DPPD / SUDC / SMASAC PBH), bem
como pessoas de notdrio saber sobre os temas inclusdo e acessibilidade. Isto para que participem das propostas,
deliberagGes e definigcbes técnicas em geral sobre acessibilidade, comunicagcdo, adogdo de desenho universal (norma
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ABNT NBR 9050), orientagdo sobre direitos e treinamento de prestadores de servigos da concessdo, dentre outros temas
que contemplem os direitos da pessoa com deficiéncia de BH/MG."

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada nao foi acatada. A SEINFRA que esclarece que,
no que se refere a acessibilidade, ja esta disposto nos documentos que compordo o certame, que todas as intervengdes
previstas deverdo ser executadas com base em normas técnicas de acessibilidade (NBR 9050:2015), bem como nas
legislagGes municipais e estaduais vigentes.

QUESTIONAMENTO 170

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestdo:

"Em todas as fases de Projeto, Contrato, implantacdo de obras e servicos, operagdo dos servigos e manutengdo geral
desta (s) Concessdo (Ges) as equipes de gerenciamento se orientem e contemplem em suas decisbes de forma geral, o
Estatuto da Pessoa Deficiéncia Lei n? 13.146/2015 (Lei Brasileira da Incluséo) que tem por objetivo a promogéo, em
condigdes de igualdade, do exercicio dos direitos e liberdades fundamentais pela pessoa com deficiéncia, por meio,
principalmente, da inclusdo social."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigcdo apresentada foi acatada. No ambito da responsabilidade
social foi exigida a implantagdo, pela Concessionaria, de programa de promogdo a diversidade de género e raga bem
Documento/Item: como a inclusdo de pessoas com deficiéncia e LGBTQIA+, com metodologia adequada e reconhecida, incluindo, por
exemplo, as etapas de recenseamento empresarial, publicidade e engajamento, recrutamento, capacitagdo, reten¢do de
talentos e ascensdo na carreira, contidas no ANEXO 11l DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAO; além disso,
foi prevista a obrigagdo de os operadores de CCO darem suporte, orientagdo e acompanhamento diferenciado as
pessoas com deficiéncia, conforme previsto no ANEXO 1 DO CONTRATO - PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP,
TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES.

QUESTIONAMENTO 171

Questionamento: O manifestante apresenta a seguinte sugestao:

"Em todas as fases de Projeto, Contrato, implantagdo de obras e servigos, operagdo dos servigos e manutengdo geral
desta (s) Concessdo (Ges) as pessoas com deficiéncia atuem profissionalmente, no minimo com base na na lei de cotas.
Este direito estd no artigo 93 da Lei 8.213/91. O dispositivo determina que empresas em geral com mais de 100
empregados devem destinar vagas para pessoas com deficiéncia e beneficidrios reabilitados do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS). A reserva legal para firmas com até 200 empregados é de 2%, de 201 a 500 (3%); 501 a 1.000
(4%); mais de 1.001 (5%)."

Documento/Item:
Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigcdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento

"Anexo Il do Edital - Minuta de Contrato de Concessdo".

QUESTIONAMENTO 172

Questionamento: "Sou ouvinte e telespectador dos meios de comunica¢do mais comuns e me considero uma pessoa
atualizada e bem informada. Contudo, s6 agora tomei conhecimento deste processo. Isso pra mim demostra que o
processo NAO TEVE divulgagéo suficiente junto a sociedade mineira e principalmente junto a populagéo de Belo
Horizonte e Regido Metropolitana. O povo, principalmente o usudrio, precisa saber mais deste processo para poder
PARTICIPAR E OPINAR, jd que ele é a parte mais interessada."

Resposta: A SEINFRA esclarece que a Consulta e Audiéncias Publicas do Projeto de concessdo do TERGIP, Terminais
Metropolitanos e Estagbes de Transferéncia foram divulgadas nas redes sociais e sites da Secretaria (
- http://www.infraestrutura.mg.gov.br/component/gmg/page/2431-consulta-publica-tergip-e-terminais-metropolitanos e
http://www.ppp.mg.gov.br/ ), no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (https://www.jornalminasgerais.mg.gov.br/?
datalornal=2021-12-17) e em jornais de grande circulagdo.

Documento/Item:

QUESTIONAMENTO 173

Questionamento: "Considero 30 anos de concessdo um periodo muito longo. Levando em consideragéio o crescimento
populacional da regido metropolitana e o aumento dos usudrios do transporte coletivo, sobretudo devido as questdes no
preco do combustivel no Brasil, em pouco tempo o novo administrador terd recuperado todos os investimentos feitos e
viverd periodos muitos lucrativos. O compromisso de novos investimentos nas estagdes e na rodovidria deve ser bem
elaborado e feito com base no aumento da demanda de passageiros. Também essa questdo de 30 anos deve ser revista.
Me parece muito tempo."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada nao foi acatada. O prazo do contrato foi
Documento/Item: estabelecido a partir de estudo econémico-financeiro que subsidiou o projeto, sendo 30 anos considerado o tempo
necessario para que o empreendimento seja economicamente vidvel e a concessionaria consiga realizar os
investimentos obrigatdrios e operar os Terminais e Estagdes nos padrdes estabelecidos, promovendo a modernizagdo da
infraestrutura ja existente e associada, a melhoria da qualidade do servigo prestado ao usuario e a otimizagdo da
circulagdo e do acesso ao transporte coletivo.

QUESTIONAMENTO 174
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Questionamento: O manifestante sugere:

"Contrapartidas de cardter social devem ser inclusas no processo. Ndo basta apenas gratuidade em passagens. E
necessdrio beneficios mais robustos e duradouros que beneficiem moradores de rua, pessoas portadoras de
necessidades especiais, idosos, desempregados e etc...."

Resposta: A SEINFRA agradece a participagdo e informa que foram previstos no ANEXO Ill DO EDITAL - MINUTA DE
Documento/Item: CONTRATO mecanismos de promog¢do a diversidade e inclusdo social, bem como a exigéncia de observancia das
melhores praticas de responsabilidade ambiental, social e de governanga. Além disso, o referido documento prevé a
obrigacdo da Concessionaria de envidar os melhores esforgos para a promogdo e/ou disponibilizagdo de espago para
que se promova agdes sociais e culturais no TERGIP e nos TERMINAIS METROPOLITANOS, em consonancia com a fungdo
social dos terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.

QUESTIONAMENTO 175

Questionamento: O manifestante sugere:

"O sistema de transporte das cidades da regido metropolitana deve também ser beneficiado, pois grande parte dos
passageiros que circulam por Belo Horizonte sdo pessoas que vem das cidades em torno de Belo Horizonte tratar de seus
interesses na capital mineira."

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece a contribuigdo apresentada e informa que, além do TERGIP, este Projeto de concessao

- abarca Terminais Metropolitanos e Estagdes de Transferéncia localizados nos municipios de Belo Horizonte, Sarzedo,
Ibirité, Santa Luzia, Ribeirdo das Neves e Vespasiano, de propriedade do Estado de Minas Gerais.

QUESTIONAMENTO 176

Questionamento: O manifestante sugere:

"Especial atengdo deve ser dada as questbes relativas a higiene e bem estar do usudrio. Locais para se tomar dgua,
fralddrios, instalagdes sanitdrias dignas e chuveiros adequados para quem precisar tomar um banho. Belo Horizonte
carece de banheiros publicos e a rodovidria deve vir sanar esse problema."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada e incorporada ao documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAC/?\O DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES". Conforme
Documento/Item: previsto no Anexo 1, a Concessionaria deverd disponibilizar, gratuitamente e em quantidade suficiente, bebedouros para
utilizacdo dos usuarios do TERGIP e dos TERMINAIS METROPOLITANOS, bem como sera responsavel pelos fraldarios, que
deverdo ser mantidos limpos e higienizados, observadas as adequadas condi¢des para uso. Ademais, a Concessiondria
sera responsavel pela operagdo, organiza¢do, manutengdo, exploragdo e gestdo completa dos banheiros do TERGIP e dos
TERMINAIS METROPOLITANOS, que deverdo ter suas instalagbes limpas e em perfeito funcionamento, de forma a
atender a demanda dos usudrios.

QUESTIONAMENTO 177

Questionamento: O manifestante sugere:

"Ndo sei como serd tratado a questdo dos pontos de comércio localizados dentro do prédio da rodovidria, mas sugiro
que sejam repassados a empreendedores que tenham parcerias com projetos sociais."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada ndo foi acatada. A Concessiondria tera
autonomia na gestdo e operagao no interior do TERGIP e dos Terminais Metropolitanos, podendo permitir a execugao
Documento/Item: de diferentes ramos de atividades comerciais, a seu critério, como agéncia de viagem, lanchonete, restaurante, banca
de jornais e revistas, dentre outros servigos, visando a melhoria no atendimento aos usudrios. Contudo, o documento
"ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" prevé que
a Concessiondria devera envidar os melhores esforgos para a promogdo e/ou disponibilizagdo de espago para que se
promova agdes sociais e culturais no TERGIP e nos Terminais metropolitanos, em consonancia com a fungdo social dos
terminais de transporte e as melhores praticas aplicaveis ao setor.

QUESTIONAMENTO 178

Questionamento: O manifestante sugere:

"Incorporar dispositivos contratuais que possibilitem, por meio de aditivos, a incorporagdo dos futuros terminais
etropolitanos (em especial, Cidade Industrial), bem como terminais de propriedade da CBTU (Eldorado, Sdo Gabriel,
Vilarinho)."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. A SEINFRA esclarece que ha
Documento/Item: previsdo no Contrato de Concessao de que outros Terminais Metropolitanos e Estacdes possam ser incluidos no escopo da
delegacdo, tendo sido prevista, inclusive, a pré-autorizag@o para inclusdo dos Terminais Sdo Gabriel e Vilarinho, que
integram o patrimonio da Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), mediante a formaliza¢ao de convénio com a
CBTU que contenha tal previsao.
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QUESTIONAMENTO 179

Questionamento: O manifestante sugere:

"Estabelecer metas para curto e médio prazo de incorporagdo da geragdo de energia fotovoltaica, da seguinte forma: a
curto prazo, por meio da compra de energia via fazendas solares, @ médio prazo, por meio da geragéo de energia solar
nas coberturas dos préprios terminais/estagdes."

Documento/Item:
Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada parcialmente e incorporada ao

documento "ANEXO 3 DO EDITAL — MINUTA DE CONTRATO DE CONCESSAQ".

QUESTIONAMENTO 180

Questionamento: O manifestante sugere:

"Prever em contrato a possibilidade ao concessiondrio em desenvolver ampliagbées ou empreendimentos associados aos
terminais, de modo a tornar tais terrenos, edificacbes multifuncionais, com possibilidades de usos comerciais,
institucionais ou residenciais."

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi acatada. Esta prevista no documento
Documento/ltem: "ANEXO 1 DO CONTRATO — PLANO DE EXPLORAGAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" a

- possibilidade de associagdo de empreendimentos de mobilidade urbana na area ou entorno imediato do TERGIP, dos
TERMINAIS METROPOLITANOS e das ESTAGCOES, especificamente para incentivo a multimodalidade e mobilidade
sustentavel, por solicitagdo do Poder Concedente ou iniciativa da Concessiondria.

QUESTIONAMENTO 181

Questionamento: O manifestante sugere:

"Possibilitar ao concessiondrio, em parceria com o Governo do Estado, estruturar planos futuros de naming right dos
terminais."

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada foi acatada. O documento "ANEXO 1 DO

- CONTRATO — PLANO DE EXPLORACAO DO TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS E ESTACOES" prevé a permissdo para a
exploragdo de agdes de publicidade, desde que respeitadas a legislagdo aplicdvel e as diretrizes dos 6rgdos competentes.

QUESTIONAMENTO 182

Questionamento: "O presente processo de concessdo do TERGIP considerou quais impactos no fluxo de passageiros,
caso, futuramente, a Prefeitura de Belo Horizonte resolva reativar o projeto da Nova Rodovidria de Belo Horizonte?

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribui¢do apresentada foi acatada. No tocante as obrigagdes do Poder
Concedente, o ANEXO Ill DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO prevé que o Estado deve assegurar, no limite de suas
competéncias, que a Concessiondria preste com exclusividade os servigos publicos de recuperagdo, modernizagdo,
manutengdo e operagdo do TERGIP, bem como de eventuais outras infraestruturas que venham a ser disponibilizadas
Documento/Item: pelo Poder Concedente para o embarque e desembarque de passageiros do transporte publico coletivo nos municipios.
Ademais, conforme definicdo da matriz de risco, a SEINFRA entende que o risco de demanda, isto é, as variagdes na
demanda de passageiros, para baixo ou para cima, deverdo ser suportados pela Concessiondria, exceto se por quebra de
exclusividade. Neste caso, a diminuigdo de passageiros, quando decorrentes da quebra de exclusividade, trata-se de
risco a ser suportado exclusivamente pelo Poder Concedente, previsto no ANEXO Il DO EDITAL - MINUTA DE CONTRATO
DE CONCESSAO. Em relagdo ao contrato para construgdo e operagdo da Nova Rodoviaria de Belo Horizonte, no Bairro
Sdo Gabriel, este ja se encontra rescindido por sentenga parcial em arbitragem processada pela Camara de Mediacdo e
Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB).

QUESTIONAMENTO 183

Questionamento: "O presente processo de concesséo do TERGIP considerou quais impactos no fluxo de passageiros, caso
a Prefeitura de Contagem viabilize seu projeto do Complexo Intermodal de Transporte - CIT?"

Documento/Item: Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuicdo apresentada ndo foi acata pois foge do escopo da
concess3o. E importante esclarecer que a SEINFRA vem desenvolvendo o Plano de Mobilidade da Regido Metropolitana
de Belo Horizonte em contato direto com a Prefeitura de Contagem e com a Transcon, considerando, portanto, os
projetos do SIM.

QUESTIONAMENTO 184

Questionamento: Em relagdo ao item de "Qualificagdo Técnica" para participacdo no certame, o manifestante realiza as
seguintes ponderagdes:

"II.1. Da qualificagéio técnica-operacional.
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Dispbe o Edital para Concessdo do TERGIP, Terminais Metropolitanos e Estagbes de Transferéncia, levado a Consulta
Publica, em relagdo & qualificagdo técnica: 20.12. Para fins de qualificacdo técnica na LICITACAO, a LICITANTE individual
ou membro de CONSORCIO deverd ser um OPERADOR que tenha executado os sequintes servicos: (i) Administragdo e
operagdo simultdnea de no minimo 3 (trés) terminais ou estagées de passageiros, sendo considerado os modais aéreo,
portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 50.000 (cinquenta mil)
passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagéo do
embarque e desembarque de pessoas, atividades de limpeza, conservagéo, manutengdo e vigildncia. (ii) Implantagédo e
operagdo de central de controle operacional do tipo integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em tempo
real de forma simultdnea de no minimo 3 (trés) terminais ou estagbes de passageiros, sendo considerado os modais
aéreo, portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano, com volume somado de, no minimo, 50.000 (cinquenta
mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos. Como se vé, ambos os subitens
possuem redagdo similar, diferenciando-se quanto ao seu nucleo essencial. Enquanto o primeiro diz respeito a
administragdo e operagdo de fluxo de pessoas — incluindo organizagdo e atividades de limpeza, conserva¢do, manutengéo
e vigildncia, o segundo concerne a implantagdo e operagdo de central de controle operacional (CCO). Quanto aos nticleos
de atividades essenciais a serem realizadas no TERGIP, Terminais Metropolitanos e Estagcdes de Transferéncia, ndo hd
maiores problemas no certame licitatdrio. Todavia, a experiéncia anterior requerida nos subitens é controversa. Conforme
se depreende das redagbes dos subitens, a experiéncia anterior consiste em: no minimo 3 (trés) terminais ou estagées de
passageiros, sendo considerado os modais aéreo, portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano, com volume
somado de, no minimo, 50.000 (cinquenta mil) passageiros embarcados por dia. Ocorre que a referida experiéncia
anterior é carreada de vicios, além de ir de encontro & jurisprudéncia administrativa e judicial. E o que se passa a expor.

1.1.a. Da exigéncia de experiéncia anterior idéntica a concesséo a ser realizada.

Como se verifica no Edital de licitagdo, o concessiondrio explorard servigos publicos de apoio ao embarque e desembarque
de passageiros. A Administracdo Publica, buscando selecionar o concessiondrio com maior expertise, condicionou a
participagdo no certame as empresas que realizem exatamente a mesma atividade a ser desempenhada pelo vencedor da
licitagdo, vejase: operagdo e administragdo de no minimo 3 (trés) terminais ou estagbes de passageiros, sendo
considerado os modais aéreo, portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio ou urbano. No entanto, em que pesem as
boas intengbées da Administragdo Publica, tal requerimento acaba por restringir o cardter competitivo da licitagdo,
excluindo empresas tecnicamente capazes de exercer a atividade licitada, simplesmente por ndo terem atuado em
atividade idéntica a do certame. Nesse sentido, a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos é categdrica em possibilitar
a capacitagdo técnica por meio do exercicio de atividade similar ao servigo publico concedido: Art. 30. A documentagdo
relativa & qualificagdo técnica limitar-se-d a: | - capacitagdo técnico-profissional: comprovagdo do licitante de possuir em
seu quadro permanente, na data prevista para entrega da proposta, profissional de nivel superior ou outro devidamente
reconhecido pela entidade competente, detentor de atestado de responsabilidade técnica por execugdo de obra ou servigo
de caracteristicas semelhantes, limitadas estas exclusivamente as parcelas de maior relevdncia e valor significativo do
objeto da licitagdo, vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou prazos maximos; (...) § 32 Serd sempre admitida a
comprovagdo de aptiddo através de certidées ou atestados de obras ou servigos similares de complexidade tecnoldgica e
operacional equivalente ou superior. Desenvolvendo a inteligéncia da lei, a melhor doutrina ndo deixa de afastar a
desnecessidade de experiéncia anterior idéntica a concessdo a ser desenvolvida — salvo em raras excegcées —, veja-se: Em
primeiro lugar, ndo hd cabimento em impor a exigéncia de que o sujeito tenha executado no passado obra ou servico
exatamente idéntico ao objeto da licitagdo. Parece evidente que o sujeito que executou obra ou servigo idéntico preenche
os requisitos para disputar o certame e deve ser habilitado. Mas também se deve reconhecer que a idoneidade para
executar o objeto licitado pode ser evidenciada por meio da execugdo de obras ou servigos similares, ainda que ndo
idénticos. Em outras palavras, a Administragcéo néo pode exigir que o sujeito comprove experiéncia anterior na execugéo
de um objeto exatamente idéntico aquele licitado - a ndo ser que exista alguma justificativa I6gica, técnica ou cientifica
que dé respaldo a tanto.1 Nessa linha, é o posicionamento do Tribunal de Contas da Unido (TCU), respaldado tanto por
decisbes quanto por sumula: No caso vertente, a exigéncia de que a licitante tenha executado servico no minimo igual ao
do objeto do pregdio contraria esse entendimento, por impor as interessadas condigéio que extrapola os critérios razodveis
de selecdo, invadindo e ferindo a competitividade do certame. (Acérdédo 410/2006, Plendrio, rei. Min. Marcos Vilaga). Para
a comprovagdo da capacidade técnico-operacional das licitantes, e desde que limitada, simultaneamente ds parcelas de
maior relevdncia e valor significativo do objeto a ser contratado, é legal a exigéncia de comprovagdo da execugdo de
quantitativos minimos em obras ou servigos com caracteristicas semelhantes, devendo essa exigéncia guardar propor¢do
com a dimensdo e a complexidade do objeto a ser executado. (Simula 263 do TCU). Portanto, a exigéncia de experiéncia
anterior idéntica a do objeto licitado acaba por esbarrar na lei e na jurisprudéncia administrativa, sobretudo quando néo
hd razdo para que a administragdo e operagdo de fluxo de pessoas, além de implementagdo de CCO, seja exatamente de
passageiros. Mais adequado seria se a experiéncia anterior fosse no sentido de: administrar, operar e organizar o fluxo de
determinada quantidade de pessoas — incluindo atividades de limpeza, conservacdo, manutengdo e vigildncia, além de
implementagdo e operagéio do respectivo segmento que jd atua. Nessa diregcdo, é conferir o Edital de Licitagdo de Uso do
estddio Jornalista Felipe Drummond (Mineirinho)2, também conduzido pela SEINFRA. No Edital, a qualificagéo técnica serd
definida da seguinte maneira: 13.5.1.3. Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, em
nome da LICITANTE, que comprove a experiéncia prévia na operagdo de empreendimento esportivo, turistico, comercial ou
de lazer e entretenimento, continuamente, pelo periodo minimo de 2 (dois) anos, com capacidade de atender, no minimo,
10 (dez) mil pessoas concomitantemente, correspondente a aproximadamente 50% da capacidade do MINEIRINHO; Como
se verifica, no caso da concessdo do Mineirinho, praticamente qualquer operagdo envolvendo a organizagdo de 10 (dez)
mil pessoas concomitantemente, jd é bastante para atestar a experiéncia anterior. A redagdo acaba por aumentar o
cardter competitivo da licitagdo, além de estabelecer critério razodvel e proporcional, garantindo a qualidade do servico a
ser realizado.

11.1.b. Da experiéncia anterior necessdria, a questdo do quantitativo minimo.

Consoante se vé no item 20.12., e em seus subitens, a experiéncia anterior, em seu cardter quantitativo, se volta a 50.000
(cinquenta mil) passageiros embarcados em um dia. Ja restou demonstrado a invalidade da necessdria execugdo de objeto
idéntico, sendo mais interessante que a experiéncia anterior se relacione a administragdo, gestagcdo e organizacdo de
equipamento publico ou privado com fluxo de determinado volume de pessoas. Dito isso, neste tdpico, serd analisado o
referido volume de 50.000 (cinquenta mil) pessoas. Inicialmente, analisando os Anexos do Edital e do Contrato, e o
Apéndice, é possivel encontrar algumas informagdes dissonantes acerca do fluxo de pessoas do TERGIP e dos Terminais
Metropolitanos e Estagdes de Transferéncia. Primeiramente, em relagdo ao TERGIP, o Anexo IV do Edital - Plano de
Negdcios de Referéncia3, hd informagéo que circulam cerca de 22,3 mil passageiros por dia, sendo que pouco mais da

https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=45029803&inf... 42/45



20/01/2022 15:11 SEI/GOVMG - 39022847 - Relatério

metade representam embarques (50,4%). Ou seja, hd o embarque de aproximadamente 11,2 mil pessoas, sendo que o
Edital requer uma experiéncia anterior de embarque de 50.000 (cinquenta mil) pessoas. Por sua vez, o Apéndice | -
Memorial Descritivo dos Terminais e Estagées4, traz a informagdo de que circulam entre 35 e 40 mil pessoas por dia no
TERGIP. O numero é quase o dobro do trazido no Plano de Negdcios de Referéncia, porém o Apéndice néo informa se o
mencionado fluxo é de passageiros embarcados e desembarcados, ou se abarca também transeuntes. De outro lado, o
Plano de Negdcios de Referéncia traz os seguintes numeros em relagdo aos Terminais Urbanos Metropolitanos, i. Terminal
Metropolitano SGo Benedito, possui capacidade para atender 36 mil pessoas diariamente; ii. Terminal Morro Alto, tem
capacidade para atender, por dia, 45 mil passageiros; iii. Terminal Sarzedo, possui capacidade de atender a uma demanda
média didria de 12 mil passageiros; iv. Terminal Justindpolis, cerca de 32 mil passageiros que diariamente embarcam e
desembarcam; v. Terminal Ibirité, possui capacidade para atender uma média de 17 mil usudrios por dia. Os numeros sdo
muito discrepantes daqueles trazidos no Memorial Descritivo dos Terminais e Estacées, que referéncia os seguintes
volumes de pessoas: i. SGo Benedito, circularam em 2019 em média 15.700 pessoas por dia; ii. Terminal Morro Alto,
circularam em 2019 em média 11.000 pessoas por dia; iii. Terminal Sarzedo, circularam em 2019 em média 3.000 pessoas
por dia; iv. Terminal Justindpolis, circularam em 2019 em média 15.500 pessoas por dia; v. Terminal Ibirité, circularam em
2019 em média 4.300 pessoas por dia. Como se infere dos dados, hd grandes discrepdncias entre os numeros trazidos no
Anexo IV do Edital e no Apéndice I, chegando a ser 4 (quatro) vezes menor o numero de passageiros trazidos no Memorial
Descritivo do que no Plano de Negdcios. Tal divergéncia talvez possa ser explicada pelo vocdbulo empregado no Plano de
Negdcios, que fala em capacidade de atender, de maneira que aquele numero é apenas uma potencialidade, néo
traduzindo o fluxo médio de pessoas que transitam nos Terminais. Por outro lado, ndo hd no Plano de Negdcios
informagdes acerca do fluxo de pessoas nas Estagbes de Transferéncia, mas apenas no Apéndice |. Somando todos os
numeros trazidos no Memorial Descritivo dos Terminais e Estagées, chega-se ao volume de 22.000 pessoas que circularam
nas Estagdes de Transferéncia em 2019. Pelos conflitos de dados, é interessante que tal questdo seja efetivamente sanada
com a publicagdo do Edital. De qualquer forma, a partir destes nimeros, podemos chegar ao seguinte fluxo de pessoas,
considerando as informagées que parecem ser as mais fidedignas — isto €, quantidade de pessoas que embarcaram e
desembarcaram no TERGIP, Terminais e Estacdes —: (VER TABELA DO DOCUMENTO ANEXADO & PASTA "RMG
Empreendimentos”, Pg09) Enquanto os dados do TERGIP foram extraidos do Anexo IV do Edital, pois falam em
passageiros embarcados e desembarcados, os do Terminais e Estagdes foram retirados do Apéndice | do Edital, que fala
em circulagdo efetiva. Pois bem, a partir dos numeros podemos chegar as seguintes conclusées. Hd um fluxo de
aproximadamente 93.800 (noventa e trés mil e oitocentas) pessoas didrias a serem atendidas no projeto de concessdo.
Considerando que metade delas sdo embarque e metade desembarque, isso levaria a 47.000 pessoas embarcadas
diariamente. Nessa perspectiva, ndo hd qualquer sentido em requerer atestado demonstrando a capacidade de embarcar
50.000 pessoas, mostrando-se tal quantitativo minimo excessivo, jd que representa aproximadamente 106% da concessdo
a ser licitada. Conforme jurisprudéncia administrativa pacifica, o referido percentual ndo pode exceder 50%, salvo
excegoes justificadas, o que ndo € o caso. Nessa orientagdo: (...) A jurisprudéncia deste Tribunal é no sentido de que ndo
devem ser estabelecidos percentuais minimos acima de 50% dos quantitativos dos itens de maior relevdncia da obra ou
servico, salvo em casos excepcionais, cujas justificativas devem estar devidamente explicitadas no respectivo
procedimento administrativo da licitagdo. 27. Com efeito, quantitativos acima desse patamar de 50% podem ser exigidos
dos licitantes para fins de comprovagdo, mas a Administragdo deve demonstrar de forma inequivoca as razées técnicas
que justificam o percentual adotado (...) (Acérdéo 1.932/2012, Plendrio, rel. Min. José Jorge); (...) 14. Fato é que néo
identificamos, nos presentes autos, justificativas contundentes para a formulagéo de exigéncia de atestado de capacidade
técnica com registro de quantitativos superiores (prestagdo de servigos de limpeza em hospital com 250 leitos) ao que se
pretende efetivamente contratar {prestagdo de servigos de limpeza em hospital - HUB- com 200 leitos). Ou seja, a
exigéncia aqui extrapolaria o percentual de 100%! (Acérddo 897/2012, Plendrio, rel. Min. José Jorge). Portanto,
importante a redugdo do referido a percentual abaixo de 50% do fluxo de pessoas, sob pena de incorrer em ilegalidade. A
titulo exemplificativo, interessante conferir o recente Edital para Concessdo dos Terminais de Onibus de Sdo Paulo5. A
qualificagdo técnica-operacional ficou assim estabelecida6: 14.5.1. Para efeito da qualificagéo técnica, devem ser
apresentados pelo LICITANTE individual ou, no caso de CONSORCIO, por pelo menos um dos seus integrantes atestado(s)
de capacidade técnico-operacional, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, o(s) qual(is) comprove(m)
a experiéncia do LICITANTE na administragdo/gestdo ou controle operacional de equipamentos de embarque e
desembarque de pessoas, de quaisquer modais de transporte, que tenha(m) recebido em um unico dia no minimo o
numero de pessoas indicado abaixo: i. 11.000 (onze mil) pessoas para o BLOCO NOROESTE; ii. 21.000 (vinte e um mil)
pessoas para o BLOCO SUL; iii. 19.000 (dezenove mil) pessoas para o BLOCO LESTE. Apesar da problemdtica da experiéncia
anterior idéntica a concessdo a ser realizada, é interessante examinar o quantitativo minimo exigido. Como se vé, foram
trés projetos licitados, sendo o maior deles o Bloco Sul, o qual necessitava de um fluxo didrio de 21.000 (vinte e um mil)
pessoas. No anexo Ill do Edital7, hd um memorial descritivo acerca da concessdo, o qual aponta o fluxo didrio de pessoas
em cada um dos Blocos. Verificando o documento, percebe-se que a quantidade de passageiros que passam no Bloco Sul
alcanga o importe de 390.375 (trezentos e noventa mil e trezentos e setenta e cinco) pessoas por dia! Somente no
Terminal Santo Amaro hd um fluxo de 84.747 (oitenta e quatro mil, setecentos e quarenta e sete) passageiros
diariamente, ou seja, basicamente a mesma quantidade de pessoas que transitam no Edital ora analisado. Apesar do
fluxo de pessoas se encontrar na ordem de 390.375 transeuntes por dia, o Edital exigia atestado comprovando fluxo de
21.000 pessoas didrias, isto é, aproximadamente 6% da concessdo em licitagdo. Visto isto, ndo hd grande razoabilidade no
Edital, ao requisitar quantitativo minimo de mais de 100%, acabando por restringir o cardter competitivo do certame.
Levando em conta o fluxo de 93.800 (noventa e trés mil e oitocentos) pessoas didrias no TERGIP, Terminais Metropolitanos
e Estagbes de Transferéncia, é imperativo a reducdo do quantitativo minimo do atestado para um fluxo didrio de
aproximadamente 10.000 (dez mil) pessoas, que resultaria em percentual de préximo de 10%. A referida porcentagem se
enquadraria dentro do teto estabelecido pela jurisprudéncia administrativa e seria condizente com racional quantitativo
adotado pelo Edital para Concessdo dos Terminais de Onibus de Sdo Paulo.

1l.1.c. Da experiéncia anterior necessdria, dos 3 (trés) terminais ou estagdes de passageiros operados.

Antes de mais nada, salienta-se que tal requisito néio se coaduna com as explanagbes até aqui desenvolvidas, uma vez que
incide novamente na problemdtica da exigéncia de experiéncia anterior idéntica a concess@o a ser realizada. Para além
disso, forcoso pontuar que a experiéncia anterior de trés operagbes idénticas, equivale a exigir que o licitante comprove
ter experiéncia anterior superior aquela necessdria para executar um certo objeto. O mencionado requisito é muito similar
a exigéncia de mais de um atestado para comprovar a mesma experiéncia anterior. Tal prdtica é rechacada por doutrina e
jurisprudéncia administrativa. Nesse tocante, explica Margal Justen Filho: Ter experiéncia anterior superior aquela
necessdria para executar um certo objeto. Quando se exige, por exemplo, a apresentagdo de dois atestados de experiéncia
anterior na execugdo de objeto equivalente ao licitado. Alguém poderia contrapor que a Administragdo terd muito mais
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seguranga se contratar alguém com experiéncia mais intensa. O argumento é improcedente porque a Constitui¢do, no art.
37, XXI, permite apenas a exigéncia de experiéncia minima necessdria a execu¢do do objeto.8 Essa é a orientaglio do
préprio TCU: 28. Nesse contexto, o estabelecimento de uma quantidade minima e/ou certa de atestados fere o preceito
constitucional da isonomia porque desiguala injustamente concorrentes que apresentam as mesmas condi¢bes de
qualificagdo técnica. Como dizer que um licitante detentor de um atestado de aptiddo é menos capaz do que o licitante
que dispbe de dois? Ora, a capacidade técnica de realizar o objeto existe, independentemente do numero de vezes que
tenha sido exercitada, ou ndo existe. Garantida a capacitagdo por meio de um atestado, ndo vejo como a Administragdo
exigir algo a mais sem exorbitar as limitagbes constitucionais. 29.A partir desses comentdrios, considero ndo restar
duvidas de que a exigéncia de um numero minimo e/ou certo de atestados ou certidées de qualificacdo técnica é
incompativel com o disposto no art. 37, inciso XXI, da ConstituicGo Federal e, consequentemente, com o art. 3° da Lei n°®
8.666/93.” (Acdrddo 1.937/2003, Plendrio, rel. Min. Augusto Sherman Cavalcanti). Ora, a situagéo analisada é parecida.
Ndo hd maiores diferengas prdticas entre o Licitante que opera um terminal e aquele que opera dois, posto que a
capacidade técnica de operar a concessdo é idéntica. Tal interpretagdo equivaleria a dizer que a empresa que construiu
um prédio de 9 (nove) andares ndo possuiria experiéncia prévia necessdria para participar de um certame licitatério para
construir um prédio de 10 (dez) andares. A problemdtica da exigéncia, mostra-se ainda mais clara ao colocar o Edital em
andlise em perspectiva com duas outras licitagdes. Voltando ao Edital para Concessdo dos Terminais de Onibus de Sdo
Paulo, examina-se que ndo hd qualquer requisito nesse sentido, sendo necessdrio apenas comprovar a experiéncia do
LICITANTE na administragéo/gestédo ou controle operacional de equipamentos de embarque e desembarque de pessoas,
de quaisquer modais de transporte. Ndo hd qualquer dispositivo no sentido de que esta comprovagéo se de mais de uma
vez ou em mais de um terminal. Sob outro enfoque, interessante trazer a tona a Licitagdo para Concesséo Aeroportudria
do Aeroporto da Pampulha9. Trata-se de operagdo extremamente complexa, na qual, com certeza, seria possivel aplicar
todas as excegbes até aqui informadas, como, por exemplo, necessidade de ter explorado objeto idéntico anteriormente.
No entanto, em que pese a complexidade da operagdo, convém ressaltar que o licitante que se sagrou vencedor poderia
ndo conseguir participar do certame em discussdo, haja vista a operagéo no Aeroporto da Pampulha consistir em apenas
um terminal. Nessa dire¢do, veja-se a qualificacdo técnica-operacional necessdrial0: 21.17.1. A LICITANTE que participar
do LEILAO isoladamente deve ser um OPERADOR AEROPORTUARIO que tenha operado, em pelo menos um dos tltimos
cinco anos, aeroporto que tenha processado, em um unico ano, no minimo, 5.000 (cinco mil) operagcées de aeronaves
(pousos e decolagens sem considerar arremetidas), considerando operagdes comerciais, gerais e executivas. Nos termos
do Edital para Concesséo do TERGIP, Terminais Metropolitanos e Estacées de Transferéncia, seria possivel o licitante do
aeroporto participar da licitagdo por administrar e operar terminal aéreo. Contudo, esbarraria na necessidade de operar
simultaneamente trés terminais ou estagdes de passageiros, jd que hd apenas terminal no Aeroporto da Pampulha. Nesse
sentido, resta clara a abusividade de operagdo simultdnea de trés operagdes idénticas, devendo tal redagéo ser suprimida.

11.2. Da comprovagdo de qualificagcdo técnica apenas em relagdo a fragdo equivalente a participagéo em consorcio.

Um dltimo ponto que merece bastante atengdo no Edital, refere-se aos seguintes itens: 20.12.2. Na hipdtese de os
atestados e declaragbes apresentadas consistirem em servigos cuja participacdo da LICITANTE tenha se efetivado através
da sua associagéio em consorcio com terceiros, serd considerada para fins de comprovagdo de qualificagéo técnica apenas
a fragdo equivalente a sua participagdo no correspondente consorcio, o que deverd ser discriminado pelo LICITANTE. (...)
20.13.4.2. na hipdtese de a LICITANTE apresentar documento de comprovagéo de empreendimento no qual tenha atuado
como consorciada ou acionista, serd observada a proporcéo da participacdo da LICITANTE no respectivo CONSORCIO ou
sociedade, aplicando-se essa proporg¢do ao valor total dos investimentos constante do documento de comprovagdo.
Conforme se verifica nos dois itens, eles limitam a qualificagdo técnica operacional do licitante, caso a experiéncia anterior
tenha se efetivado por meio de participagdo em consdrcio. Nesse sentido, a qualificagéo técnica-operacional se dard na
proporg¢do da participagdo do licitante no consdrcio. A restrigdo é claramente ilegal, pois a fracdo do licitante em
consdrcio anterior pouco traduz quais foram as atividades efetivamente desempenhadas por ele. Ora, a partir da
porcentagem de participacdo da licitante em consorcio ndo é possivel calcular a “quantidade” de experiéncia anterior
adquirida pelo licitante. A execugéo do servigo é una, ndo sendo possivel fraciond-la a uma simples regra de trés. Uma
empresa que participa em um consdrcio em 50% ndo necessariamente possui capacidade técnica de administragdo e
operagdo da atividade apenas neste percentual. Hd casos em que a empresa possui a qualificagéo operacional total da
atividade, como em outros casos ela poderia apenas aportar capital na operagdo, ndo possuindo nenhuma qualificagdo
técnica. A situagdo é similar a anteriormente narrada de necessidade de mais de um atestado. Nesse sentido, repise-se
novamente as licbes do TCU: 28. Nesse contexto, o estabelecimento de uma quantidade minima e/ou certa de atestados
fere o preceito constitucional da isonomia porque desiguala injustamente concorrentes que apresentam as mesmas
condigbes de qualificacdo técnica. Como dizer que um licitante detentor de um atestado de aptiddo é menos capaz do que
o licitante que dispde de dois? Ora, a capacidade técnica de realizar o objeto existe, independentemente do numero de
vezes que tenha sido exercitada, ou ndo existe. Garantida a capacitagéo por meio de um atestado, ndo vejo como a
Administragdo exigir algo a mais sem exorbitar as limitagées constitucionais. (Acérddo 1.937/2003, Plendrio, rel. Min.
Augusto Sherman Cavalcanti). Por esse excerto fica claro a lesdo a isonomia. Isto, porque uma empresa que se encontra
em um consdrcio com 40% de participagdo, mas que seja a responsdvel efetivamente pela geréncia da operagdo, se
encontraria em uma situagdo pior do que a outra consorciada que possua 60% do consdrcio, mas participe apenas
fornecendo capital para a operagdo. Quando muito, o Edital poderia estabelecer cldusula semelhante aquela constante no
Edital para Concessdo dos Terminais de Onibus de Sdo Paulo, que diz a respeito da comprovagéo anterior por meio de
Consdrcio: 14.5.11. Os atestados de pessoas juridicas que realizaram servigos constituidas em CONSORCIO ou outra forma
associativa ou societdria deverdo destacar os servicos exatamente executados por cada pessoa juridica participante no
respectivo CONSORCIO ou forma associativa ou societdria. Assim, cedico a supressdo dos referidos itens do Edital, sob
pena de violagdo a isonomia trazida no art. 37, XXI, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: Art. 37. A
administragdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios obedecerd aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao
seguinte: (...) XXI - ressalvados os casos especificados na legislagéo, as obras, servicos, compras e alienagdes serdo
contratados mediante processo de licitagéo publica que assegure igualdade de condi¢bes a todos os concorrentes, com
cldusulas que estabelecam obrigagées de pagamento, mantidas as condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, o
qual somente permitird as exigéncias de qualificagéo técnica e econémica indispensdveis a garantia do cumprimento das
obrigagdes.

1Il. CONCLUSOES E SUGESTOES.

A exposicdo elaborada até agora evidencia alguns problemas concernentes a qualificagdo técnica-operacional, que
acabam por restringir a concorréncia. Assim, diante das consideragbes desenvolvidas, acreditamos que o item 20.12. deva
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ser revisto, com observdncia aos seguintes apontamentos: i. impossibilidade de exigéncia de experiéncia anterior idéntica
aquela licitada; ii. inexequibilidade de exigéncia de quantitativa minimo superior a 50% do objeto licitado; e iii. ofensa a
isonomia ao exigir a experiéncia anterior de trés operagdes idénticas. Nesse sentido, em relagdo ao item 20.12, sugerimos
redacdo similar a: 20.12. Para fins de qualificagdo técnica na LICITACAO, a LICITANTE individual ou membro de
CONSORCIO deverd ser um OPERADOR que tenha executado os seguintes servicos: (i) Administracdo e operagdo de
equipamento publico ou privado em que transitem, no minimo, 10.000 (dez mil) pessoas em pelo menos um dia nos
ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo e organizagdo do fluxo destas pessoas, bem como atividades de limpeza,
conservagdo, manutengdo e vigildncia. (ii) Implantacdo e operagéo de central de controle operacional do tipo integrada,
com capacidade de gestdo e monitoramento em tempo real de forma simultGnea de, no minimo, 10.000 (dez mil)
transeuntes em um dia em pelo menos um dos ultimos 10 (dez) anos. Por fim, no que concerne aos itens 20.12.2. e
20.13.4.2. do Edital, recomendamos sua supressdo, haja vista a clara ofensa ao principio da isonomia, acabando por
desiguala injustamente consorciados que apresentem as mesmas condigcbes de qualificagdo técnica. SGo as nossas
consideragdes.”

Documento/Item:
Minuta de Edital;

Iltem: D. Qualificagdo
Técnica
20.12

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a contribuigdo apresentada foi parcialmente acatada. Os dados de
demanda foram retificados nos documentos editalicios.

A SEINFRA decidiu pela redugdo do volume minimo de passageiros exigidos nos requisitos de qualificagdo técnica,
passando-se a exigir: (i) a comprovagdo de experiéncia na administragdo e operagao simultanea de, no minimo, 3 (trés)
terminais ou estacGes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metrovidrio, ferrovidrio, rodovidrio
ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um
dos ultimos 10 (dez) anos, incluindo a execugdo da organizagdo do embarque e desembarque de pessoas, atividades de
limpeza, conservagdo, manutengao e vigilancia; e (ii) a implantagdo e operagdo de central de controle operacional do tipo
integrada, com capacidade de gestdo e monitoramento em tempo real de forma simultdnea de, no minimo, 3 (trés)
terminais ou estagGes de passageiros, sendo considerados os modais aéreo, portudrio, metroviario, ferroviario, rodoviario
ou urbano, com volume somado de, no minimo, 20.000 (vinte mil) passageiros embarcados por dia em pelo menos um
dos ultimos 10 (dez) anos.

A SEINFRA esclarece que o quantitativo minimo exigido leva em conta todos os TERMINAIS e ESTACOES que
compreendem o escopo do projeto, e ndo apenas o TERGIP. Ademais, considerando que a vencedora do certame tera
que administrar e operar, concomitantemente, o TERGIP, os cinco terminais metropolitanos e as 17 estacdes, a
comprovacgdo de operagdo simultanea de, no minimo, 3 (trés) terminais ou estagGes de passageiros é compativel com a
complexidade dos servigos concedidos. Por fim, foi mantida a exigéncia de experiéncia no setor de transporte, por ser
considerada essencial a garantia da qualidade da prestagdo dos servigos, sendo aceitos atestados nos diversos modais, de
modo a assegurar a competitividade do certame.

QUESTIONAMENTO 185

Questionamento: "Gostaria de saber se os quiosques das estagdo Pampulha e das demais véo ser retiradas junto com
essa concessd@o? Obrigada.”

Documento/Item:

Anexo 1 do Contrato -
Plano de Exploragdo
dos Terminais;

Itens 2.18; 2.18.1

Resposta: A SEINFRA agradece e informa que a estagdo Pampulha ndo faz parte do escopo do Projeto de concessdo do
TERGIP, TERMINAIS METROPOLITANOS e ESTAGCOES.

—

p —
3@'! i Documento assinado eletronicamente por Gabriel Ribeiro Fajardo, Subsecretario, em 20/01/2022, as 13:10, conforme hordrio oficial de Brasilia,
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com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de 2017.

. —
3@'! i Documento assinado eletronicamente por Fernanda Alen Goncalves da Silva, Chefe da Unidade, em 20/01/2022, as 14:41, conforme hordério oficial
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de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 47.222, de 26 de julho de 2017.
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