25/05/2023, 10:21 SEI/GOVMG - 66313753 - Contrato de Concesséao

https://mww.sei.mg.govbr/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=75560619&infra_sistema. ..

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS
Rodovia Jodo Paulo 11,4143, - Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31630-900

Contrato de Concessdo 66313753

Processo n? 2100.01.0079109/2021-09

Unidade Gestora: NPE/IEF

CONTRATO DE CONCESSAO NPE/IEF N2 01/2023

CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE BEM
PUBLICO PARA FINS DE EXPLORAGAO
ECONOMICA DE ATIVIDADES DE ECOTURISMO E
VISITACAO, BEM COMO SERVIGOS DE GESTAO,
OPERAGCAO E MANUTENGAO DOS ATRATIVOS
EXISTENTES E A SEREM IMPLANTADOS NO
PARQUE ESTADUAL DO IBITIPOCA E NO PARQUE
ESTADUAL DO ITACOLOMI, NO ESTADO DE MINAS
GERAIS QUE CELEBRAM ENTRE SI A INSTITUTO
ESTADUAL DE FLORESTAS E A SPE — PARQUETUR
IBITIPOCA ITACOLOMI S.A..

O INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTAS - IEF, autarquia estadual, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 18.746.164/0001-28,
com enderec¢o na Rodovia Papa Jodo Paulo I, 4001, 1o andar, Prédio Minas, Bairro Serra Verde, em Belo Horizonte/MG,
CEP 31630-900, por intermédio da Diretora Geral, Senhora Maria Amélia de Coni e Moura Mattos Lins, inscrita no
CPF/MF sob o n? 677.775.465-20, portadora da Carteira de Identidade n® 04.581.524-04/BA, domiciliada na Rua Morro
do Escravo Miguel 198, AP- 504, Ondina, CEP 40170-000 Salvador/BA, no uso de suas atribuicdes que lhe sdo
conferidos pela Lei Estadual no 2.606 de 05 de janeiro de 1962, doravante designada apenas “PODER CONCEDENTE”;

e de outro lado a SPE — PARQUETUR IBITIPOCA ITACOLOMI S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n2 CNPJ n®
48.929.955/0001-54, estabelecida ao Parque Estadual Ibitipoca, S/N, Zona Rural, CEP 36140000, na cidade de Lima
Duarte, doravante denominada CONCESSIONARIA, neste ato representada pelo Senhor Pedro Cleto Carvalhaes,
brasileiro, administrador de empresas, solteiro, portador da cédula de identidade RG n2 32.954.476-7 SSP-SP e inscrito
no CPF/ME sob o n2 220.677.378-30, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua
Coronel Irlandino Sandoval, n2 214, CEP 01457-010; e pelo Senhor Rafael de Oliveira Ferraz, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n2 33.469.364-0, inscrito no CPF/MF sob o n2
220.669.978-89, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Luiz Oliveira, n? 287,
Apartamento 133, CEP 13087-610.

CONSIDERANDO

A realizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, da Concorréncia Publica n? 01/2022, regularmente instruido junto ao
processo administrativo SEI no 2100.01.0079109/2021-09, que teve por objeto a selecdo da proposta mais vantajosa
para celebragcao de contrato de concessao de uso de bem publico para fins de exploragao econémica de ATIVIDADES
DE ECOTURISMO e visitagdo, bem como servicos de gestdao, operagdao e manutengdo dos atrativos existentes e a
serem implantados, no Parque Estadual do Ibitipoca (PE IBITIPOCA) e no Parque Estadual do Itacolomi (PE
ITACOLOMI);
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O ato da autoridade competente, conforme publicagdo no DOE do dia 19/01/2023, que adjudicou o objeto da
CONCORRENCIA & CONCESSIONARIA, a qual se constituiu em SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE, de acordo

com as exigéncias contidas no instrumento convocatdrio da Concorréncia Publica no 01/2022;

Resolvem celebrar o presente CONTRATO de CONCESSAO, que serd regido pela Lei n? 8.666, 21 de junho de 1993,

legislacdo correlata e pelo Edital e seus anexos e pelas seguintes cldusulas e condi¢des:

CAPITULO I — DAS DISPOSICOES INICIAIS
1. 1. DAS DEFINICOES

1.1. 1.1. Para os fins do presente CONTRATO, salvo disposicdo expressa em contrario, os termos e
expressoes redigidos em caixa alta ou empregados em letras maiusculas, tanto na forma singular quanto no plural,
terdo o significado atribuido no ANEXO L — Glossario (66038593), anexo do CONTRATO, sem prejuizo de outras

definicdes estabelecidas neste documento, exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacdo.
2. DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO
2.1. Integram o presente contrato, como partes indissociaveis, os seguintes ANEXOS:

a) ANEXO A1l — Caracterizagdo do PE IBITIPOCA e Entorno (54814661);

e Apéndice 1 do ANEXO Al — PLANO DE MANEJO do Parque Estadual do Ibitipoca (50562578);

e Apéndice 2 do ANEXO Al- TAC com Ministério Publico (50562578);

e Apéndice 3 do ANEXO Al — Lei de criagdo do PE IBITIPOCA (50562578);

e Apéndice 4 do ANEXO Al — Portaria de Credenciamento de Condutores de Visitantes no PARQUE (50562578);

e Apéndice 5 do ANEXO Al - Documentac¢do de Tombamento - Instituto Estadual do Patriménio Histdrico e Artistico

(IEPHA) (50562578);
e Apéndice 6 do ANEXO Al — Projetos Existentes e Propostos (50562578);
e Apéndice 7 do ANEXO Al — Documentos referentes a Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) (50562578);
e Apéndice 8 do ANEXO Al — Manual de Manutengdo dos Edificios (50562578);
e Apéndice 9 do ANEXO Al e Apéndice 8 do ANEXO A2 — Manuais de Manutengdo IEF (50562578);

e Apéndice 10 do ANEXO Al e Apéndice 9 do ANEXO A2 - Portaria IEF no 25, de 1o de abril de 2022 - Normas para
autoriza¢do dos servicos de condugdo de visitantes nas UNIDADES DE CONSERVACAO administradas pelo

IEF(50562578);
e Apéndice 11 do ANEXO Al - PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO do Parque Estadual do Ibitipoca (66334178);

b) ANEXO A2 - Anexo A2 do Contrato - Caracteriza¢do do PE Itacolomi e Entorno (54815045)

e Apéndice 1 do Anexo A2 do Contrato - Plano de Manejo do Parque Estadual do Itacolomi (50562578);

e Apéndice 2 do Anexo A2 do Contrato — Termo de Compromisso Vale S.A. de Compensacao Florestal(50562578);
e Apéndice 3 do Anexo A2 do Contrato — Documentag¢do de Tombamento IEPHA(50562578);

e Apéndice 4 do Anexo A2 do Contrato — Lei de Cria¢do do PE Itacolomi(50562578);

e Apéndice 5 do Anexo A2 do Contrato - Projetos Existentes ou Propostos(50562578);

e Apéndice 6 do Anexo A2 do Contrato — Projetos Vale S.A(50562578);

e Apéndice 7 do Anexo A2 do Contrato — Manual de Manutenc¢do da ETE 1(50562578);

c) Anexo A3 do Contrato -Area da Concess3o - PE Ibitipoca e PE Itacolomi (54815302)

e Apéndice 1 do Anexo A3 do Contrato - Escritura e Registro do PE Ibitipoca (50562578);
e Apéndice 2 do Anexo A3 do Contrato - Registro da Fazenda Sdo Jose do Manso no PE Itacolomi (50562578);

e Apéndice 3 do Anexo A3 do Contrato — Resolugcdo SEAPA Arrecadacdo de Terra Devoluta do PE Itacolomi

(50562578);
e Apéndice 4 do Anexo A3 do Contrato - Contrato de Comodato IEF x Novellis - PE Itacolomi (50562578);
e Apéndice 5 do Anexo A3 do Contrato — Contrato de Comodato IEF x Alvanir Gongalves - PE Ibitipoca (50562578);
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d) ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA - PE IBITIPOCA e PE ITACOLOMI
(54824810);

e Apéndice 1 do ANEXO B - Normas de Uso da Imagem (54822981);

e Apéndice 2 do ANEXO B - Normas de Visitagdo e Uso (54823017);

e Apéndice 3 do ANEXO B - Fundamentos do Planejamento de Trilhas (54819645);

e Apéndice 4 do ANEXO B - Manual de Sinalizacdo de Trilhas (66335750);

e Apéndice 5 do ANEXO B - Portaria de Regulamentagdo da Pratica de Observac¢do de Vida Silvestre nas Unidades
de Conservacdo administradas pelo IEF (54819645);

e Apéndice 6 do ANEXO B - Cronograma de Entregas - PE IBITIPOCA e PE ITACOLOMI (54823145).

e) ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO - PE IBITIPOCA e PE ITACOLOMI
(54817323);

f) ANEXO D — EDITAL e seus ANEXOS (54820248);
g) ANEXO E — Atos Constitutivos da CONCESSIONARIA (65477092 65477092)

h) ANEXO F — DOCUMENTOS DE HABILITACAO da ADJUDICATARIA (58323341; 58504811; 58504961;
58505000)

i) ANEXO G — PROPOSTA ECONOMICA da ADJUDICATARIA (58322619);
j) ANEXO H — GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO (58322575);
k) ANEXO | — Apdlices de Seguro (66118994 66090016 66090146);

I) ANEXO J - Respostas aos pedidos de esclarecimentos
(55643528; 56697414; 56819767; 56904123; 57457396;);

m) ANEXO K — Inventério de BENS REVERSIVEIS - PE IBITIPOCA e PE ITACOLOMII. (54817642);
n) ANEXO L — Glossario (66038593)
3. DA REGENCIA E DA LEGISLACAO APLICAVEL

3.1. A CONCESSAO sujeita-se as disposices do presente CONTRATO e de seus ANEXOS, as leis vigentes no
Brasil — com expressa renuncia a aplicacdo de qualquer outra — e aos preceitos de Direito Publico, notadamente as
disposicdes da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, Constituicao Estadual de Minas Gerais, Lei Federal no
8.666, de 21 de junho de 1993 e, subsidiariamente, da Lei Federal no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, além daquelas
constantes da Lei Federal no 9.985, de 18 de julho de 2000; Lei Federal no 9.307, de 23 de setembro de 1996; Lei
Federal no 12.527, de 18 de novembro de 2011; Lei Federal no 12.846, de 1o de agosto de 2013; Lei Estadual no
13.994, de 18 de setembro de 2001; Lei Estadual no 19.477, de 12 de janeiro de 2011; Lei Estadual no 23.172, de 20 de
dezembro de 2018; Decreto Estadual no 45.902, de 27 de janeiro de 2012; Decreto Estadual no 47.524, de 06 de
novembro de 2018; Lei Estadual no 4.495, de 14 de junho de 1967; Lei Estadual no 6.126, de 04 de julho de 1973;
PLANO DE MANEJO das UNIDADES DE CONSERVACAO, PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO, quando houver, e normas
técnicas, portarias e instrucdes normativas pertinentes as UNIDADES DE CONSERVACAO.

3.2. Neste CONTRATO e em seus ANEXOS, as referéncias as normas aplicdveis no Brasil deverdo também
ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as substitua, complemente ou modifique.

3.3. O regime juridico deste CONTRATO confere ao PODER CONCEDENTE, dentre outras dispostas em lei, as
prerrogativas de:

3.3.1. Altera-lo, unilateralmente, para melhor adequacdo as finalidades de interesse publico, respeitados
os direitos da CONCESSIONARIA, a distribuicdo de riscos entre as PARTES e o equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO;

3.3.2. Extingui-lo, nos casos e sob as formas especificados na legislacdo, observando o procedimento
previsto neste CONTRATO, especialmente o disposto no Capitulo XIV;

3.3.3. Fiscalizar sua execucao;

3.3.4. Aplicar san¢bes, motivadas pela sua inexecugdo parcial ou total, nos parametros estabelecidos
neste CONTRATO.

3.4 Na forma prevista nos artigos 191 e 193, Il, da Lei Federal no 14.133/2021, fica registrada a opgdo pela
nao aplicacdo da Nova Lei de Licitagdes, pelo que este CONTRATO serd regido pelas regras previstas na Lei Federal no
8.666/1993 e, subsidiariamente, pela Lei Federal no 8.987/1995, durante toda sua vigéncia.
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3.5. Este CONTRATO regula-se pelas suas disposicdes e pelos preceitos de direito publico, sendo-lhe
aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.

4. DA INTERPRETAGAO

4.1. Na interpretacdo, integracdo ou aplicacdo de qualquer disposicdo deste CONTRATO, deverdo ser
consideradas as cldusulas contratuais e, depois, as disposicdes dos ANEXQOS, que nele se consideram integrados,
conforme indicado na subcldusula 2.1.

4.1.1. Nos casos de divergéncia entre as disposicdes do CONTRATO e as disposicdes dos ANEXOS,
prevalecerdo as disposi¢cGes do CONTRATO.

4.1.2. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS posteriormente agregados ao CONTRATO, prevalecera
aquele de data mais recente.

4.1.3. Nos casos de divergéncia entre ANEXOS prevalecera aquele emitido pelo PODER CONCEDENTE.

4.1.4. As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir eventuais
alteracBes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

4.1.5. Os titulos dos Capitulos e dos itens do EDITAL, do CONTRATO e dos ANEXOS ndo devem ser usados
na sua aplica¢do ou interpretagao.

4.1.6. Todas as referéncias feitas a legislacdo e aos atos normativos de modo geral deverdo ser
compreendidas como legislacdo e regulamentos vigentes a época do caso concreto, consideradas suas
alteracdes.

4.1.7. As referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.

4.2, Quaisquer custos relativos a interpretacdao deste CONTRATO e de orientagdes e determinag¢des oriundas
do PODER CONCEDENTE correrdo as expensas da CONCESSIONARIA.

4.3, Os direitos e obrigacdes das PARTES estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS deverdo observar
a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, exceto quando dispuserem o contrario.

CAPITULO Il - DO OBJETO, DO PRAZO E DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO
5. DO OBJETO

5.1. O objeto do CONTRATO é a concessdo de uso de bem publico para fins de exploragdo econdémica de
ATIVIDADES DE ECOTURISMO e visitagdo, bem como servicos de gestdo, operacdo e manutencdo dos atrativos
existentes e a serem implantados no PE IBITIPOCA e no PE ITACOLOMI, observados todos os ANEXOS integrantes
deste CONTRATO.

5.1.1. As caracteristicas e especificacbes referentes a execucdo do objeto, notadamente os
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS OBRIGATORIOS, sdo as indicadas neste CONTRATO e no ANEXO B —
Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA.

5.1.2. A exploragdo da CONCESSIONARIA estd limitada & AREA DA CONCESSAO, conforme descri¢do
contida no ANEXO A3 — AREAS DA CONCESSAO.
5.1.3. Os bens existentes na AREA DA CONCESSAO est3o indicados no ANEXO K — Inventario de BENS

REVERSIVEIS.

5.1.4. Em decorréncia de alteracdes no PLANO DE MANEJO, regularizacdo fundidria ou determinacdo do
PODER CONCEDENTE, novas areas nao delimitadas no ANEXO Al — Caracterizacdo do PE IBITIPOCA e Entorno e
no ANEXO A2 — Caracterizacdao do PE ITACOLOMI e Entorno que passem a ser de uso publico poderdo integrar a
AREA DA CONCESSAO, observada a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro.

5.1.4.1. A incorporacdo de novas areas a AREA DA CONCESSAO na forma da subcldusula 5.1.4 serd
formalizada por meio de termo aditivo ao presente CONTRATO

5.1.5. Uma vez incorporadas & AREA DA CONCESSAO, aplicar-se-30 sobre as areas acrescidas os
mesmos deveres e obrigacdes aplicdveis as areas que originalmente integravam a AREA DA CONCESSAO, na
forma deste CONTRATO e do ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA.

5.2. CONCESSAO devera obedecer ao disposto na legislagdo, nas normas complementares, nos padrdes e
nos procedimentos dispostos no EDITAL e seus ANEXOS, bem como no ANEXO G — PROPOSTA ECONOMICA DA
ADJUDICATARIA da LICITACAO, sendo vedada a realizagdo de quaisquer atividades que venham a comprometer a
protecdo a preservacgdo natural ou de qualquer atividade de exploragdo econdmica que ndo respeite os parametros
estabelecidos neste EDITAL e ANEXOS

6. DO PRAZO DA CONCESSAO
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6.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 30 (trinta) anos, contados da DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO.
6.1.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO poderd ser prorrogado somente diante de situagdes extraordinarias,

a critério exclusivo do PODER CONCEDENTE e mediante celebracdo de termo aditivo, por no médximo 5 (cinco) anos,
I - para recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro ou,

- nos casos em que houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato
em vigor e ndo haja tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, a fim
de que ndo haja descontinuidade na presta¢do do servigo.

6.2. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE é aquela em que
estiverem implementadas as seguintes condi¢Ges suspensivas:

a) publicacdo, pelo PODER CONCEDENTE, do extrato do CONTRATO no DOE;

b) rescisdo, pelo PODER CONCEDENTE, dos contratos ou convénios em vigor, bem como revogagao
das atuais autorizagGes de uso — ressalvadas aquelas relativas ao credenciamento de condutores no
PE IBITIPOCA —, todos relativos aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS,
sendo certo que o PODER CONCEDENTE arcard com eventuais custos decorrentes da rescisdo e
revogacao, caso aplicavel;

c) remocg3o, pelo PODER CONCEDENTE, de quaisquer bens, acervos ou equipamentos na AREA DA
CONCESSAOQ, de sua propriedade ou da propriedade de terceiros, ndo afetos ao objeto do CONTRATO,
caso seja necessdria para o desenvolvimento das atividades da CONCESSIONARIA;

d) encerramento da ETAPA DE TRANSICAO, com a transferéncia da operac3o da respectiva UNIDADE
DE CONSERVACAO e a exploragdo da CONCESSAO para a CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO B
— Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA;

e) concessdo de livre acesso da CONCESSIONARIA e de sua equipe e funcionarios as AREAS DA
CONCESSAOQ; e

f) especificamente em relagdo ao PE ITACOLOMI, a contrata¢do de todos os seguros exigidos neste
CONTRATO, até o inicio da ETAPA DE TRANSICAO referente a esse PARQUE, observados os
cronogramas e etapas aplicaveis.

6.2.1. A ETAPA DE TRANSICAO é o periodo em que haverd a transferéncia de informagdes pelo PODER
CONCEDENTE e adaptacdo da CONCESSIONARIA, cabendo a esta a elaboragdo dos itens indicados no ANEXO B —
Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, necessarios para a operacdo da AREA DA CONCESSAO, ainda que n3o
faga jus a nenhuma remuneragao nesse periodo.

6.2.2. O periodo referente 8 ETAPA DE TRANSICAO esta indicado no ANEXO B — Caderno de Encargos da
CONCESSIONARIA e sujeito a antecipacdo ou prorrogacdo, nos termos do mencionado ANEXO.
6.3. O PODER CONCEDENTE sera responsavel por comunicar 8 CONCESSIONARIA sobre o cumprimento de

cada uma das condi¢Ges suspensivas previstas na subcldusula 6.2, por escrito, na forma da Clausula 53 deste
CONTRATO.

6.3.1. Apds a implementacdo das condi¢Bes suspensivas estabelecidas na subcldusula 6.3, o PODER
CONCEDENTE devera efetuar a publicacdo de aviso do inicio da eficacia do CONTRATO no Diario Oficial do Estado
de Minas Gerais, em relacdo a cada um dos PARQUES, sendo considerada DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE o
dia de cada uma das publicagdes.

7. DOS BENS VINCULADOS A CONCESSAO

7.1. Os bens e as areas concedidas, nos termos deste CONTRATO e ANEXOS, poderdo ser explorados
liviemente pela CONCESSIONARIA, desde que preserve os objetivos da criacdo das UNIDADES DE CONSERVACAO, o
PLANO DE MANEJO, o PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO, quando houver, a legislagdo vigente, e observe as normas,
os padrées e os procedimentos dispostos neste CONTRATO e ANEXOS e nas legislagdes aplicaveis.

7.2. S30 BENS REVERSIVEIS:

a) as AREAS DA CONCESSAO, descritas no ANEXO A3 — AREAS DA CONCESSAO, todas as edificacdes,
instalagbes, equipamentos, maquinas, aparelhos, acessérios e estruturas de modo geral I3
existentes, incluindo todos os bens moéveis e imodveis descritos no ANEXO K — Inventario de BENS
REVERSIVEIS, e ajustados no Relatério de Vistoria aprovado pelo PODER CONCEDENTE;

b) os bens, modveis ou imodveis, adquiridos, incorporados, elaborados ou construidos pela
CONCESSIONARIA, ao longo de todo o prazo da CONCESSAO, assim como todas as benfeitorias, ainda
gue Uteis ou voluptudrias, acessGes, fisicas ou intelectuais, softwares, repositérios de banco de
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dados, melhorias, sistemas e direitos necessarios a manutencdo e exploragdo dos bens integrantes
da CONCESSAO, decorrentes de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou
ainda da prestacdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA.

7.3. A partir da data de assinatura do contrato a CONCESSIONARIA deverd elaborar e apresentar o Relatdrio
de Vistoria dos BENS REVERSIVEIS ao PODER CONCEDENTE, devendo considerar, para tanto, a listagem referencial de
bens elaborada e disponibilizada previamente pelo PODER CONCEDENTE, contida no ANEXO K — Inventdrio de BENS
REVERSIVEIS, bem como observar o procedimento abaixo.

7.3.1. O prazo limite para entrega do Relatério de Vistoria dos BENS REVERSIVEIS é o final da Etapa de
Transicdo prevista no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA.

7.3.1.1. O Relatdrio de Vistoria dos BENS REVERSIVEIS devera ser apresentado de forma consolidada,
contendo a descricdo detalhada dos bens pertinentes, conforme previsto no ANEXO B — Caderno de
Encargos da CONCESSIONARIA, observando as normas técnicas e a legislacdo aplicavel, bem como as
diretrizes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS.

7.3.1.2. O PODER CONCEDENTE ou o VERIFICADOR INDEPENDENTE, se contratado, deverdo se
manifestar em até 30 (trinta) dias, contados do recebimento do Relatdério de Vistoria dos BENS
REVERSIVEIS, apontando, se for o caso, as adequac¢des necessdrias, e demonstrando, conforme o caso, as
eventuais falhas e/ou o ndo atendimento das normas e/ou da legislacdo aplicaveis, do CONTRATO e/ou de
seus ANEXOS.

7.3.1.3. A CONCESSIONARIA deverd realizar as adequacdes e correcdes no Relatdrio de Vistoria dos
BENS REVERSIVEIS eventualmente solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 15 (quinze)
dias contados de sua comunicacao.

7.3.2. Apds aprovado pelo PODER CONCEDENTE, o Relatério de Vistoria dos BENS REVERSIVEIS passard a
fazer parte integrante do CONTRATO, mediante inclusdo no ANEXO K — Inventdrio de BENS REVERSIVEIS,
devidamente assinado pelas PARTES, conforme estabelecido no referido ANEXO, substituindo a listagem
referencial disponibilizada previamente pelo PODER CONCEDENTE.

7.3.3. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a manuteng3o e atualizagdo anual do ANEXO K
— Inventario de BENS REVERSIVEIS, com indicagdo dos bens alienados e/ou substituidos, e qualquer ato que possa
caracterizar a tentativa ou a consumacdo de fraude, mediante dolo ou culpa, na sua caracterizacdo, sera
considerada infracdo sujeita as penalidades descritas neste CONTRATO ou previstas em Lei. 7.4. A posse, guarda,
manutencdo e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO s3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA.

7.4. A posse, guarda, manutencdo e vigilancia dos bens integrantes da CONCESSAO s3o de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

7.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condi¢des de uso, conservacdo e seguranga, as suas
expensas, os BENS REVERSIVEIS, durante a vigéncia do CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparacdes, renovagoes
e adaptacdes necessarias para assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades previstas nesta CONCESSAO.

7.6. Fica expressamente autorizada a CONCESSIONARIA a proposicdo, em nome préprio, de medidas
judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos BENS REVERSIVEIS, observado o disposto nas subcldusulas 31.2 e
32.1.

7.7. Os BENS REVERSIVEIS deverdo ser devidamente registrados na contabilidade da CONCESSIONARIA, de
modo a permitir sua facil identificagdo pelo PODER CONCEDENTE, incluindo sua distingdo em relagdo aos bens
exclusivamente privados, observadas as normas contabeis vigentes.

7.8. Ao final da vida util dos BENS REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA deverd proceder a sua imediata
substituicdo por bens novos e semelhantes, de qualidade igual ou superior, observadas as obrigagdes de continuidade
da prestacdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS objeto deste CONTRATO e, especialmente, a obrigatéria atualizagdo
tecnolégica e o atendimento ao SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, observadas as disposigdes contratuais
pertinentes, em especial as subclausulas 7.4 e 7.5.

7.9. A substituicdo dos BENS REVERSIVEIS ao longo do prazo da CONCESSAO n3o autoriza qualquer pleito de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO por qualquer das PARTES.
7.9.1. A CONCESSIONARIA declara, na assinatura deste CONTRATO, que todos os valores necessarios a

reposicdo, substituicdo e manutencdo ordinaria de BENS REVERSIVEIS j& foram considerados em sua PROPOSTA
ECONOMICA, razdo pela qual ndo caberd qualquer compensacdo, assim como ndo se configurard desequilibrio
contratual a devida reposicdo, manutengdo ou substituicdo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA.

7.10. Todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos originalmente neste CONTRATO e os
INVESTIMENTOS ADICIONAIS j& autorizados ou que venham a ser autorizados ao longo da CONCESSAO, inclusive a
manutencdo e substituigio de BENS REVERSIVEIS, deverdo ser integralmente depreciados e amortizados pela
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CONCESSIONARIA no prazo da CONCESSAO, n3o cabendo qualquer pleito ou reivindicagdo de indenizagdo por eventual
saldo remanescente ndo amortizado ao fim do prazo da CONCESSAO, quanto a esses bens, no advento do termo
contratual.

7.11. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e em carater definitivo, ao PODER CONCEDENTE, licenca para usar
os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do projeto e seus
respectivos direitos patrimoniais de propriedade intelectual, incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos dele
derivados, notadamente em futuros contratos de concessao, e sem quaisquer restricdes na hipdtese de condicionarem
a continuidade da presta¢do de SERVICOS OBRIGATORIOS, sua atualizagdo e/ou revis3o.

7.11.1. Caso os direitos patrimoniais de propriedade intelectual, derivados de contratos a serem
celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros, ndo possam, por qualquer motivo, ser transferidos ao PODER
CONCEDENTE, este devera manifestar-se previamente, aprovando ou ndo a contratagdo.

7.11.2. A CONCESSIONARIA anui, desde ja, com a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, para finalidade de
pesquisa, desenvolvimento, transparéncia e melhoria nas suas atividades de fiscalizagdo, de todas as
informac¢Ges compartilhadas e coletadas no dmbito da execugdo contratual.

7.12. A CONCESSIONARIA poderd alienar os BENS REVERSIVEIS mdveis se proceder a sua imediata
substituicdo por outros em condi¢cdes de operacionalidade e funcionamento idénticas ou superiores aos substituidos.

7.13. A alienacdo, oneracdo ou transferéncia a terceiros, a qualquer titulo, dos BENS REVERSIVEIS mdveis,
dependera de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, nos termos do presente CONTRATO, salvo para os casos de
reposicdo de bens moéveis visando a manutencdo da respectiva vida util e/ou atualizacdo tecnolégica, bastando,
nesses casos, a comunicagdao ao PODER CONCEDENTE.

7.14. Quando for o caso, o PODER CONCEDENTE emitira sua decisdo sobre a alienagdo, a constituicdo de
onus ou a transferéncia, de qualquer natureza, dos BENS REVERSIVEIS méveis da CONCESSAO pela CONCESSIONARIA a
terceiros, em prazo compativel com a complexidade da situagdao, ndo podendo ultrapassar 60 (sessenta) dias contados
do recebimento da solicitacdo de anuéncia prévia encaminhada pela CONCESSIONARIA, sob pena de se considerar
anuéncia tdcita.

7.14.1. O prazo a que se refere a subcldusula 7.14 podera ser prorrogado por igual periodo caso o PODER
CONCEDENTE necessite de maiores informagdes e detalhes para manifestar-se a respeito do pedido, devendo a
prorrogacao ser justificada.

7.15. O PODER CONCEDENTE poderd, ao longo da vigéncia do CONTRATO, comunicar 8 CONCESSIONARIA
situacdes nas quais é dispensada a anuéncia ou comunicacdo prévia, desde que cumpridos os requisitos estabelecidos
nesta comunicagao.

7.16. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS REVERSIVEIS
deverdo mencionar expressamente sua vinculagdo & CONCESSAO.
7.17. Qualquer alienagdo ou aquisicio de bens mdveis vinculados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e/ou

INVESTIMENTOS ADICIONAIS que a CONCESSIONARIA pretenda realizar nos Ultimos 5 (cinco) anos do prazo da
CONCESSAO deverd contar com a ndo objecio do PODER CONCEDENTE.

7.18. Os bens empregados ou utilizados pela CONCESSIONARIA que ndo constem do ANEXO K — Inventdrio de
BENS REVERSIVEIS e que n3o se qualifiquem como BENS REVERSIVEIS serdo considerados bens exclusivamente
privados e poderdo ser livremente utilizados e transferidos pela CONCESSIONARIA, ressalvado o disposto na
subcldusula 7.17.

7.19. Ressalvadas as hipéteses previstas na subcldusula 7.19.2, a utilizacdo direta por terceiro de
equipamentos, infraestrutura ou quaisquer outros bens que ndo sejam de propriedade da CONCESSIONARIA na
execucdo do objeto do CONTRATO, dependera de autorizagao prévia, especifica e expressa do PODER CONCEDENTE,
mediante solicitacio a ele encaminhada pela CONCESSIONARIA, na qual se demonstre a inexisténcia de qualquer
prejuizo para a continuidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS em caso de extingdo da CONCESSAO.

7.19.1. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a utilizacdo, pela CONCESSIONARIA, dos bens de que
trata a subclausula 7.19 na execucdo do objeto do CONTRATO, desde que reste comprovada a inexisténcia de
risco a continuidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS e n3o reste prejudicada a reversdo dos bens imprescindiveis a
sua execugao.

7.19.1.1. Para fins da autorizagdo de que tratam as subclausulas 7.19 e 7.19.1, o PODER CONCEDENTE
podera exigir que o contrato celebrado entre o terceiro envolvido e a CONCESSIONARIA contenha
disposicdo pela qual o terceiro se obrigue, em caso de extingdo da CONCESSAO, a manter tal contrato e a
sub-rogar o PODER CONCEDENTE ou terceiros por ele indicados nos direitos dele decorrentes, por prazo a
ser ajustado em cada caso.
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7.19.2. S3o bens que ndo dependem da autorizagdo prévia de que trata a subclausula 7.19, sendo,
portanto, admitido o aluguel, o comodato, o mutuo, o leasing ou outra forma juridica licita prevista na legislacao,
para a sua utilizacdo na CONCESSAO:

a) materiais de escritério, equipamentos e suprimentos de informatica (computadores, impressoras,
projetores etc.) e softwares;

b) mobilidrio administrativo;

c) o(s) imével(is) privados destinado(s) & instalacdo da sede administrativa da CONCESSIONARIA
e/ou a instalac3o de outras atividades da CONCESSIONARIA;

d) a infraestrutura de telecomunicagdo (cabos, antenas, fibra-otica etc.) integrada a um outro servigo
publico e/ou atividade econémica auténomos, eventualmente utilizada na CONCESSAOQ; e

e) ferramentas, equipamentos e maquinario utilizados na execug¢do dos servicos vigilancia, limpeza,
manutencdo e conservacdo de dareas verdes, elencados no ANEXO B — Caderno de Encargos da
CONCESSIONARIA.

7.20. Os BENS REVERSIVEIS retornardo ao PODER CONCEDENTE com a extingio do CONTRATO, de forma
gratuita e automatica, independentemente de quaisquer notificacées ou formalidades.
7.21. A CONCESSIONARIA obriga-se a entregar os BENS REVERSIVEIS em perfeitas condicdes de

operacionalidade, utilizagdo e manutencdo, nas hipéteses de extingdo do contrato, independentemente do estado em
que tenha recebido.

7.21.1. Ressalvada expressa previsao neste CONTRATO em sentido contrario, a reversdo serd gratuita e
automatica, independentemente de quaisquer notificagdes ou formalidades, com os bens em condi¢cGes
adequadas de operacdo, utilizacdo e manutenc¢do, bem como livres de quaisquer 6nus, encargos, valor residual,
tributo, obrigacdo, gravame ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA, com as caracteristicas e
requisitos técnicos que permitam a plena manutencdo e explora¢cdo do objeto da CONCESSAO, apés a sua
extingdo, em iguais condi¢des em relacdo aquelas prestadas pela CONCESSIONARIA.

7.22. A CONCESSIONARIA poderd promover a alienagdo a terceiros de bens e equipamentos inserviveis 3
CONCESSAO, observado, para todos os efeitos, o disposto neste CONTRATO, desde que mediante prévia comunicagdo
ao PODER CONCEDENTE. 7.23. E vedada a oferta de BENS REVERSIVEIS em garantia, salvo na hipétese dos bens a que
se refere a alinea (b) da subclausula 7.2, quando demandado para o financiamento da sua aquisicao.

7.23. E vedada a oferta de BENS REVERSIVEIS em garantia, salvo na hipétese dos bens a que se refere a
alinea (b) da subclausula 7.2, quando demandado para o financiamento da sua aquisigao.

CAPITULO Il - DA REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA
8. DA COBRANCA DE INGRESSOS

8.1. No ambito desta CONCESSAO, a remuneracdo da CONCESSIONARIA se dara por meio da receita auferida
em virtude da venda dos INGRESSOS e das RECEITAS ACESSORIAS regidas pela Cladusula 26, que deverdo ser
compartilhadas com o PODER CONCEDENTE, na forma de OUTORGA VARIAVEL, conforme previsto na Clausula 11,
ressalvada a hipdétese da subclausula 8.9.

8.2. Até a conclusdo das OBRAS MINIMAS, na forma em que previstas no ANEXO B — Caderno de Encargos
da CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA podera estabelecer a cobranca de INGRESSOS pelo acesso dos USUARIOS as
UNIDADES DE CONSERVACAO, limitada ao preco maximo de RS 30,00 (trinta reais) para o PE IBITIPOCA e de RS 25,00
(vinte e cinco reais) para o PE ITACOLOMI, sendo que a cobranca dos INGRESSOS ficara a cargo da CONCESSIONARIA
somente apds a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE.

8.2.1. Para efeitos da subcldusula 8.2, as OBRAS MINIMAS do PE IBITIPOCA s3o aquelas listadas no
ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, previstas para execucdo nos 02 (dois) primeiros anos da
CONCESSAO.

8.2.2. Para efeitos da subcldusula 8.2, as OBRAS MINIMAS do PE ITACOLOMI s3o aquelas listadas no

ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, previstas para execucdo do 30 (terceiro) ao 4o (quarto)
ano da CONCESSAO.

8.2.3. A partir da conclusdo das OBRAS MINIMAS, na forma em que previstas no ANEXO B — Caderno de
Encargos da CONCESSIONARIA, a CONCESSIONARIA podera estabelecer novo preco para os INGRESSOS, superior
ao indicado na subcldusula 8.2, observado o limite maximo de RS 70,00 (setenta reais) e a politica de atualizacdo
dos valores indicada na subcldusula 8.4, bem como respeitada a politica de descontos e isencbes previstas na
Clausula 9.

8.2.4. A aquisigdo de INGRESSOS pelos USUARIOS e as isengdes de que trata a Clausula 9 deverdo
considerar, no minimo, a permanéncia e utilizacdo das seguintes estruturas e atrativos, por UNIDADE DE
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CONSERVACAO, vedada a cobranca de qualquer valor adicional:

a) centros de Visitantes;

b) banheiros;

c) acesso a lanchonetes e restaurantes;

d) trilhas e atrativos naturais autoguiados; e
e) missas e eventos religiosos.

8.2.5. As isenc¢Oes tratadas na Clausula 9 ndo se enquadram no uso das demais dependéncias e
estruturas da UNIDADE DE CONSERVACAO, devendo o visitante arcar integralmente com seus custos.

8.2.6. A CONCESSIONARIA poderd, a seu critério, estabelecer politica tarifaria prépria, respeitados os
valores maximos indicados nas subclausulas 8.2 e 8.2.3, sendo-lhe permitida:

a) oferecer descontos ou isen¢des além dos previstos na Clausula 9;
b) n3o exigir o pagamento do INGRESSO para acesso a areas especificas dentro da AREA DA CONCESSAO;
c) criar diferentes categorias de INGRESSO, tais como, mas ndo limitado a:

| - i. INGRESSOS validos para mais de um dia, desde que o resultado da divisdao do valor do
INGRESSO valido para mais de um dia pelo nimero de dias de sua validade ndo ultrapasse os valores
previstos nas subcldusulas 8.2 e 8.2.3, ressalvada a possibilidade de cobranga adicional relativa
exclusivamente a servicos ndao abrangidos pela subclausula 8.2.4; e

- INGRESSOS que permitam acesso a toda a AREA DA CONCESSAO ou apenas a uma ou mais
areas especificamente delimitadas, desde que o somatdrio dos valores dos INGRESSOS que
permitiriam a um unico USUARIO o acesso a totalidade da AREA DA CONCESSAO nio ultrapasse o
previsto nas subcldusulas 8.2 e 8.2.3.

8.2.6.1. Os descontos e isengdes previstos na subclausula 8.2.6 ndo se confundem nem prejudicam
aqueles previstos na Clausula 9 e tampouco poderdo fundamentar qualquer pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro pela CONCESSIONARIA.

8.3. O valor do INGRESSO a que se refere a subcldusula 8.2 sera reajustado anualmente, de forma
automatica, pela variagdo do IPCA, sendo que o primeiro reajuste ocorrera apés 01 (um) ano da DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO.

8.3.1. Os calculos referentes ao reajuste do valor maximo do INGRESSO a que se refere a subcldusula 8.2
deverdo ser realizados considerando-se apenas 2 (duas) casas decimais, devendo-se seguir a seguinte regra de
arredondamento:

a) se o algarismo da 3a (terceira) casa decimal for menor que 5 (cinco), o algarismo da 2a (segunda)
casa decimal ndo se modifica. Exemplo: 0,642 = 0,64;

b) se o algarismo da 3a (terceira) casa decimal for maior ou igual a 5 (cinco), incrementa-se em 1
(uma) unidade o algarismo da 2a (segunda) casa decimal. Exemplo: 0,647 = 0,65;

c) as regras sdo validas para os casos em que o calculo resultar em um algarismo com mais de 3
(trés) casas decimais;

d) as operagGes apresentadas acima deverdo ser aplicadas progressivamente até se atingir a 2a
(segunda) casa decimal no resultado, apenas.

8.3.2. Na hipétese de ainda ndo terem sido concluidas as OBRAS MINIMAS, por fatos ou eventos nio
imputaveis 8 CONCESSIONARIA, os valores dos INGRESSOS a que se refere a subclausula 8.2 serdo atualizados,
de forma retroativa, considerando a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, considerando a varia¢do do IPCA desde
a data-base da PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

8.4. O valor maximo do INGRESSO indicado na subcldusula 8.2.3 serd atualizado na DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO, considerando a variacdo do IPCA desde a data-base da PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

8.4.1. O valor maximo do INGRESSO previsto na subcldusula 8.2.3 sera reajustado anualmente, de forma
automatica, pela variacdo do IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, sendo que o primeiro reajuste
ocorrerd apés 01 (um) ano da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO.

8.4.2. A CONCESSIONARIA devera atualizar o valor maximo do INGRESSO e informar o novo valor para o
PODER CONCEDENTE.
8.4.3. Na hipdtese de discordancia do PODER CONCEDENTE acerca do valor calculado, deverdo ser

utilizados os mecanismos de resolucdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.
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8.5. Caso venha a ocorrer a extingdo do IPCA, sera adotado outro indice oficial que venha a substitui-lo, e, na
falta deste, outro com funcdo similar, conforme definido em comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

8.6. As PARTES reconhecem, mutuamente, que as regras de reajuste previstas neste CONTRATO sdo justas e
suficientes para o cumprimento das obrigacOes previstas no CONTRATO, notadamente para viabilizar a realizacdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a regular prestacdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS nas UNIDADES DE
CONSERVACAO.

8.7. O valor dos INGRESSOS, a politica tarifaria adotada e o valor a ser pago pela permanéncia e pela
utilizagdo das estruturas ndo incluidas no rol da subcldusula 8.2.4 devem ser amplamente divulgados pela
CONCESSIONARIA, notadamente em seu sitio eletrdnico, observada a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE.

8.8. Mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera formalizar parcerias,
convénios e/ou acordos de cooperacio com entidades e/ou fundos, publicos e privados, com o objetivo de viabilizar a
arrecadacdo de doacgBes e/ou contribui¢cdes voluntarias para projetos, empreendimentos e/ou instituicdes, sendo que
os valores arrecadados serdo transferidos para as entidades e/ou fundos na forma dos instrumentos celebrados.

8.8.1. As doagdes e as contribuicGes, de cardter exclusivamente voluntario, poderdo ser arrecadadas
juntamente com o valor do INGRESSO pago pelos USUARIOS.

8.8.2. A arrecadacdo das doacdes e das contribuicdes depende de ampla divulgacdo aos USUARIOS,
devendo-se esclarecer que se trata de contribui¢Ges e doa¢Ges estritamente voluntarias.

8.8.3. Os valores arrecadados ndo integrardao as receitas auferidas com a venda de INGRESSOS ou as
RECEITAS ACESSORIAS para nenhuma das finalidades deste CONTRATO.

8.9. Na hipdtese de cessar a imposi¢do do limite maximo de 1.000 (hum mil) visitantes por dia estabelecida
no ambito do Inquérito Civil MPMG no. 0386.16.000.063-7 para o PE IBITIPOCA, ou, ainda, caso haja aumento de tal
limite, a receita auferida com a cobranca de INGRESSO pelo acesso de todos os USUARIOS que excederem aquele
limite de 1.000 (hum mil) visitantes por dia caberd & CONCESSIONARIA, observado o disposto na subclausula 12.3.

8.9.1. Nos termos da alinea “tt” da subcldusula 31.2, a CONCESSIONARIA é responsavel pelo risco
referente aos custos de operacdo e de manutencgdo decorrentes do acesso de USUARIOS que excederem o limite
de visitantes a que se refere a subclausula 8.9, incluindo as despesas adicionais correlatas, ndo cabendo a
recomposicdo do equilibrio-financeiro do CONTRATO em favor da CONCESSIONARIA em razio dos efeitos
decorrentes da cessagdo ou alteragdo daquele limite, excetuado o disposto na subcldusula 8.9.2.

8.9.2. Podera ocorrer a recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO na hipdtese em
que, da cessacdo ou alteragdo do limite de visitantes de que trata a subclausula 8.9, decorra evento alocado
como risco do PODER CONCEDENTE, nos termos da subcldusula 32.1.

9. DOS DESCONTOS E DAS ISENCOES
9.1. Sdo isentos do pagamento de INGRESSO nas UNIDADES DE CONSERVACAO concessionadas:

a) pesquisadores e demais integrantes da equipe, quando em visita
autorizada pelo IEF, para realizagao de atividade de pesquisa, prevista em
Portaria do IEF especifica;

b) professores de instituicdes de ensino, quando em visita para realizacdo de atividades de educagdo
ambiental e em atividades curriculares, em dias Uteis, desde que previamente agendadas e de acordo
com a disponibilidade da UNIDADE DE CONSERVACAO;

c) estudantes de instituigdes publicas da cidade abrangida pela UNIDADE DE CONSERVACAO,
guando em visita para realizacdo de atividades de educacdo ambiental e em atividades curriculares,
em dias uteis, desde que previamente agendadas e de acordo com a disponibilidade da UNIDADE DE
CONSERVACAO;

d) autoridades governamentais e visitantes oficiais autorizados pelo IEF;

e) policiais, bombeiros e outros profissionais, quando convocados pelo IEF, ou pela administracdo da
UNIDADE DE CONSERVACAO, para apoio a atividades programadas ou em casos de emergéncia;

f) funcionarios da SEMAD, IGAM, FEAM e IEF, devidamente identificados, a lazer, juntamente com
seus acompanhantes, limitado a um maximo de 4 (quatro) acompanhantes;

g) membros do Conselho Consultivo das UNIDADES DE CONSERVACAO, devidamente identificados e
autorizados;

h) brigadistas da Brigada Voluntaria de Combate a Incéndios da respectiva unidade de conservagdo,
devidamente identificados e autorizados;
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i) guias de turismo (conforme disposto na Lei Federal no 8.623, de 28 de janeiro de 1993) e
condutores locais, a servico, devidamente cadastrados na respectiva UNIDADE DE CONSERVACAO;

j) entidades sem fins lucrativos com finalidade social e assistencial quando em visitas institucionais,
em dias Uteis, desde que previamente agendadas e de acordo com a disponibilidade da UNIDADE DE
CONSERVACAO;

k) criangas com até 5 (cinco) anos de idade, inclusive;

I) servidores e agentes de érgaos da Administragcdo Publica, exclusivamente no exercicio de suas
funcGes e mediante apresentagao de identificagao funcional;

m) funciondrios e prestadores de servigos das partes indicadas neste e em outros instrumentos que
venham a ser celebrados pelo PODER CONCEDENTE relativos a exploracdo da UNIDADE DE
CONSERVACAO, desde que em servico e mediante prévio cadastro;

n) voluntarios, devidamente inscritos e aprovados nos termos do Programa de Voluntariado em
Unidades de Conservacdo do Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais, previsto em Portaria do
IEF especifica.

o) outras categorias de USUARIOS especificamente indicadas em lei em sentido estrito em vigor na
DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS.

9.1.1. Cabe ao visitante beneficidrio de qualquer das isen¢Ges mencionadas nas subclausulas 9.1.(a) a
9.1.(l) comprovar seu enquadramento em qualquer uma das possibilidades acima, conforme estabelecido na Lei
Federal no 6.629,de 16 de abril de 1979, ou outra que vier substitui-la.

9.1.2. Os servidores publicos do PODER CONCEDENTE ou outros por ele designados ficam isentos de
quaisquer pagamentos pelo acesso as AREAS DA CONCESSAO ou estruturas da UNIDADE DE CONSERVACAO,
inclusive NOVOS SERVICOS TURISTICOS, desde que estejam no exercicio de suas atividades regulamentares,
inclusive fiscalizagdo contratual ou gestdo das UNIDADES DE CONSERVACAO.

9.1.3. As isencOes e descontos de que tratam as subcldusulas 9.1.(f), 9.1.(g), 9.1.(h), 9.2.1 e 9.2.2
poderdo ser limitadas pela CONCESSIONARIA, aos sabados, domingos e feriados, a no minimo 10% (dez por
cento) da capacidade de visitagdo disponivel.

9.1.3.1. Para aplicacdo desta limitacdo, a CONCESSIONARIA devera
disponibilizar a possibilidade de agendamento prévio aos isentos.

9.1.4. Aisencdo indicada na alinea (b) da subclausula 9.1:
9.1.4.1. Estd limitada a estabelecimentos publicos de ensino;
9.1.4.2. Somente poderd ser usufruida em dias Uteis, durante o periodo letivo; e
9.1.4.3. Depende de agendamento prévio junto 8 CONCESSIONARIA.
9.2. Aos moradores do entorno das UNIDADE§ DE CONSERVACAO se aplicam as seguintes isengdes e
descontos na cobranga de ingressos pelo acesso dos USUARIOS as UNIDADES DE CONSERVACAO:
9.2.1. No PE IBITIPOCA:

a) isencdo da taxa de ingresso aos residentes das comunidades de Conceicdo de Ibitipoca,
Rancharia, Mogol, Lopes e Laranjeiras (Lima Duarte), Moreiras e Bom Jesus do Vermelho (Santa Rita
de Ibitipoca) e Varzea de Santo Antonio (Bias Fortes), devidamente credenciados, somente durante os
dias Uteis, e desconto de 50% (cinquenta por cento) do valor da taxa de ingresso aos sabados,
domingo e feriados, respeitando-se a limitacdo da quantidade de visitantes permitidos por dia no
PARQUE;

b) desconto de 50% (cinquenta por cento) do valor da taxa de ingresso aos demais residentes de
Lima Duarte, de Santa Rita de Ibitipoca e de Bias Fortes, somente em dias Uteis.

9.2.2. No PE ITACOLOMI:

a) isencdo da taxa de ingresso, em todos os dias do ano, aos residentes dos distritos de Lavras
Novas e Passagem de Mariana;

b) isencdo da taxa de ingresso aos demais residentes de Ouro Preto e Mariana em dias Uteis, e
desconto de 50% (cinquenta por cento) do valor da taxa de ingresso aos sdbados, domingos e
feriados prolongados.

9.3. A CONCESSIONARIA deverd estabelecer procedimento préprio para fins de cadastramento dos
moradores, constando a documentagdo necessaria para o Cadastro de forma a comprovar a residéncia, seguindo o
disposto na Lei Federal no 6.629, de 16 de abril de 1979, ou outra que venha a substitui-la, de modo a garantir que os
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moradores das comunidades e territérios beneficidrios da politica de desconto e isengdao descritas na subcldusula 9.2
tenham seu direito exercido.

9.4, A CONCESSIONARIA deverad observar as gratuidades e cobranca de meia entrada previstas nas
legislacOes federal, estadual e municipal.

9.5. Os beneficios da isengdo e/ou descontos se aplicam apenas ao valor do INGRESSO, ndo sendo
extensiveis a cobranca, pela CONCESSIONARIA, pela prestacdo dos demais SERVICOS ndo incluidos na subcldusula
8.2.4.

9.6. As isengGes e descontos previstos nesta clausula compdem o equilibrio econdmico-financeiro inicial do
CONTRATO, nio fazendo jus a CONCESSIONARIA & recomposi¢do em razdo de sua aplicagdo.

CAPITULO IV - DO VALOR DO CONTRATO, DA OUTORGA E DOS ENCARGOS ACESSORIOS
10. DO VALOR DO CONTRATO

10.1. O valor deste CONTRATO, na data-base de 31.03.2022, é de RS 188.498.597,96 (cento e oitenta e oito
milhGes e quatrocentos e noventa e oito mil e quinhentos e noventa e sete reais e noventa e seis centavos),
correspondente a projecdo do somatdrio dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, das despesas pré- operacionais e
custos operacionais previstos para toda a CONCESSAO.

10.2. O valor do CONTRATO sera atualizado anualmente pelo IPCA, ou outro indice que venha a substitui-lo, a
contar da data de assinatura do CONTRATO.

10.3. O valor indicado na subclausula 10.1 tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser utilizado por
nenhuma das PARTES para pleitear a recomposi¢cdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou mesmo como
parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

11. DOS PAGAMENTOS DEVIDOS AO PODER CONCEDENTE

11.1. Os seguintes pagamentos sdo devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE:
11.1.1. OUTORGA FIXA, correspondente ao valor da PROPOSTA ECONOMICA apresentada pela
ADJUDICATARIA, ja pago como condic3o para assinatura deste CONTRATO, nos termos previstos no EDITAL; e
11.1.2. OUTORGA VARIAVEL, correspondente ao percentual de até 5% (cinco por cento) da receita
operacional bruta obtida pela CONCESSIONARIA, a ser recolhido anualmente, de acordo com o desempenho
dessa.

11.1.2.1. O primeiro pagamento da OUTORGA VARIAVEL pela CONCESSIONARIA ocorrerd em até 10

(dez) dias do 252 (vigésimo quinto) més apos a data de eficacia DO CONTRATO, independentemente de
AFERICAO de desempenho, correspondendo ao percentual de 1,5% (um e meio por cento) da receita
operacional bruta obtida pela CONCESSIONARIA nos 12 (doze) primeiros meses ap6s a data de eficacia DO
CONTRATO, nos termos do ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.2. Para apura¢do dos pagamentos subsequentes da OUTORGA VARIAVEL, no 132 (décimo
terceiro) més apdés a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE devem se iniciar os procedimentos para
AFERICAO mensal do desempenho da CONCESSIONARIA, por 12 (doze) meses, nos termos do ANEXO C —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.3. Apés a AFERICAO do desempenho mensal da CONCESSIONARIA, por 12 (doze) meses
consecutivos, que constitui o periodo de referéncia, devem ser iniciados os procedimentos para a
MENSURACAO das notas finais e coeficiente de desempenho relativos ao periodo de referéncia, nos termos
do ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.4. O coeficiente de desempenho devera ser utilizado para o calculo da OUTORGA VARIAVEL a
ser paga ao PODER CONCEDENTE, incidindo sobre a receita operacional bruta obtida no periodo
subsequente ao periodo de referéncia, de modo que o percentual para calculo da OUTORGA VARIAVEL
podera sofrer reducdo conforme desempenho da CONCESSIONARIA nos INDICADORES DE DESEMPENHO,
nos termos do detalhamento constante no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.5. O pagamento da OUTORGA VARIAVEL devera ocorrer em até 10 (dez) dias corridos do inicio
do ano subsequente aquele em que se der a MENSURACAO do coeficiente de desempenho e célculo da
OUTORGA VARIAVEL, a contar da DATA DA EFICACIA DE CADA PARQUE e observado o procedimento
estabelecido no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

11.1.2.6. Caso a CONCESSIONARIA n3o pague o valor da OUTORGA VARIAVEL na data de vencimento,
incorrerd em multa de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, acrescido de e juros de mora de 1% (um por
cento) ao més.
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11.1.2.7. O pagamento dos valores relativos 8 OUTORGA VARIAVEL serd realizado mediante a emissdo
de Documento de Arrecadacdo Estadual — DAE pelo PODER CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias corridos da data de vencimento estabelecida nas subcldusulas 11.1.2.1 e 11.1.2.5.

12. DOS ENCARGOS ACESSORIOS

12.1. Constitui ENCARGOS ACESSORIOS da CONCESSIONARIA custear agdes nos macrotemas abaixo
identificados, cuja obrigacdo de realizagdo ja ndo tenha sido atribuida & CONCESSIONARIA por meio da previsdo de
outros ENCARGOS ACESSORIOS descritos no CONTRATO e seus ANEXOS, conforme ANEXO B — Caderno de Encargos da
CONCESSIONARIA:

a) apoio e promocdo de acbes de educacdo, comunicacdo e interpretacdo ambiental: projetos de
educac¢do socioambiental, podendo envolver publicos da educacdo formal e ndo formal, bem como o
desenvolvimento e implementac¢do do programa de interpretacdo ambiental e projetos de formacao e
educac¢do continuada de mao-de-obra da cadeia produtiva do entorno dos PARQUES;

b) apoio a acdes de promogdo e fomento de projetos do turismo local de base comunitdria e de
projetos de integracdo com o entorno, fomento ao empreendedorismo, inclusive digital: acdes de
fortalecimento do turismo e de desenvolvimento local, incluindo aquelas voltadas a cadeias
produtivas e aos fornecedores de produtos e servicos do entorno e de iniciativas para atuagao em
turismo, apoio a projetos de promogao e divulgagao de roteiros da regidao de entorno dos PARQUES,
apoio a elaboragdo e implementacdo de planos e projetos de ordenamento do turismo voltados as
comunidades dos municipios do entorno dos PARQUES;

c) apoio a realizagdo de estudos e projetos de pesquisa, inclusive quando relacionados a aplicagdo
de sistemas e dispositivos inovadores: viabilizacdo de estudos técnicos e projetos de pesquisa
prioritarios da UNIDADE DE CONSERVACAO;

d) apoio e promogdo de a¢Oes de manejo, conservagdao ambiental e protecdo dos recursos naturais:
acoes relacionadas ao controle de espécies da fauna e da flora exdticas invasoras, acgOes de
restaura¢do de ecossistemas, agGes que favoregcam a prevencdo e combate aos incéndios florestais,
dentre outras;

e) apoio e promogao de a¢Bes de monitoramento: a¢Ges voltadas ao monitoramento ambiental lato
sensu (ex.: qualidade da agua, resposta a intervencdes, acdes de restauracdo), de monitoramento da
biodiversidade e de monitoramento de ameacas (ex.: uso de tecnologias para a detecgdo de ilicitos).

f) apoio e promocdo de programa de voluntariado: acdes de planejamento, gestdo e execucdo do
programa de voluntariado dos PARQUES para o desenvolvimento de atividades ndo previstas no
CONTRATO e seus ANEXOS como obrigatdrias para a CONCESSIONARIA;

g) apoio e promocdo de ac¢les de melhorias na estruturacdo, manutencdo e operacdo cotidiana
(inclusive com aquisicdo de ferramentas, equipamentos, insumos, materiais) para areas sob gestdo
do PODER CONCEDENTE;

h) apoio e promogdo de projetos de integracdo com as comunidades do entorno dos PARQUES,
inclusive ag¢bes que valorizem sua cultura, histéria, celebracdes e festividades, entre outras
iniciativas;

i) apoio a aquisi¢do de insumos, equipamentos, produtos ou itens de consumo, contratagdo de
servicos de manutengdo ou outros servicos especializados, contratacdo de consultorias ou estudos,
apoio logistico, dentre outros, conforme demanda dos projetos apresentados.

12.2. Apds cada periodo de 12 (doze) meses contados da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera apurar e segregar, em até 30 (trinta) dias apdés o encerramento do periodo, em conta
corrente e especifica de titularidade da CONCESSIONARIA, o valor equivalente a 2% (dois por cento) da sua receita
operacional bruta, que devera ser utilizado exclusivamente na forma da subclausula 12.1.

12.3. Na hipotese de cessar a imposi¢do do limite maximo de 1.000 (hum mil) visitantes por dia estabelecida
no ambito do Inquérito Civil MPMG no. 0386.16.000.063-7 para o PE IBITIPOCA, ou, ainda, caso haja aumento de tal
limite, conforme previsto na subcldusula 8.9, o percentual a ser segregado pela CONCESSIONARIA, na forma descrita
na subcldusula 12.2, passard a ser 4% (quatro por cento) da receita operacional bruta auferida com a exploragdo de
ambos os PARQUES.

12.4. A destinagdo dos valores segregados, citados na subclausula 12.2 e 12.3, podera ser proposta pela
CONCESSIONARIA, pelos Conselhos Consultivos dos PARQUES e pelo PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias
contados do fim de cada periodo de apuracgao.

12.4.1. A proposta da CONCESSIONARIA e dos Conselhos Consultivos dos PARQUES devera contemplar,
para cada um dos PARQUES, a realizagdao de investimentos, preferencialmente, na proporgdao de 50% (cinquenta
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por cento) do total dos valores segregados para custear agdes dos macrotemas, nos termos das subclausulas 12.2
e12.3.

12.4.2. Na hipétese de a destinagdo ser proposta pela CONCESSIONARIA ou pelos Conselhos Consultivos
dos PARQUES, a decisdo sobre a utilizacdo dos recursos devera ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, em até
30 (trinta) dias contados da apresenta¢do de proposta de destinacdo.

12.4.3. O PODER CONCEDENTE podera propor e/ou decidir por destinagdo de recursos para cada um dos
PARQUES em porcentagem diversa daquela indicada na subcldusula 12.4.1, conforme avaliacdo das prioridades
de cada UNIDADE DE CONSERVACAO.

12.5. Os valores segregados em conta especifica poderdo ser aplicados em titulos publicos ou fundos de
investimentos lastreados nestes titulos, que sejam administrados pelo Banco Depositario no qual a CONCESSIONARIA
possua sua conta e que possuam liquidez didria e baixo risco, mediante instru¢des especificas sobre a forma de
aplicacdo dos recursos na instituicdo financeira, a ser informada pela CONCESSIONARIA.

12.5.1. Os recursos direcionados para cada fundo investido ndo poderdo representar parcela superior a
15% (quinze por cento) do patriménio total do fundo, aferido quando da realizagdo do investimento e verificado
trimestralmente pelo Banco Depositario, devendo considerar-se neste percentual os recursos aplicados pela
CONCESSIONARIA.

12.5.2. Os rendimentos financeiros auferidos dessas aplicacdes também deverdo ser utilizados
integralmente nos ENCARGOS ACESSORIOS.

12.6. A CONCESSIONARIA poderd realizar os ENCARGOS ACESSORIOS diretamente ou indiretamente por meio
de convénios, termos de cooperagao, contratos e outros ajustes do género.

12.6.1. Os ENCARGOS ACESSORIOS realizados pela CONCESSIONARIA de forma indireta serdo
condicionados a prévia apresentacdo da estimativa de pregos a partir de fontes de pesquisa que sejam capazes
de representar o valor médio de mercado em relacdo aos bens e servicos do respectivo ENCARGO ACESSORIO.

12.7. O valor segregado pela CONCESSIONARIA na forma das subcldusulas 12.2 e 12.3 deverd ser utilizado,
preferencialmente, nos 12 (doze) meses subsequentes ao encerramento do respectivo periodo de apuracdo da receita
operacional bruta da CONCESSIONARIA.

12.8. Caso o valor apurado e segregado ndo seja utilizado nos macrotemas no prazo de 3 (trés) anos apds o
encerramento do respectivo periodo de apura¢do da receita operacional bruta da CONCESSIONARIA, o montante,
atualizado pelos rendimentos financeiros respectivos, deverd ser recolhido para o PODER CONCEDENTE, sob pena de
aplicacdo das sangGes previstas na Clausula 39.

12.9. Os valores apurados e segregados nos antepentltimo e pentltimo anos da CONCESSAO deverdo ser
utilizados dentro do prazo remanescente do CONTRATO, aplicando-se o previsto na subclausula 12.10 caso ndo sejam
utilizados até o término da CONCESSAO.

12.10. Os valores apurados e segregados no ultimo ano de vigéncia do CONTRATO, bem como os valores
apurados e segregados em anos anteriores, mas ndo aplicados até o advento do termo contratual, deverdao ser
repassados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias antes do termo contratual,
conjuntamente com valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL.

12.11. A CONCESSIONARIA devera apresentar, anualmente, a partir do 250 (vigésimo quinto) més contado da
DATA DE EFICACIA DO CONTRATO uma prestacdo de contas referente & implementagdo dos ENCARGOS ACESSORIOS
nos ultimos 12 (doze) meses, contendo relatério com detalhamento das ac¢Bes e apresentacdo dos documentos
comprobatérios dos investimentos realizados, bem como detalhamentos dos respectivos custos e apresentagdo das
correspondentes notas fiscais ou documentos correlatos de comprovagao das despesas.

CAPITULO V — DA CONCESSIONARIA
13. DO ESTATUTO E DO CAPITAL SOCIAL

13.1. A CONCESSIONARIA deverd ser constituida em forma de SPE, tendo como objeto social Unico a
exploragdo da CONCESSAO, da receita auferida por meio da venda dos INGRESSOS do PARQUE e da operacionaliza¢do
de atividades e atrativos geradores de RECEITAS ACESSORIAS, com proibicdo expressa de praticar quaisquer atos
estranhos a tais finalidades, tendo sede no Municipio de Lima Duarte.

13.1.1. A composicdo societdria a ser apresentada nos atos constitutivos da CONCESSIONARIA para a
assinatura do CONTRATO devera ser aquela apresentada na licitacao.
13.2. Durante todo o periodo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera submeter & prévia autorizacdo do

PODER CONCEDENTE as modificacdes no respectivo estatuto social que envolvam:

a) a cisdo, fusdo, transformagao ou incorporagdo da SPE;
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b) a alteragdo do objeto social da SPE;
c) a redugdo de capital da SPE;

d) qualquer forma de reestruturacdo societaria, inclusive operacionalizada por financiadores e/ou
garantidores, que implique transferéncia do controle societario da SPE.

13.2.1. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinara o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais & CONCESSIONARIA e/ou
convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

13.2.2. Sob pena de caducidade da CONCESSAO, nenhuma alteragdo societdria serd admitida no &mbito da
CONCESSIONARIA até a conclusdo da etapa inicial dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e
modernizacdes, prevista para os primeiros 48 (quarenta e oito) meses contados a partir da DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO, salvo em situagdes excepcionais, devidamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, desde que
n3o haja risco de prejuizo para a continuidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS e que n3o digam respeito as alineas
(a), (b) e (c) da subclausula 13.2.

13.3. Todos os documentos que formalizarem alteracdo estatutdria da CONCESSIONARIA, independentemente
da necessidade, ou ndo, de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, deverdao ser a ele encaminhados no prazo
maximo de 30 (trinta) dias da respectiva alteracdo, para arquivamento, passando a fazer parte integrante, quando for o
caso, deste CONTRATO.

13.4. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA deverd ser igual ou superior a RS 3.599.897,33(trés
milhGes e quinhentos e noventa e nove mil e oitocentos e noventa e sete reais e trinta e trés centavos) na data da
assinatura do CONTRATO.

13.5. O capital social da SPE, para além da integralizacdo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento)
realizado como condigdo precedente a assinatura deste CONTRATO, devera estar totalmente integralizado até o
729 (septuagésimo segundo) més contado da data da assinatura do CONTRATO.

13.5.1. No caso de integralizacdo do capital social em bens, o processo avaliativo devera observar,
rigorosamente, as normas vigentes.
13.5.2. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente informado sobre

a integralizacdo de capital social, sendo facultado ao PODER CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias
necessarias a verificacdo da regularidade da situacao.

13.5.3. Enquanto n3o estiver completa a integralizagdo do capital, os acionistas da CONCESSIONARIA s3o
solidariamente responsaveis, perante o PODER CONCEDENTE, por suas obrigacGes nos termos deste CONTRATO,
até o limite do valor da parcela faltante para integralizacao.

13.5.4. A participacdo de capitais ndo nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a legislacdo brasileira em
vigor.

13.6. A CONCESSIONARIA devera obedecer aos padrdes e as boas praticas de governanca corporativa e
adotar contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas.

13.7. CONCESSIONARIA poderd emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representem obrigacOes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, devendo informar a realizacdo dessas
operagGes ao PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias da sua efetivacao.

13.8. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes e as boas praticas de governanga corporativa e adotar
contabilidade e demonstracGes financeiras padronizadas, sobretudo quanto as transagbes com PARTES
RELACIONADAS, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislagdo Societaria Brasileira
(Lei Federal no 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e alteragdes) e nas Normas Contdbeis emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

13.8.1. As informacdes e demonstragdes contabeis e financeiras da CONCESSIONARIA, incluindo os papéis
de trabalho e as demais informacdes que serdo periodicamente apresentadas ao PODER CONCEDENTE, deverdo
ser auditadas por empresa especializada de auditoria independente id6nea, de notdria especializagdo, que
possua registro na Comissdo de Valores Mobilidrios e sendo de responsabilidade da CONCESSIONARIA tal
contratagao.

13.8.2. A CONCESSIONARIA devera, em até 4 (quatro) meses contados da data de assinatura deste
CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, observando, no
que couber, as melhores praticas recomendadas pelo Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas, editado pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), bem como nas disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, ou por aqueles
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que venham a substitui-los como referéncia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, e contendo, no
minimo, os seguintes elementos:

a) critérios que devem ser observados para a realizagdo de transacdes entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES
RELACIONADAS, exigindo a observancia de condigdes equitativas, compativeis com a pratica de mercado;

b) procedimentos para auxiliar a identificacdo de situagbes individuais que possam envolver conflitos de
interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores
da CONCESSIONARIA;

c) procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES RELACIONADAS e pela classificagao de operac¢des
como transagdes com PARTES RELACIONADAS;

d) indicacdo das instancias de aprovag¢ao das transagOes com PARTES RELACIONADAS, a depender do valor
envolvido ou de outros critérios de relevancia;

e) exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado, conforme regras aprovadas pela
administracdo da CONCESSIONARIA, como condi¢3o a contratagdo com PARTES RELACIONADAS; e

f) dever da administragdo da CONCESSIONARIA formalizar, em documento escrito a ser arquivado na sede da
CONCESSIONARIA, as justificativas da selegdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento das alternativas de
mercado.

14. 14.DA ALTERACAO DA COMPOSICAO SOCIETARIA DA CONCESSIONARIA E DA TRANSFERENCIA DA
CONCESSAO

14.1. Durante todo o prazo de vigéncia, a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionério direto da
CONCESSIONARIA somente poderd ocorrer mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, observadas as
condigOes fixadas neste CONTRATO, e desde que ndo prejudique ou coloque em risco a execugdao do CONTRATO.

14.2. A transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE acionario direto da CONCESSIONARIA somente poderd
ser autorizada depois de concluida a etapa dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e moderniza¢des, prevista para os
primeiros 48 (quarenta e oito) meses, contados a partir da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, constantes do ANEXO B
— Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, e mediante a comprovacdo do cumprimento regular das obrigacdes
assumidas pela CONCESSIONARIA, respeitado o disposto na subcldusula 14.1.

14.3. No caso da transferéncia do CONTROLE acionario, o pedido de anuéncia de que trata esta clausula
deverd ser acompanhado dos documentos e informacdes que sejam relevantes para a analise do PODER
CONCEDENTE, devendo incluir, no minimo:

a) explicagdo da operacdo societdria almejada e da estrutura societaria proposta para o momento
posterior a transferéncia de controle, acompanhada da justificativa para a realizacdo da alteracdo
pretendida;

b) demonstracdo da composicio da CONCESSIONARIA apés a operagdo almejada, com a indicacdo e
qualificacdo das sociedades que passardao a figurar como controladoras ou integrar o bloco de
controle da SPE, bem como a apresentagdo da relacdao dos integrantes da administracdo da SPE e
seus controladores, além dos eventuais acordos de acionistas;

c) documentos relacionados a operagdo almejada, tais como cépia de atas da reunido dos membros
ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e demonstragées
financeiras;

d) declaragdo de compromisso de todos os envolvidos de que a operagdo so se efetivara apds obtida
a regular aprovacgao pelos 6rgaos competentes.

14.4. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia, o recipiente devera:

a) atender as exigéncias de capacidade técnica, qualificacdo econémico- financeira, regularidade
juridica, fiscal e trabalhista necessdrias a execugao do objeto do CONTRATO;

b) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
c) comprometer-se a cumprir com todas as cladusulas deste CONTRATO.

14.5. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos requisitos de capacidade técnica e
idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais necessdrios para a adequada prestacdo dos servicos, o
PODER CONCEDENTE podera dispensar sua comprovagao.

14.6. A realizacdo das operacgOes societdrias alcancadas por este CONTRATO, sem a obtenc¢do da anuéncia do
PODER CONCEDENTE previamente a formalizagdo da operac¢do, quando for o caso, importard na aplicacdo das sangdes
previstas neste CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE, a seu critério, adicionalmente a aplicacdo das
penalidades:
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14.6.1. Determinar, quando entender cabivel a anuéncia a posteriori, que a proponente apresente a
documentacdo pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

14.6.2. Determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante atuagdo da prépria
CONCESSIONARIA, desfazendo a alteragdo societdria ou praticando atos societarios que impliquem retorno do
capital aciondrio a empresa originalmente detentora das acdes, quer, de outro lado, por ato do préprio
CONCEDENTE, buscando a anulacdo da alteragdo societdria, observando-se o disposto no art. 35, inciso |, da Lei
Federal no 8.934/1994; e

14.6.3. Decretar a caducidade da CONCESSAO, com as consequéncias previstas neste CONTRATO, se ndo
for possivel a superacdo do vicio na alteracdo da composicdo aciondria da CONCESSIONARIA ou de seus
controladores.

14.7. A autorizacdo para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE aciondrio direto, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢des e requisitos para sua
realizagdo.

14.8. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinard o pedido
apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de até 60 (sessenta) dias, prorrogdveis por igual periodo, caso
necessario, podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e/ou
convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

14.9. A transferéncia ou alteracdo do CONTROLE acionario indireto ou de participagdo acionaria que ndo
implique a transferéncia do controle acionario direto da CONCESSIONARIA deverd ser objeto de comunica¢do ao
PODER CONCEDENTE, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias antes da efetivagdo da respectiva operacao.

15. DO FINANCIAMENTO

15.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos necessarios a
execucdo do objeto da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obriga¢des assumidas
no CONTRATO.

15.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE cépia dos contratos de financiamento e
de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos representativos dos titulos e valores mobiliarios que
venha a emitir e quaisquer alteragGes destes instrumentos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de sua
assinatura e emissdo, conforme o caso.

15.2.1. A CONCESSIONARIA deverd, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE os comprovantes de
quitacdo dos financiamentos por ela contratados.
15.3. Na hipétese de a CONCESSIONARIA vir a celebrar contrato de FINANCIAMENTO com terceiro, podera

oferecer em garantia os direitos emergentes da CONCESSAO, inclusive os relativos as indeniza¢des ou quaisquer
outros valores eventualmente devidos a ela pelo PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO, em especial os
valores de indeniza¢Ges decorrentes da extingdo antecipada do CONTRATO.

15.3.1. O oferecimento, em garantia, dos direitos emergentes da CONCESSAO, no(s) FINANCIAMENTO(S)
vinculado(s) ao objeto do CONTRATO somente podera ocorrer até o limite que ndo comprometa a
operacionalizacdo e a continuidade da CONCESSAO, observada sempre a prioridade dos pagamentos devidos ao
PODER CONCEDENTE previstos neste CONTRATO.

15.4. As agbes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante prévia comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE, ser dadas em garantia de FINANCIAMENTO(S), ou como contragarantia de operacdes diretamente
vinculadas ao cumprimento de obrigacdes decorrentes do CONTRATO, estando a sua execucdo, porém, condicionada a
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, observado o disposto na Clausula 14.

15.5. E permitida a cessdo fiduciaria, pela CONCESSIONARIA, de direitos creditérios decorrentes da
exploragcdao do PARQUE e da prestacdo dos SERVICOS a terceiros, inclusive a parcela que lhe cabe das RECEITAS do
PARQUE e das RECEITAS ACESSORIAS, em garantia de FINANCIAMENTOS de longo prazo.

15.6. E permitido 8 CONCESSIONARIA estipular, nos instrumentos respectivos, a realizacio de pagamentos
diretos, em favor dos FINANCIADORES, das obriga¢Ges pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
deste CONTRATO.

15.7. Os contratos de FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo outorgar ao(s) FINANCIADOR(ES) com
quem ndo mantenha vinculo societario direto, de acordo com as regras de direito privado aplicdveis, o direito de
assumir o CONTROLE ou administragdo temporaria da SPE em caso de inadimplemento contratual pela
CONCESSIONARIA dos referidos contratos de FINANCIAMENTO, ou em caso de inadimplemento deste CONTRATO,
quando constatado que tais inadimplementos inviabilizem ou coloquem em risco a CONCESSAO.

15.8. Quando configurada inadimpléncia do FINANCIAMENTO ou da execu¢do do CONTRATO por parte da
CONCESSIONARIA, que possa dar ensejo a assungdo de controle ou administragdo temporaria mencionada nesta
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clausula, o FINANCIADOR deverd notificar a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias,
contados do inadimplemento, informando sobre a inadimpléncia e abrindo & CONCESSIONARIA prazo para purgar o
inadimplemento.

15.8.1. O prazo para notificacdo indicado na subcldusula 15.8 poderd ser prorrogado pelo PODER
CONCEDENTE, a seu critério.

15.9. Para que possam assumir o CONTROLE ou administracio tempordria da CONCESSIONARIA, os
FINANCIADORES deverdo:

a) comprometer-se a cumprir todas as cldusulas do CONTRATO de CONCESSAO, do EDITAL e seus
ANEXOS;

b) informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal necessarios a execugdo do
objeto do CONTRATO;

c) apresentar plano relativo & promocdo da reestruturagdo financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAO;

d) apresentar as justificativas e demais elementos que possam subsidiar a andlise do pedido pelo
PODER CONCEDENTE, tais como:

| - copia de atas de reunides de sdcios ou acionistas da CONCESSIONARIA;
- correspondéncias trocadas sobre o assunto entre os interessados;

1" - relatérios de auditoria;

V- demonstrac¢des financeiras; e
V- outros documentos pertinentes.
15.10. A transferéncia do CONTROLE ou administracdo temporaria da CONCESSIONARIA pelos FINANCIADORES

a terceiros dependerd de autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, condicionada a demonstracdo de que o
destinatario da transferéncia atende as exigéncias técnicas, financeiras e de regularidade juridica e fiscal exigidas
pelo EDITAL, consideradas proporcionalmente ao estdgio de execu¢do do CONTRATO.

15.11. A assuncdo do CONTROLE ou administracdo tempordria da CONCESSIONARIA, nos termos desta
cldusula, n3o alterard as obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER
CONCEDENTE, tampouco elidird a aplicacdao de penalidades em razdo de eventuais inadimplementos ao CONTRATO.

15.12. Para fins da autorizacdo de que trata esta clausula, o PODER CONCEDENTE examinard o pedido
apresentado pelos FINANCIADORES no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario,
podendo, a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais &8 CONCESSIONARIA e aos FINANCIADORES
e/ou convocar os acionistas da CONCESSIONARIA e promover quaisquer outras diligéncias que considerar adequadas.

15.12.1. Caso o PODER CONCEDENTE entenda que o(s) FINANCIADOR(ES) ndo dispde(m) de capacidade
financeira ou que ndo preenche(m) os requisitos de habilitagdo necessdrios a assungdo dos SERVICOS
OBRIGATORIOS, podera negar, de maneira motivada, a assung¢do do controle ou a administragdo temporaria da
CONCESSIONARIA.

15.12.1.1. Na hipdtese de o PODER CONCEDENTE negar a assun¢do do controle ou a administragdo
tempordaria da SPE pelo(s) FINANCIADOR(ES), além da demonstragdo cabal de que ndo preenche(m) algum
dos requisitos expressos neste CONTRATO, deverd conceder o prazo de 10 (dez) dias para que of(s)
FINANCIADOR(ES) apresente(m) outra proposta, para que a SPE se torne adimplente com as suas

obrigacoes.
16. DA ESCRITURACAO CONTABIL
16.1. 16.1. A CONCESSIONARIA deverd obedecer as regras contabeis brasileiras, inclusive, com a

apresentacdo de contas e demonstragdes contabeis padronizadas.

CAPITULO VI - DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DAS PARTES

17. DAS OBRIGACOES GERAIS DAS PARTES

17.1. As PARTES comprometem-se reciprocamente a cooperar entre si e a prestar o auxilio necessdrio ao bom
desenvolvimento das atividades relativas ao objeto deste CONTRATO.

18. DAS OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

18.1. A CONCESSIONARIA estard sempre vinculada ao disposto neste CONTRATO, no EDITAL, e nos

respectivos ANEXOS, quanto a execugdo do objeto do CONTRATO.
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18.2. S3o obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais obrigagdes estabelecidas neste
CONTRATO, em seus ANEXOS, em especial o ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, na legislacdo
aplicavel, nas diretrizes do PLANO DE MANEJO e do PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO, quando houver, e das
demais normas que regulamentam a UNIDADE DE CONSERVACAO, observado ainda o disposto na subcldusula 4.3
deste CONTRATO:

a) garantir o acesso dos USUARIOS as UNIDADES DE CONSERVACAO, mediante a cobranca de
INGRESSOS, observadas as regras de isengdes e descontos previstas neste CONTRATO;

b) captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto do CONTRATO;

c) efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL, nos termos das subcldusulas 11.1.1 e 11.1.2,
conforme disposi¢des previstas no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

d) assegurar livre acesso do PODER CONCEDENTE a AREA DA CONCESSAO, no exercicio da
fiscalizacdo, bem como no exercicio das atividades de conserva¢do, de monitoramento, de prevencao
e de combate a incéndios, de educacdo ambiental, de realizacdo de pesquisas cientificas, dentre
outras correlatas;

e) arcar com todos os tributos que incidirem sobre a AREA DA CONCESSAO e sobre as atividades
relacionadas ao servi¢co de gestdo, operacao e manutencdo dos atrativos existentes;

f) cumprir e respeitar as cldusulas e condigdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, as normas do
PODER CONCEDENTE, da ABNT e/ou do INMETRO ou outro érgdo regulamentador competente, bem
como as especificagcdes e projetos pertinentes, os prazos e as instrugdes da fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE, cumprindo, ainda, com as metas e os parametros de qualidade e demais
condicionantes para a execugao do objeto do CONTRATO;

g) dispor de equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugdo de todas as obrigacGes
estabelecidas neste CONTRATO, com a eficiéncia e a qualidade contratualmente definidas;

h) manter, durante todo o prazo do CONTRATO, as condi¢Ges necessarias a execu¢do do objeto do
CONTRATO;

i) zelar pela integridade dos BENS REVERSIVEIS, mantendo-os em adequada condi¢do de
funcionamento e uso durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO;

j) assumir integral responsabilidade, civil e penal, pela boa execucdo e eficiéncia dos SERVICOS,
bem como pelos danos decorrentes da execu¢ao do objeto, inclusive quanto a terceiros, observados
0s seguros obrigatorios;

k) assumir a integral responsabilidade por quaisquer acidentes de trabalho na execugdo do objeto do
CONTRATO, assim como pelo uso indevido de patentes e/ou de direitos autorais;

I) manter vigentes a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO e 0s seguros hecessarios, hos termos
dispostos neste CONTRATO;

m)realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e modernizacdes conforme os cronogramas e
especificacdes do ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA;

n) responsabilizar-se pelos danos causados, por si, seus representantes, prepostos ou
subcontratados, na execu¢do da CONCESSAO, perante o PODER CONCEDENTE, USUARIOS ou
terceiros, contratando os seguros obrigatodrios descritos no CONTRATO;

o) cumprir com todas as determinacbes legais e regulamentares quanto a legislagdo tributaria,
trabalhista, previdenciaria, de seguranca e medicina do trabalho em relagdo aos seus empregados,
prestadores de servigos, contratados ou subcontratados, isentando o PODER CONCEDENTE de
qualquer responsabilizagdo relacionada;

p) responsabilizar-se pela destinagdo, triagem, transporte, armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento dos residuos eventualmente originados na CONCESSAO, inclusive aqueles
decorrentes da logistica reversa, observadas as normas técnicas pertinentes e os dispositivos da
legislacdo federal, estadual e municipal aplicdveis e as exigéncias quanto as autorizagdes
necessarias para essa finalidade, inclusive as licengas ambientais, se aplicaveis;

g) cumprir e observar todas as normas e exigéncias legais ambientais e obter, quando aplicavel,
todas as licengas, permissdes e autorizacOes exigidas para a plena execugdo do objeto do
CONTRATO, notadamente para a realizacdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, devendo se
responsabilizar por todas as providéncias necessdrias para sua obtencdo junto aos érgdos
competentes, arcando com todas as despesas e os custos envolvidos;
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r) providenciar, durante toda a vigéncia do CONTRATO, as autoriza¢les dos 6rgdos de defesa do
patrimdnio material e/ou imaterial que se facam necessdrias em virtude de tombamentos, presentes
e futuros, impostos a AREA DA CONCESSAO, assim como lidar com quaisquer impactos econdmico-
financeiros de tombamentos ja existentes ou em tramitacdo na data da apresentacdo da PROPOSTA
ECONOMICA;

s) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE quanto a todo e qualquer evento que altere
de modo relevante o normal desenvolvimento da prestacdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS, ou que
possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das obrigacdes previstas neste
CONTRATO, e/ou que possa constituir causa de interven¢do, caducidade ou rescisdo da CONCESSAO,
incluindo-se ag¢des judiciais e procedimentos administrativos, apresentando, por escrito e no prazo
minimo necessario, relatdrio detalhado sobre esses fatos, e incluindo, se for o caso, contribui¢cdes de
entidades especializadas, externas a CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem
tomadas para superar ou sanar a situagao;

t) comunicar ao PODER CONCEDENTE todas as circunstancias ou ocorréncias que, constituindo
motivos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, impegcam ou venham a impedir a correta execugao do
CONTRATO;

u) disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, semestralmente e sempre que solicitado, relatério com as
reclamacgdes dos visitantes, bem como as respostas fornecidas e as providéncias adotadas em cada
caso;

v) apresentar, até o dia 15 (quinze) de cada més da CONCESSAO, relatdrios gerenciais:

| - de fluxo de visitantes, contendo, no minimo, as informac¢Ges dos numeros de visitantes, de
isencOes e cortesias, hordrios e dias de pico; e

- do valor arrecadado com a cobranca de INGRESSOS e RECEITAS ACESSORIAS, juntando a
integra dos contratos privados celebrados, se for o caso;

w) apresentar ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias, contados a partir do fim de cada
trimestre, suas demonstra¢ées financeiras trimestrais completas;

Xx) apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, em até 30 (trinta) dias, contados do
encerramento do prazo legal para sua aprovagdo, o balanco patrimonial e a demonstracdo de
resultados correspondentes, relatério auditado de sua situacdo contdbil, e relatério anual de
conformidade, contendo a descricdo:

I- das atividades realizadas;

Il - das receitas decorrentes da cobranca dos INGRESSOS e RECEITAS ACESSORIAS auferidas no
periodo;

Il - dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e desembolsos realizados;
IV - das obras realizadas;

V - das atividades de manutencdo preventiva e emergencial realizadas nas UNIDADES DE
CONSERVACAO;

VI - dos eventuais periodos de interrupcdao dos SERVICOS e suas justificativas; e
VII - outros dados relevantes.

y) manter atualizada a relagdo de BENS REVERSIVEIS sob sua gestdo, bem como dos bens inserviveis,
com registro, quanto a esses Ultimos, do oportuno descarte, leildo ou doacgdo;

z) cooperar e apoiar as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE, bem
como as atividades do VERIFICADOR INDEPENDENTE, quando contratado, nos termos do CONTRATO,
permitindo o acesso irrestrito aos equipamentos e as instalacdes atinentes ao objeto do CONTRATO,
inclusive registros contabeis, dados e informagdes operacionais, nos termos dos itens (v), (x) e (y)
acima;

aa) atender a convocac¢bes formalmente encaminhadas pelo PODER CONCEDENTE, inclusive para
participar de reunides, para apresentac¢do de esclarecimentos e resultados da CONCESSAO;

ab) indicar e manter um ou mais responsavel(is) técnico(s) a frente dos trabalhos com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as formas para contato;

ac) zelar pelo patriménio do PODER CONCEDENTE, assumindo a responsabilidade por sua
integridade;
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ad) manter seus funciondrios, bem como funciondrios das subcontratadas, devidamente
uniformizados e identificados;

ae) responsabilizar-se pela interlocu¢do com terceiros, tais como 6rgdos publicos (Brigada/Policia
Militar, Corpo de Bombeiros), concessiondrias de servicos publicos e empresas privadas (energia
elétrica, dgua e esgoto, gas, telefonia, internet, TV a cabo etc.), visando ao correto desenvolvimento
de todos os trabalhos previstos no objeto deste CONTRATO;

af)conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalacdes empregados na
CONCESSAO, em perfeitas condicdes de funcionamento, bem como reparar suas unidades e
promover, oportunamente, as substituicées demandadas em funcdo do desgaste, superacdo
tecnoldgica ou término da sua vida util, e, ainda, promover os reparos ou modernizagdes necessarias
a boa execugdo e a preservacdo da adequacdo das atividades e SERVICOS, em observancia ao
principio da atualidade;

ag) arcar com todas as despesas relativas a servicos que utilizar, tais como agua, esgoto, energia
elétrica, telefone, gas, coleta de lixo, e outras, devendo, quando necessario providenciar e arcar com
a respectiva despesa de instalacdo dos medidores individuais de consumo, em exce¢do das
estruturas da Casa do Gerente no PE ITACOLOMI e da Casa Funcional do PE IBITIPOCA, que serdo de
responsabilidade dos USUARIOS das residéncias;

ah) manter em arquivo todas as informagdes quanto aos SERVICOS executados durante a vigéncia da
CONCESSAO, permitindo ao PODER CONCEDENTE livre acesso a elas a qualquer momento;

ai) promover a transicio da operac¢do e exploracio das UNIDADES DE CONSERVACAO para o PODER
CONCEDENTE ou para nova concessiondria;

aj)implantar canais de comunicagdo fisicos e eletronicos efetivos (sitio na internet, endereco de
correio eletrdnico) para atendimento aos USUARIOS e para o recebimento de reclamagdes, sugestdes
e elogios a CONCESSAO;

ak) observar e cumprir as diretrizes do PLANO DE MANEJO, PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO,
quando houver, e demais normas que regulamentam a UNIDADE DE CONSERVACAO;

al) adotar mecanismos e procedimentos internos de integridade, incluindo a elabora¢do de cédigo de
ética e conduta e mecanismos internos de auditoria e canal de denuncia que assegurem sua
observancia, de modo a prevenir a ocorréncia de violagdes a Lei Federal no 12.846/2013;

am)obedecer ao limite de visitantes estabelecido no Termo de Ajustamento de Conduta celebrado
entre Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) e o PODER CONCEDENTE, no ambito do Inquérito
Civil MPMG no. 0386.16.000.063-7 para o PE IBITIPOCA, enquanto perdurar sua vigéncia, sob pena de
multa didria estabelecida no respectivo instrumento.

18.3. O descumprimento das obrigagGes previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS estard sujeito a
aplicacdo das sangdes cabiveis, conforme previsto no Capitulo XII.
18.4. E vedado a8 CONCESSIONARIA:

a) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos
para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de recursos a titulo de:

|- distribuicdo de dividendos;
- reducdo de capital, na forma prevista neste CONTRATO;
I - pagamento de juros sobre capital proprio; e

IV - eventual contratacdo de obras ou servicos, observados, em qualquer caso, os termos e
condicionantes previstos neste CONTRATO.

b) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES RELACIONADAS
e/ou terceiros, ressalvadas as hipdteses expressamente admitidas neste CONTRATO.

19. DAS OBRIGAGCOES DO PODER CONCEDENTE

19.1. Sao obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras obrigacGes previstas neste CONTRATO,
em seus ANEXOS e na legislacdo aplicdvel, observado ainda o disposto na subcldusula 4.3 deste CONTRATO:

a) garantir 8 CONCESSIONARIA a plena exploragdo da CONCESSAO, pelo faturamento de receitas
decorrentes da venda dos INGRESSOS e das RECEITAS ACESSORIAS, na forma prevista neste
CONTRATO e em seus ANEXQOS;

b) garantir permanentemente o livre acesso da CONCESSIONARIA e de sua equipe e funcionarios a
AREA DA CONCESSAO, para a execucdo do objeto do CONTRATO, imediatamente apds o inicio da
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ETAPA DE TRANSICAO;

c) disponibilizar @ CONCESSIONARIA os bens que ficardo sob sua gestdo, necessarios ao
desenvolvimento adequado do objeto do CONTRATO, desde a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE,
livres e desimpedidos, no estado em que se encontram;

d) responsabilizar-se pelos 6nus, danos, despesas, pagamentos, indeniza¢gbes e eventuais medidas
judiciais decorrentes de atos ou fatos, inclusive de natureza ambiental, anteriores a DATA DA
EFICACIA DO CONTRATO, bem como de atos ou fatos que, embora posteriores & DATA DE EFICACIA
DO CONTRATO, se refiram a riscos expressamente atribuidos ao PODER CONCEDENTE, conforme
estabelecido na subcldusula 32.1;

e) fornecer todas as informagdes disponiveis e necessarias ao desenvolvimento da CONCESSAO;

f) fundamentar adequadamente suas decisGes, aprovac¢des, pedidos ou demais atos praticados ao
abrigo deste CONTRATO;

g) indicar formalmente o(s) agente(s) publico(s) responsavel(is) pelo acompanhamento do
CONTRATO;

h) acompanhar, fiscalizar permanentemente e atestar o cumprimento deste CONTRATO, bem como
analisar as informacdes prestadas pela CONCESSIONARIA, incluindo-se os relatérios auditados da
sua situacdo contabil, contemplando, entre outros, o balangco patrimonial e a demonstracdo de
resultados;

i) avaliar o desempenho da CONCESSIONARIA, conforme previsto no ANEXO C — SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, emitindo relatério de desempenho;

j) aplicar as sang¢es e penalidades e adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular
do presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigacdes assumidas pela
CONCESSIONARIA;

k) interceder junto aos érgdos de seguranca publica para assegurar que seja destacado efetivo com a
finalidade de preservar a ordem publica e garantir a seguranga dos USUARIOS das UNIDADES DE
CONSERVACAO;

I) emitir tempestivamente as licencas e autorizacdes que sejam necessarias a execugdo do objeto do
CONTRATO e que estejam sob a sua competéncia e responsabilidade, desde que apresentadas as
devidas documentacdes e previamente requeridas por parte da CONCESSIONARIA, nos termos da
legislacdo pertinente e conforme apresentado na Clausula 21;

m) colaborar, dentro da sua esfera de competéncias e observados os termos da legislacdo pertinente,
com a obtencdo das licengas, permissdes e autorizagdes eventualmente necessarias para a execugdo
do CONTRATO junto aos drgdos municipais, estaduais ou federais, inclusive com a participagdo em
reuniGes técnicas e pronto envio de manifesta¢Ges necessarias;

n) permitir o acesso de pesquisadores com Pesquisa Ativa & AREA DA CONCESSAO, mediante
comunicacdo prévia a CONCESSIONARIA e conforme os termos descritos nos respectivos projetos de
pesquisa aprovados; e

o) zelar pela preservagdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
20. DOS DIREITOS DA CONCESSIONARIA

20.1. A CONCESSIONARIA, sem prejuizo e adicionalmente a outros direitos previstos na legislacdo aplicavel e
neste CONTRATO, tera direito a:

a) prestar os SERVICOS contratados e a explorar o objeto do CONTRATO com liberdade empresarial e
de gestdo de suas atividades, observadas as limitagdes e condicionantes fixadas neste CONTRATO;

b) arrecadar as receitas decorrentes da cobrangca de INGRESSOS, na forma deste CONTRATO,
observado o limite de preco estabelecido neste CONTRATO e da prestacdo dos SERVICOS
OBRIGATORIOS;

c) fazer jus a manutengdo do equilibrio econdmico-financeiro, na forma deste CONTRATO;

d) oferecer os direitos emergentes da CONCESSAO, como as receitas decorrentes da cobranca de
INGRESSOS e RECEITAS ACESSORIAS as quais fizer jus e as indenizacBes porventura devidas a
CONCESSIONARIA, em garantia ao(s) FINANCIAMENTO(S) obtido(s) para a consecucdo do objeto do
CONTRATO, nos termos das clausulas deste CONTRATO, além de outras garantias que venham a ser
exigidas pelo(s) FINANCIADOR(ES), desde que isso ndo comprometa a operacionalizagdo e a
continuidade da execugdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos SERVICOS OBRIGATORIOS;
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e) subcontratar terceiros, sob sua total responsabilidade, para o desenvolvimento de atividades
relacionadas a execu¢do do objeto do CONTRATO, e/ou para implementar projetos associados a
CONCESSAQ, inclusive Organizacdes Sociais (OSs) ou Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIPs), nos limites deste CONTRATO e nos termos da legislacdo;

a. Para fins do disposto na alinea (e) da subcldusula 20.1, a CONCESSIONARIA deverd adotar
todas as cautelas para que os terceiros contratados ou subcontratados sejam detentores de
capacidade técnica compativel com as atividades objeto do CONTRATO, sendo vedada
qualquer subcontrata¢do de empresas impedidas de participar da LICITACAO, conforme
previsto no respectivo EDITAL.

i. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados pela
CONCESSIONARIA com subcontratados ou terceiros ndo a exime do cumprimento das
obrigacdes por ela assumidas neste CONTRATO.

f) explorar RECEITAS ACESSORIAS, na forma deste CONTRATO.
21. DAS LICENGAS E DAS AUTORIZAGOES

21.1. S3o de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo e a renovacdo das licencas, autorizacdes e
permissdes, a qualquer titulo, em nivel federal, estadual ou municipal necessdrias a realizacdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS, obras e/ou da prestagdo dos SERVICOS.

21.2. O PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforcos para que a CONCESSIONARIA obtenha no
menor prazo possivel as licengas, autoriza¢des e permissdes mencionadas na subcldusula 21.1.

21.3. A demora na obtencdo das licencas, autorizacbes ou permissdes, referidas na subcldusula 21.1,
relativas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e/ou SERVICOS OBRIGATORIOS, por fato imputdvel a Administragdo
Publica direta ou indireta, em nivel municipal, estadual ou federal, assim entendido como sua expedicdo em prazo
superior ao indicado na regulamentacdo vigente ao tempo do requerimento, podera ensejar recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO referente aos custos, despesas e prejuizos incorridos em razdo do atraso, desde
que seja comprovado que a CONCESSIONARIA agiu diligentemente, atendendo a todas as exigéncias nos prazos
cabiveis, bem como que a CONCESSIONARIA comunicou o fato previamente ao PODER CONCEDENTE, solicitando a sua
intervengao.

21.4. A CONCESSIONARIA serd responsavel por arcar com todos os custos referentes & obtencgdo das licengas,
autorizagles e permissdes, incluindo as condicionantes ambientais exigidas, observado o disposto na subcldusula
21.3.

22. DOS DIREITOS E OBRIGAGOES DOS USUARIOS

22.1. Sem prejuizo de outros direitos e obrigacGes previstos na Lei Federal no 13.460, de 26 de junho de 2017,
s3o direitos e obrigacdes dos USUARIOS:

22.1.1. Receber SERVICOS com niveis de qualidade adequados, conforme disposi¢cGes estabelecidas no
CONTRATO e no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA;

22.1.2. Receber ou ter a possibilidade de acessar, por meio dos canais de comunicagdo existentes,
informagdes da CONCESSIONARIA quanto aos precos dos INGRESSOS e dos SERVICOS, sejam eles SERVICOS
OBRIGATORIOS ou nio;

22.1.3. Levar ao conhecimento do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA as irregularidades de que
tenham conhecimento;

22.1.4. Contar com canais de comunicagdo e atendimento fisicos e eletronicos efetivos (sitio na internet,
endereco de correio eletrdnico) para esclarecimento de duvidas, reclamagdes, sugestdes e elogios 8 CONCESSAO;
22.1.5. Contribuir para a conservacdo e bom uso dos BENS REVERSIVEIS e das UNIDADES DE
CONSERVACAO;

22.1.6. Utilizar adequadamente as AREAS DA CONCESSAO e os SERVICOS, procedendo com urbanidade e
boa-fé;

22.1.7. Respeitar as normas aplicaveis as UNIDADES DE CONSERVACAO;

22.1.8. Receber previamente informacdes sobre os riscos existentes na visita as UNIDADES DE

CONSERVACAO e na prética de atividades, bem como sobre as medidas de seguranga que devem ser adotadas.

CAPITULO VIl - DOS INVESTIMENTOS E DOS SERVICOS
23. DOS INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
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23.1. Competira & CONCESSIONARIA, no ambito desta CONCESSAO, realizar os INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS previstos no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, respeitados os cronogramas ali
dispostos.

23.2. O PODER CONCEDENTE acompanhard a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e expedira
determinacdes 8 CONCESSIONARIA sempre que, justificadamente, entender que o cronograma previsto no ANEXO B —
Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA possa vir a ser comprometido ou ainda que a qualidade dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS se encontre comprometida, sem prejuizo de eventual aplicacdo de san¢Bes previstas
neste CONTRATO.

23.3. O PODER CONCEDENTE poderd exigir da CONCESSIONARIA, quando for o caso, a elaboracdo de planos
para a recuperacdo de atrasos na execu¢do dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS visando ao atendimento do
cronograma previsto no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, observada a causa do atraso e
garantindo que a responsabilidade pelos custos da elaboracdo e da implementagdo do plano seguird a alocagdo de
riscos do presente CONTRATO.

23.4. Para o recebimento dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, o PODER CONCEDENTE devera realizar
vistoria completa das instalagdes e equipamentos, mediante solicitacio da CONCESSIONARIA.

23.4.1. O PODER CONCEDENTE devera atender a solicitagdo da vistoria no prazo de 30 (trinta) dias, salvo
se necessario sua prorrogacao por motivo excepcional e justificado, por até 10 (dez) dias.
23.5. O PODER CONCEDENTE pronunciar-se-a4 acerca da integralidade do INVESTIMENTO OBRIGATORIO

executado, apontando detalhadamente as irregularidades ou incorre¢bes constatadas que impegam o seu
recebimento, e indicando, em uma Unica manifestacdo, as exigéncias a serem cumpridas e determinando o prazo para
a realizacdo das corregdes.

23.5.1. O PODER CONCEDENTE devera manifestar-se na forma da subclausula 23.5 no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da realizacdo da vistoria.

23.6. Apds providenciadas as corre¢cGes, o PODER CONCEDENTE realizara nova vistoria, no prazo de 30
(trinta) dias, a contar da comunicagdo da CONCESSIONARIA, para atestar a conclusio do INVESTIMENTO
OBRIGATORIO.

23.7. Com a realizagdo da nova vistoria e estando as obras de acordo com as exigéncias técnicas
estabelecidas, o PODER CONCEDENTE aceitara e atestara a conclus3o do INVESTIMENTO OBRIGATORIO, observados
0s prazos previstos nesta Clausula 23.

23.8. Persistindo as irregularidades ou incorre¢Ges apontadas pelo PODER CONCEDENTE em sua primeira
manifestacdo, o PODER CONCEDENTE devera se manifestar novamente, nos termos da subclausula 23.5.1, sem
prejuizo da aplicacdo de eventuais sang¢des previstas no CONTRATO.

23.9. A n3o objecdo do PODER CONCEDENTE & comprovacdo de conclusdo do INVESTIMENTO OBRIGATORIO
ndo gera qualquer responsabilidade de sua parte relativamente as condi¢des de seguranca ou de qualidade de tais
investimentos, nem exime ou diminui a responsabilidade da CONCESSIONARIA por sua responsabilidade técnica e
cumprimento das obrigacGes decorrentes deste CONTRATO.

24. DOS PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

24.1. A CONCESSIONARIA é responsavel por realizar, por sua conta e risco, pesquisas, levantamentos e
estudos, bem como elaborar os anteprojetos, projetos basicos e executivos relativos as INTERVENCOES, observado o
disposto no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA.

24.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar os anteprojetos e projetos basicos para o PODER CONCEDENTE,
o qual poderd apresentar sugestdes que deverdo ser incorporadas no projeto basico ou projeto executivo, conforme o
caso.

24.3. A CONCESSIONARIA serd responsdvel pela apresentacdo dos projetos executivos de engenharia e
arquitetura ao PODER CONCEDENTE em tempo habil para a execucdo das INTERVENCOES, considerando-se os prazos
constantes desta cldusula para aprovagao do projeto.

24.4, O PODER CONCEDENTE poderd manifestar sua objecdo ao projeto executivo apresentado pela
CONCESSIONARIA:

24.4.1. No que se refere as INTERVENCOES, quando n3o forem respeitados os requisitos técnicos e
ambientais e parametros minimos previstos no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA;

24.4.2. No que se refere as INTERVENCOES, quando forem identificados erros e/ou vicios técnicos na
elaboracdo dos projetos executivos, seja por ndo observancia dos requisitos previstos no CONTRATO e no ANEXO
B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, no PLANO DE MANEJO, no PLANO DE MANEJO ESPELEOLOGICO,
quando houver, no objetivo de formacdo da UNIDADE DE CONSERVACAO, e na legislacdo aplicavel.
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24.5. Havendo objecdao pelo PODER CONCEDENTE ao projeto executivo apresentado, cabera a
CONCESSIONARIA efetuar as corre¢des necessarias, s suas expensas, e reapresentar o projeto executivo no prazo de
30 (trinta) dias.

24.6. O PODER CONCEDENTE pronunciar-se-a acerca da totalidade do projeto executivo apresentado,
apontando detalhadamente as irregularidades ou incorre¢bes constatadas, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar de seu recebimento, cabendo @ CONCESSIONARIA efetuar as correcdes necessarias, as suas expensas, no prazo
de 30 (trinta) dias.

24.6.1. A CONCESSIONARIA somente podera iniciar a execu¢do das INTERVENCOES mediante n3o objecdo
expressa do PODER CONCEDENTE, na forma desta clausula.

24.7. A CONCESSIONARIA poderd firmar contrato especifico com terceiros para cumprimento da obrigacdo
constante desta cldusula, sem prejuizo de que é sua a responsabilidade pela qualidade dos projetos executivos
apresentados.

24.7.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer exce¢des ou meios de
defesa para se eximir, total ou parcialmente, das obriga¢cbes decorrentes do presente CONTRATO, tal como a
alegacdo de fatos resultantes das relagBes contratuais estabelecidas com os terceiros de que trata a subclausula
24.7.

24.8. A ndo objecdo expressa do PODER CONCEDENTE quanto aos projetos executivos ou estudos
apresentados pela CONCESSIONARIA n3o implica qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE, nem exime
a CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das obriga¢des decorrentes deste CONTRATO, assim como das disposi¢des
legais ou regulamentares pertinentes, permanecendo sobre a exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA as
eventuais imperfeicGes do projeto.

25. DAS INTERFERENCIAS

25.1. A CONCESSIONARIA é responsdvel pela execucdo e custeio de quaisquer remanejamentos,
deslocamentos, remogdes ou realocacdes de todas as interferéncias identificadas para a exploragdo da CONCESSAQ.

25.2. A CONCESSIONARIA n3o sera responsavel por atrasos a que ndo tenha dado causa na execucdo dos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e prestagdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS decorrentes de remanejamento,
deslocamento, remogdo ou realocagdo de interferéncias.

25.3. Para fins das subclausulas 25.1 e 25.2, entende-se por interferéncias obstaculos naturais ou artificiais,
tais como arvores, obstaculos geoldgicos, redes de energia elétrica, telefonia e transmissdo de dados, adutoras,
gasodutos e similares e achados arqueolégicos e/ou relevantes ao patriménio histérico, entre outros.

26. DOS INVESTIMENTOS ADICIONAIS E RECEITAS ACESSORIAS
26.1. A CONCESSIONARIA poderd promover INVESTIMENTOS ADICIONAIS, desde que sejam previamente
aprovados pelo PODER CONCEDENTE e observado o disposto na subclausula 4.3 deste CONTRATO.

26.1.1. A proposta de implantagao de INVESTIMENTOS ADICIONAIS devera ser fundamentada por meio da

elaboragdo de um projeto, que devera conter todos os detalhes necessarios a sua analise, conforme descrito no
ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, submetido a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, que
verificard sua viabilidade técnica e conformidade ambiental em prazo maximo de 90 (noventa) dias.

26.1.1.1. Caso a proposta de implantagdao do INVESTIMENTO ADICIONAL seja aprovada pelo PODER
CONCEDENTE, devera ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE antes do inicio das intervengdes, o projeto
executivo, com a devida Anotagdo de Responsabilidade Técnica — ART, caso aplicavel.

26.1.1.1.1. Apds a conclusdo das intervengdes devera ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE o
“Como Construido — As Built”, conforme norma ABNT NBR 14645-1:2001.

26.2. Quando a CONCESSIONARIA realizar a proposicio de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, inclusive em
atividades e investimentos ja autorizados, deverd realizar estudos e pesquisas prévias, tendo como referéncias
principais a legislagdo ambiental prevista, incluindo portarias e regulamentos emitidos pelo IEF ou SEMAD, os PLANOS
DE MANEJO das UNIDADES DE CONSERVACAO integrantes do produto, os zoneamentos definidos e usos permitidos,
pesquisas de demanda de visitacdo nas UNIDADES DE CONSERVACAO, estudos de mercado, estudos de viabilidade,
pesquisas de destinos, PARQUES e areas protegidas similares no pais e fora dele e padrdes de estruturas ou niveis de
negdcios pertinentes ao contexto das UNIDADES DE CONSERVACAO, melhores praticas de visitacdo e uso publico em
areas protegidas para embasamento.

26.3. A CONCESSIONARIA podera explorar SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS, tais como pagamento por
servicos ambientais e créditos de carbono, diretamente ou mediante a celebragdo de contratos com terceiros, em
regime de direito privado, desde que previamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE e que a atividade pretendida
ndo prejudique os padroes de seguranca, qualidade e desempenho dos SERVICOS e seja compativel com as normas
legais e regulamentares aplicaveis ao CONTRATO e aos respectivos SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS.

25/57



25/05/2023, 10:21 SEI/GOVMG - 66313753 - Contrato de Concesséao

26.3.1. Para autorizagdo dos SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar proposta de plano de negécios contendo, no minimo, objeto e produto pretendido, publico alvo,
modelo de geracdo de receitas, estratégia competitiva, proje¢des do fluxo de caixa contendo estimativas de
investimentos, receitas, despesas e tributos, viabilidade técnica e juridica da proposta, identificacdo dos
riscos para a prestacao dos SERVICOS decorrentes da execu¢ao dos SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS e as
alternativas para mitiga-los, andlise de rentabilidade do negdcio bem como outras informagdes que forem
necessarias ao melhor conhecimento/entendimento do negécio.

26.3.2. Juntamente com o plano de negdcio, a CONCESSIONARIA deverd apresentar sua proposta de
compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS com o PODER CONCEDENTE, inclusive no que toca ao detalhamento
da forma e da periodicidade do compartilhamento.

26.3.3. Apds o recebimento de solicitacdo de exploragdo de SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS, o PODER
CONCEDENTE tera o prazo de até 60 (sessenta) dias, prorrogaveis mediante justificativa fundamentada, para se
pronunciar a respeito da solicitacdo.

26.3.4. No prazo previsto acima, o PODER CONCEDENTE podera solicitar esclarecimentos,
complementagdes e alteragbes no plano de negdcios, nos estudos de viabilidade e no mecanismo de
compartilhamento de ganhos apresentados, hipétese na qual o prazo previsto na subcldusula ficard suspenso da
data da comunicagdo & CONCESSIONARIA até o recebimento da resposta pelo PODER CONCEDENTE.

26.3.5. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitacdo feita pela CONCESSIONARIA
devera ocorrer de forma fundamentada e somente podera se basear nas seguintes razées:

26.3.5.1. Insuficiéncia dos estudos de viabilidade apresentados e inadequag¢do do plano de negécios
proposto;
26.3.5.2. Inviabilidade econémico-financeira, técnica ou juridica da proposta;
26.3.5.3. Existéncia de riscos excessivos associados a exploragdo dos servicos ambientais, em
especial a adequada prestacdo dos SERVICOS;
26.3.5.4. Inadimplemento da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigagdes do CONTRATO; e
26.3.5.5. Razdes de interesse publico de acordo com o juizo de conveniéncia e oportunidade do PODER
CONCEDENTE.

26.3.6. A CONCESSIONARIA deverd manter contabilidade especifica de cada contrato de SERVICO

AMBIENTAL INDIRETO, em especial quanto as respectivas RECEITAS ACESSORIAS, e enviar relatérios gerenciais
mensais ao PODER CONCEDENTE acerca da execugdo de cada atividade.

26.3.7. O contrato relativo a exploragao de quaisquer SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS tera vigéncia
limitada ao término deste CONTRATO e n3o podera, em qualquer hipdtese, prejudicar a CONCESSAO.

26.3.8. Todos os riscos e investimentos decorrentes da execu¢do dos SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS
serdo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, inclusive os prejuizos que resultem de sua execuc3o.

26.3.9. As PARTES deverdao formalizar, em contrato apartado, as condi¢cdes acordadas para execugao dos
SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS, notadamente as regras relativas (i) ao mecanismo de compartilhamento de
RECEITAS ACESSORIAS, (ii) a prestacdo de informacBes pela CONCESSIONARIA e (iii) a penalidades pelo
inadimplemento de valores devidos ao PODER CONCEDENTE.

26.4. A CONCESSIONARIA podera fazer uso comercial da imagem, das marcas ou dos sinais distintivos dos
PARQUES, de forma direta ou mediante licenciamento a terceiros, desde que autorizada previamente pelo PODER
CONCEDENTE, conforme condi¢gdes e regulamentos estabelecidos no Apéndice 1 do ANEXO B — CADERNO DE
ENCARGOS, devendo tal uso comercial ser compativel com os objetivos dos PARQUES e ndo comprometer os atributos
ambientais protegidos, e desde que o prazo destes contratos n3o extrapole o termo final de vigéncia da CONCESSAO.

26.4.1. Ndo serdo considerados de cardter comercial, para fins do presente CONTRATO, estando
dispensados de autorizacdo prévia pelo PODER CONCEDENTE, os usos da imagem, das marcas e dos sinais
distintivos dos PARQUES, que tenham as seguintes finalidades:

a) o uso particular em redes sociais e ensaios fotograficos de noivas, gestantes, debutantes e afins,
desde que ndo haja posteriormente promog¢do do produto/servico pelo responséavel da produgdo da
imagem;

b) a formagdo de banco de imagens, ficando este configurado somente no momento da associagao da
imagem para exploracdo comercial;

c) uso preponderantemente para divulgacdo e promoc¢do dos PARQUES, como, por exemplo, a
elaboragdo de folders da unidade ou da regido, guias, midias digitais, livros, matérias jornalisticas e
afins; e
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d) uso de imagens preponderantemente com carater cientifico, cultural e educativo.
26.4.2. A alteragdo da logomarca dependera de prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

26.4.3. O PODER CONCEDENTE podera explorar diretamente a imagem dos PARQUES sem o pagamento de
qualquer valor 8 CONCESSIONARIA, ficando vedada a cessdo onerosa pelo PODER CONCEDENTE a terceiros.

26.4.4. A imagem, as marcas ou sinais distintivos dos PARQUES que ja estiverem sob exploragcdo formal
por terceiros a época da assinatura do CONTRATO n3o precisardo de licenciamento pela CONCESSIONARIA até o
término do prazo da licenga vigente, quando entdo os direitos de exploragdo serdo considerados extintos,
devendo submeter-se a nova contratacdo entre o terceiro e a CONCESSIONARIA, caso seja do interesse das
partes.

26.5. Em caso de divergéncia entre o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA sobre a adequacdo do
INVESTIMENTO ADICIONAL e/ou da exploracdo de fontes de RECEITAS ACESSORIAS com relagdo ao PLANO DE MANEJO
ou a legislacdo vigente, as PARTES deverdo recorrer aos mecanismos de solucdo de conflitos previstos neste
CONTRATO.

26.5.1. Até a solucdo da divergéncia mencionada na subcldusula 26.5, prevalecerd o entendimento do
PODER CONCEDENTE, com vistas a resguardar o interesse publico e a integridade ambiental das UNIDADES DE
CONSERVAGAO.

26.6. Mediante determinacdo do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ficard responsavel pela
desativacdo de estruturas localizadas na AREA DA CONCESSAO que estiverem fora de uso ou abandonadas por, pelo
menos, 12 (doze meses), obrigando-se a recomposicdo da area degradada, salvo na hipdtese de justificativa da
CONCESSIONARIA que comprove excepcional impossibilidade de uso da estrutura, devendo o PODER CONCEDENTE
determinar, conforme o caso, prazo razodvel para sua reativagdo. 26.7.

26.7. A autorizagdo a que se refere a subcldusula 26.1 inclui, mas n3o estd limitada a exploragdo das
seguintes fontes de RECEITAS ACESSORIAS:

a) aluguel de meios de transporte terrestre ndo motorizados;
b) transporte dentro do PARQUE, bem como transporte externo de alguns pontos ao PARQUE;

c) servicos inerentes ao apoio dos USUARIOS, ao ecoturismo, lazer, hospedagem, eventos,
exposicdes, museus, ou outros associados aos atributos naturais, culturais e histéricos dos PARQUES,
exceto quando este CONTRATO ou seus ANEXOS dispuserem o contrario;

d) SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS;

e) comercializagdo dos naming rights;

f) exploracdo de direito de imagem dos PARQUES;
g) publicidade.

26.8. A autorizacdo a que se refere a subcldusula 26.1 ndo exime a CONCESSIONARIA de obter as
autorizagGes, permissdes e licengas porventura expedidas por terceiros, necessarias para o desenvolvimento das
atividades mencionadas.

26.9. Na exploracdo de atividades de publicidade, a CONCESSIONARIA devera apresentar previamente Plano
de Comunicacgdo e Identidade Visual ao PODER CONCEDENTE, que devera:

a) considerar as disposi¢des do ANEXO B - CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA, relativas
ao Plano de Comunicagdo e ldentidade Visual;

b) observar a legislacdo em vigor, em especial a legislagdo ambiental e as normas do PODER
CONCEDENTE e da Subsecretaria de Comunicagao Social e Eventos do Governo do Estado sobre
publicidade, que podem ser aplicadas as UNIDADES DE CONSERVACAO, bem como aspectos de
minimo impacto visual e compatibilidade com o Plano de Comunicacdo e Identidade Visual dos
PARQUES;

c) observar a legislagdo em vigor e a regulamentagdo do Conselho Nacional de Autorregulagdo
Publicitaria — CONAR, ndo podendo ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer
espécie de injuria, discriminagdo ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raga,
cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xendéfoba; e

d) considerar a limitagdo a implantacdo de midia externa como placas, letreiros e outdoors apenas
nas edificacdes publicas na AREA DA CONCESSAO, tais como o Centro de Visitantes, banheiros,
lanchonetes, restaurantes, e estacionamentos, no sistema de transporte de USUARIOS e em
edificacdes decorrentes de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.
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26.9.1. Apresentado o Plano de Comunicacdo e Identidade Visual, o PODER CONCEDENTE deverda, no prazo de
até 30 (trinta) dias, aprova-lo integralmente ou com ressalvas ou recusda-lo de forma justificada.

26.10. A CONCESSIONARIA podera comercializar naming rights de estruturas, equipamentos, espacos e
atrativos artificiais dentro da AREA DA CONCESSAO, vedada a alteracdo da denominacdo oficial das UNIDADES DE
CONSERVACAO, mediante a apresentacdo de plano de negdcios contendo, no minimo, objeto e produto pretendido,
publico alvo, modelo de geracdo de receitas, estratégia competitiva, projecdes do fluxo de caixa contendo estimativas
de investimentos, receitas, despesas e tributos, viabilidade técnica e juridica da proposta, identificacdao dos riscos para
a prestagdao dos SERVICOS e as alternativas para mitiga-los, analise de rentabilidade do negécio bem como outras
informagdes que forem necessarias ao melhor conhecimento/entendimento do negdcio, bem como sua proposta de
compartilhamento das receitas.

26.10.1. O procedimento de aprovagdo do plano de negdécios da comercializagdo dos naming rights seguira
aquele previsto nas clausulas 26.3.1 e seguintes referentes aos SERVICOS AMBIENTAIS INDIRETOS.

26.11. Para além das condigdes previstas na subclausula 26.9, é vedada a exploragdo econémica da AREA DA
CONCESSAO pela CONCESSIONARIA, direta ou indiretamente, que envolva atividades ou veicula¢do de publicidade que
possam inviabilizar ou prejudicar de qualquer forma o uso e a exploracdo da AREA DA CONCESSAO e da UNIDADE DE
CONSERVACAO, conforme os termos do presente CONTRATO e seus ANEXOS.

26.12. O prazo dos contratos celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros relacionados as RECEITAS
ACESSORIAS n3o podera ultrapassar o prazo de vigéncia do presente CONTRATO.
26.13. A partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, a CONCESSIONARIA gozard de ampla e irrestrita

exclusividade no desenvolvimento de atividades comerciais, a qualquer titulo, onerosas ou gratuitas, no interior da
AREA DA CONCESSAO.

26.13.1. A exclusividade indicada na subclausula 26.13 ndo abrange as atividades de conducdo de
visitantes no PE IBITIPOCA, de carater estritamente facultativo, que sdo regidos por regulamenta¢do propria.
27. PRESTACAO DE SERVICOS
27.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela execucdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS na forma estabelecida
no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA.
27.1.1. A CONCESSIONARIA executard os SERVICOS de forma a garantir os melhores resultados ao PODER

CONCEDENTE, aos USUARIOS e a populagdo, realizando permanente e continuamente seus melhores esforcos
para otimizar a gestdo dos recursos humanos, materiais de consumo e dos BENS REVERSIVEIS.

27.1.2. A CONCESSIONARIA tera liberdade na gestdo, operacdo, manutencdo e exploracdo do objeto da
concessdo, desde que nao conflite com o disposto neste CONTRATO, nos seus ANEXOS, nos PLANOS DE MANEJO
e na legislacdo aplicavel.

27.2. O horario de visitagdo dos PARQUES e de suas infraestruturas, equipamentos, atragcdes e SERVICOS sera
determinado pela CONCESSIONARIA, observado o disposto no ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA e
o disposto na subcldusula 4.3, nos PLANOS DE MANEJO e na legislacdo aplicavel, e devera ser devidamente informado
aos USUARIOS e ao PODER CONCEDENTE.

28. DA SUBCONTRATAGAO, CONTRATAGAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS PELA CONCESSIONARIA

28.1. Para a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS e SERVICOS, a
CONCESSIONARIA utilizard seus empregados e poderd contratar com terceiros, incluindo, dentre estes, os operadores
subcontratados.

28.2. A CONCESSIONARIA respondera objetivamente pelos danos que seus empregados e terceiros
contratados, nessa qualidade, causarem aos servidores e bens do PODER CONCEDENTE, a USUARIOS e a terceiros.

28.3. Os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter capacidade técnica
compativel com as melhores praticas para o desempenho de suas atividades.

28.4. A comunicacdo entre as PARTES e os pedidos de agdes corretivas do PODER CONCEDENTE em relagdo a
CONCESSIONARIA devem ocorrer por meio dos representantes indicados pela CONCESSIONARIA.

28.5. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e seus empregados e terceiros contratados reger-se-3o pelas
normas de direito do trabalho e de direito privado, nao se estabelecendo, em qualquer caso, relagdao de qualquer
natureza entre os empregados e terceiros contratados e o PODER CONCEDENTE.

28.5.1. O PODER CONCEDENTE ndo possui responsabilidade de natureza trabalhista, previdenciaria, fiscal,
acidentaria ou qualquer outra relativa aos empregados da CONCESSIONARIA ou a terceiros por ela contratados.
28.6. A CONCESSIONARIA devera indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em razdo de qualquer

demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de:
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28.6.1. Ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados, prepostos, prestadores
de servicos, subcontratados, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a
ela vinculada, incluindo despesas processuais, honordrios sucumbenciais e demais encargos com os quais, direta
ou indiretamente, venha a arcar em razado das hipdteses previstas na subcldusula anterior.

28.6.2. Questbes de natureza trabalhista, previdencidria ou acidentaria relacionadas aos empregados da
CONCESSIONARIA e terceiros por ela contratados;
28.6.3. Incidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos e fatos relacionados aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS; e
28.6.4. Questdes de natureza fiscal ou tributaria, relacionadas aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS.

28.7. A CONCESSIONARIA deverd também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene em relagdo as

despesas processuais, honordrios de advogado e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a
arcar em fungdo das ocorréncias descritas na subcldusula 28.6.

28.8. A CONCESSIONARIA deverd, obrigatoriamente, informar ao PODER CONCEDENTE a contratacdo de
terceiros realizada para a prestacdo de servicos considerados relevantes para o desenvolvimento de atividades
inerentes, acessorias ou complementares aquelas constantes do objeto do CONTRATO, observado ainda o disposto na
subclausula 7.11.1.

28.8.1. Em nenhuma hipStese, a CONCESSIONARIA poderd subcontratar a gestdo ou operacdo total da
CONCESSAOQ.

28.9. O PODER CONCEDENTE poderd solicitar, a qualquer tempo, informa¢bes sobre a contratacdo de
terceiros feita pela CONCESSIONARIA para a execucdo do CONTRATO.

28.10. A contratacdo com terceiros devera ser previamente aprovada pelo PODER CONCEDENTE sempre que 0s
terceiros forem PARTES RELACIONADAS, devendo a CONCESSIONARIA demonstrar que o contrato seguira as condi¢des
usuais de mercado.

28.11. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados com terceiros nao
exime a CONCESSIONARIA do cumprimento, total ou parcial, de suas obrigacdes decorrentes deste CONTRATO.

CAPITULO VIl - DA FISCALIZACAO E DO GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DO CONTRATO
29. DA FISCALIZAGAO

29.1. A CONCESSIONARIA n3o podera impedir ou retardar o acesso de érgdos de controle e de seguranga
publica, bem como do SISEMA e do VERIFICADOR INDEPENDENTE porventura contratado, as UNIDADES DE
CONSERVACAO, a fim de que possam ser realizadas as atividades inerentes a gestdo e fiscalizagdo contratual,
exercicio do poder de policia, preserva¢cdo ambiental, educacdo ambiental, monitoramento ambiental (inclusive de
impactos), pesquisa, prevencdo e combate a incéndios, ordenamento de novos usos publicos, regularizagdo fundidria,
dentre outras, que remanescerdo sob a competéncia dos entes competentes, sem prejuizo das obrigacGes da
CONCESSIONARIA previstas neste CONTRATO.

29.2. A fiscalizagdo da CONCESSAO abrangera todas as atividades da CONCESSIONARIA, incluindo a
AFERICAO dos INDICADORES DE DESEMPENHO, sera executada durante todo o prazo do CONTRATO pelo PODER
CONCEDENTE, com assisténcia técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, caso este venha a ser contratado, nos
termos deste CONTRATO.

29.3. O PODER CONCEDENTE poderd demandar a CONCESSIONARIA, a qualquer tempo e sob qualquer
circunstancia, informac¢Ges de natureza técnica, operacional, econémica, financeira e contabil, bem como medicdes e
prestacdes de contas, conferindo prazo razodvel para o atendimento das solicitagdes que fizer.

29.4. O PODER CONCEDENTE podera realizar, sempre que necessitar, verificacdes in loco na AREA DA
CONCESSAO, inclusive e principalmente acerca do atendimento dos SERVICOS OBRIGATORIOS.
29.5. No exercicio da fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE também podera:

a) acompanhar a execugdo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e a prestacdo dos SERVICOS
OBRIGATORIOS, bem como a conservacdo dos BENS REVERSIVEIS;

b) proceder a vistoria para a verificagdo da adequacdo das instalagcbes e equipamentos,
determinando, de forma fundamentada, as necessarias correcGes, reparos, remogdes, reconstrugcées
ou substituicdes as expensas da CONCESSIONARIA, quando estiverem em desacordo com as
especificacbes prescritas neste CONTRATO e respectivos ANEXOS;

c) acompanhar o trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE eventualmente contratado de verificagdo
do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA;
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d) desde que devidamente fundamentado, em caso de vicios ou defeitos ocultos, determinar que
sejam refeitos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS OBRIGATORIOS, sem &nus para o PODER
CONCEDENTE, se os ja executadas ndo estiverem de acordo com as especificacdes deste CONTRATO
e seus ANEXOS, bem como com a legislacdo vigente e as normas técnicas aplicaveis; e

e) aplicar as sanc¢Ges e penalidades previstas neste CONTRATO.

29.6. Na hipétese em que a CONCESSIONARIA se recusar a acatar as determinacdes realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as providéncias necessdrias para corrigir a
situacdo, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sangdes e
penalidades pertinentes.

29.7. Eventual solicitacdo para o refazimento de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e SERVICOS OBRIGATORIOS
que tenham sido aprovados pelo PODER CONCEDENTE e estejam em consonancia com a definicdo dos parametros e
dos requisitos fixados neste CONTRATO e seus ANEXOS ensejardao a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro
em favor da CONCESSIONARIA, observado o procedimento definido neste CONTRATO.

29.8. A AFERICAO realizada dos INDICADORES DE DESEMPENHO e os respectivos relatdrios, notas técnicas
e/ou outros documentos aplicaveis serdo emitidos conforme a periodicidade e demais requisitos estabelecidos neste
CONTRATO e no ANEXO C - SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO.

29.9. As divergéncias quanto 8 AFERICAO dos INDICADORES DE DESEMPENHO e ao(s) relatério(s) emitido(s)
pelo PODER CONCEDENTE, com ou sem participa¢ao do VERIFICADOR INDEPENDENTE, se contratado, serdo dirimidas
entre as PARTES por meio da ado¢do dos mecanismos de solucdo de conflitos previstos neste CONTRATO.

29.10. Os valores correspondentes as parcelas incontroversas da OUTORGA VARIAVEL serdo pagos
regularmente pela CONCESSIONARIA, e os eventuais ajustamentos, para mais ou para menos, resultantes da analise
das divergéncias apontadas, incidirio sobre a OUTORGA VARIAVEL imediatamente seguinte a respectiva decis3o,
sendo reajustados com base na variagdo do IPCA e de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados de forma pro rata
die observando-se para tanto o periodo correspondente a data prevista para o pagamento e aquela em que o
pagamento efetivamente ocorreu.

29.11. Na hipétese de o PODER CONCEDENTE, com ou sem apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, se
contratado, n3o divulgar o resultado da AFERICAO dos INDICADORES DE DESEMPENHO e a correspondente nota da
CONCESSIONARIA nos prazos previstos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, a nota a ser considerada para apuragdo
do valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL serd a da Ultima medi¢do ou, caso ndo exista uma medicdo anterior,
serd considerada a nota maxima dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

30. DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

30.1. A partir da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO até o seu término, o PODER CONCEDENTE poderd se valer
de servico técnico de verificacdo independente para suporte ao acompanhamento e fiscalizacdo da execucdo deste
CONTRATO.

30.1.1. Se contratado, o VERIFICADOR INDEPENDENTE, para exercicio de suas atividades, devera realizar
as diligéncias necessarias ao cumprimento de suas funcdes, definidas pelo PODER CONCEDENTE podendo incluir
levantamentos e medicSes de campo e coleta de informacBes junto & CONCESSIONARIA e ao PODER
CONCEDENTE, devendo ter, para tanto, acesso a toda a base de dados de aferi¢c3o de receitas da CONCESSAO e
de pesquisas de satisfacdo dos USUARIOS, bem como pleno acesso, a qualquer tempo, as UNIDADES DE
CONSERVACAO e suas instalagdes administrativas.

30.1.2. A selegdo e contrata¢ao do VERIFICADOR INDEPENDENTE seguira a legislacao aplicavel.

30.2. No exercicio de suporte ao acompanhamento e fiscalizacdo da execugao deste
CONTRATO, poderao constituir obrigacées do VERIFICADOR INDEPENDENTE:

a) auxiliar no calculo do valor a ser repassado para o PODER CONCEDENTE a titulo de OUTORGA
VARIAVEL;

b) auxiliar o PODER CONCEDENTE na avaliacdo do equilibrio econémico- financeiro do CONTRATO e
revisar o fluxo de caixa marginal;

c) aferir os INDICADORES DE DESEMPENHO, com base nos parametros estabelecidos no ANEXO C —
SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, realizando levantamentos e medi¢des de campo e
colhendo informagdes junto as PARTES, devendo ter, para tanto, acesso a todas as informagdes e
documentos relativos 8 CONCESSAQ;

d) validar os resultados do indice de satisfacdo dos visitantes, indicador que compde o SISTEMA DE
MENSURACAO DE DESEMPENHO, resultado de pesquisa a ser realizada por Instituto de Pesquisa ou
Instituto de Ensino Superior, a ser contratada pela CONCESSIONARIA na forma do ANEXO B —
CADERNO DE ENCARGOS;
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e) validar os resultados do monitoramento de impacto ambiental de visitagdo, indicador que compde
o SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e cuja verificacdo serd realizada por empresa
especializada em monitoramento de impactos da visitacio nas UNIDADES DE CONSERVACAO, a ser
contratada pela CONCESSIONARIA na forma do ANEXO C - SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

f) analisar o cendrio que originou a reivindicacdo de recomposicio do equilibrio econémico-
financeiro frente aos termos contratuais que se aplicam ao pleito, gerando, ao final, um parecer
técnico para subsidiar a andlise do PODER CONCEDENTE;

g) auxiliar o PODER CONCEDENTE na fiscalizacdo do cumprimento das obrigacGes relativas aos
ENCARGOS ACESSORIOS;

h) auxiliar o PODER CONCEDENTE no processo de revisdo das metas e INDICADORES DE
DESEMPENHO, sugerindo melhorias nos processos de AFERICAO;

i) apoiar as PARTES na resolucdo de conflitos na forma das Clausulas 43 ou 44;

j) elaborar, semestralmente, um relatério do desempenho da CONCESSIONARIA, no qual indicara a
nota dos INDICADORES DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA.

30.3. O VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo substitui nem afasta o exercicio do poder de fiscalizagdo do PODER
CONCEDENTE no dmbito da CONCESSAO.
30.3.1. Sem prejuizo da apuragdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE ou pelo préprio PODER

CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA podera realizar sua prépria apuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO
contemplados no presente CONTRATO.

30.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, se contratado, devera apresentar relatdério detalhado com os
resultados dos trabalhos realizados que, sempre que couber, conterd as seguintes informacdes:

a) confrontagdo dos resultados apurados com aqueles produzidos pela CONCESSIONARIA e
apontamento de possiveis causas para as divergéncias;

b) fontes das informacgdes e dados utilizados no relatdrio;

¢) memorias de calculo;

d) indicagdo de procedimentos para melhorar o acompanhamento e a fiscalizagdo do CONTRATO;
e) indicacdo de falhas porventura cometidas pela CONCESSIONARIA;

f) nome da empresa e equipe técnica responsavel pela confecc¢do do relatério;

g) registros digitais por foto e/ou video;

h) outras informacdes que entender relevantes.

30.5. Todos os documentos, relatérios, manuais, andlises e estudos produzidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverdo ser produzidos preferencialmente em meio eletrénico e
entregues, concomitantemente, a CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE.

30.6. A opinido do VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo vincula quaisquer uma das PARTES.

CAPITULO IX — DOS RISCOS E DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

31. DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

31.1. Com excegdo das hipSteses previstas no presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA é integral e

exclusivamente responsavel por todos os riscos relacionados a presente CONCESSAO.

31.2. Incluem-se, dentre os riscos da CONCESSIONARIA, nesta CONCESSAO, aqueles relacionados, mas n3o
se limitando, a demanda, engenharia, construgcdo e operac¢do, dentre outros:

a) execucdo do CONTRATO, conforme as especificacbes estipuladas pelo PODER CONCEDENTE no
CONTRATO e ANEXOS;

b) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS, inclusive em
decorréncia da ndo obtencdo de autorizages, licencas e/ou permissdes, ressalvado o disposto na
subclausula 21.3;

c) variacGes de custos de insumos, custos operacionais, de manutengdo e investimentos, inclusive
em razao de flutuacao cambial e de varia¢ao de pregos;

d) investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para atendimento das especificagcGes
técnicas determinadas pelo PODER CONCEDENTE ou de quaisquer das obriga¢des contratuais, do
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nivel de servico estabelecido e da qualidade do servigo previstos no CONTRATO e ANEXOS ou em
norma vigente no momento da apresentacdo da proposta comercial;

e) aumento do custo de capital préprio ou de terceiros ou dificuldades de obtengdo de
financiamentos, abarcados os custos de terceiros e inclusive os resultantes de aumento das taxas de
juros;

f) prejuizos causados por falha na seguranga e/ou pela seguranga inadequada no canteiro de obras
da CONCESSIONARIA, inclusive aqueles decorrentes de roubos ou furtos no local das obras;

g) qualidade da prestacdo dos servigos e atendimento as especificagdes técnicas minimas previstas
no CONTRATO e ANEXOS;

h) ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, negligéncia, inépcia ou omissao da
CONCESSIONARIA;

i) perecimento, destruigao, roubo, furto, vandalismo, depredagdo, perda ou quaisquer outros tipos de
danos e prejuizos causados aos BENS REVERSIVEIS, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE,
responsabilidade que ndo serda reduzida ou excluida em virtude da fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE;

j) os prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE devido a exploracdo da AREA DA CONCESSAO pela
CONCESSIONARIA, em desacordo com as previsdes deste CONTRATO e seus ANEXOS, ou com as
normas aplicaveis;

k) vicios ou defeitos em obras e/ou servigos porventura executados pela CONCESSIONARIA, inclusive
aqueles que acarretem infiltracBes de qualquer espécie ou natureza, que deverdo ser demolidos e/ou
refeitos, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE;

I) estado de conservacdo dos bens, equipamentos, mobilidrio e qualquer outro BEM REVERSIVEL
cedido pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, conforme os relatérios e documentos
indicados na subclausula 7.3.1;

m) defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS cedidos pelo PODER CONCEDENTE, ressalvado o disposto
na subcldusula 32.1, (q);

n) responsabilizacdo civil e/ou administrativa por prejuizos ao meio ambiente ou a terceiros ocorridos
na AREA DA CONCESSAO, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, salvo se comprovado pela
CONCESSIONARIA n3o ter havido falha na prestacdo do servico;

o) custos de acdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou suas subcontratadas
decorrentes da execugdo da CONCESSAO, inclusive no tocante a acidentes de visitantes nas
UNIDADES DE CONSERVACAO a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE;

p) os custos incorridos ndo previstos em razdo de alteracdo superveniente da legislagdo dos
impostos incidentes sobre a renda;

q) custos relacionados a situacdo geoldgica na area dos PARQUES, a partir da DATA DE EFICACIA DE
CADA PARQUE, limitados aqueles relacionados a:

I - implantagdo de novas estruturas ou equipamentos atrelados a INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS; e

Il - INTERVENCOES especificadas no CONTRATO ou no ANEXO B — Caderno de Encargos
da CONCESSIONARIA que tenham por objetivo realizar reparos, melhorias, consertos ou
manutencdo de estruturas ou equipamentos ja existentes na AREA DA CONCESSAO.

r) acidentes com elementos da fauna, inclusive atropelamento de animais ou morte destes, ocorridos
na AREA DA CONCESSAO pela prépria CONCESSIONARIA e/ou pelos visitantes dos PARQUES, a partir
da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, salvo se comprovado pela CONCESSIONARIA n3o ter havido
falha ou omissdo na prestacdo do servico;

s) custos e indenizagdes advindos de eventuais acidentes sofridos por visitantes dos PARQUES
durante as atividades de visitagdo, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE;

t) destinacdo de residuos sodlidos e efluentes liquidos resultantes de INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA
PARQUE, bem como a variagdo de custo e tempo decorrentes de tais obrigagdes;

u) degradacdo da AREA DA CONCESSAO, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, salvo se
comprovado pela CONCESSIONARIA n3o ter havido falha ou omissdo na prestacdo do servigo;
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v) recuperacdo, prevencdo, correcdo e gerenciamento de passivo ambiental relacionado a
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido posteriormente a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE,
inclusive o passivo ambiental referente a destinacdo final dos equipamentos e bens;

w) seguranca e saude dos trabalhadores que estejam subordinados & CONCESSIONARIA e/ou a suas
subcontratadas na execugdao do CONTRATO, inclusive no ambito do canteiro de obras;

X) encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo deste
CONTRATO, incluida a eleva¢ao do custo de mao-de-obra por acordo, convengdo ou dissidio coletivo
de trabalho, e as responsabilizacGes deles decorrentes, incluidas aquelas relacionadas as empresas
eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO pela CONCESSIONARIA;

y) greves realizadas por empregados contratados pela CONCESSIONARIA, pelas subcontratadas ou
pelas prestadoras de servicos da CONCESSIONARIA;

z) obtengdo de FINANCIAMENTO(S) nos prazos estabelecidos no CONTRATO e aumento do custo de
FINANCIAMENTO(S) assumido(s) para a realizagcdo de investimentos ou para o custeio da execugdo
do CONTRATO, inclusive em razdao do aumento de taxas de juros;

aa)prejuizos decorrentes da variagdo da taxa de cambio sobre os investimentos, obras, custos,
insumos e despesas da CONCESSIONARIA;

ab)variacdo da inflagdo em nivel superior ou inferior ao indice utilizado para reajuste do prego dos
INGRESSOS ou de outros valores previstos neste CONTRATO;

ac) problemas de liquidez financeira da CONCESSIONARIA, que acarretem, inclusive, a
impossibilidade de realizacdo de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou prestacdo dos SERVICOS
OBRIGATORIOS;

ad) n3o efetivagdo da demanda projetada nas UNIDADES DE CONSERVACAO ou em qualquer outro
equipamento ou instalagdo da UNIDADE DE CONSERVACAO, ou sua redugdo por qualquer motivo, a
partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, ainda que causadas por evento cuja ocorréncia seja
atribuido neste CONTRATO como risco do PODER CONCEDENTE, salvo no caso de eventual
descumprimento das obriga¢cGes assumidas pelo PODER CONCEDENTE no ambito deste CONTRATO
que inequivocamente tenha influenciado a ndo efetivacdo da demanda projetada ou da hipdtese
prevista na subclausula 34.1.1;

ae) investimentos, custos operacionais e de manutencdo ou despesas adicionais decorrentes de
eventuais ajustes e adequacdes, inclusive em razdo de flutuacdo cambial, variacdo inflaciondria e de
variacdo nas tarifas, necessarios para o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, das diretrizes minimas
do CONTRATO ou de seus ANEXOS e ao atendimento dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, as
obrigag¢des contratuais, a qualidade na prestagdo dos SERVICOS e ao atendimento aos INDICADORES
DE DESEMPENHO;

af)o inadimplemento dos USUARIOS, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE, ou de
tomadores de servicos da CONCESSIONARIA pelos pagamentos que |he sdo devidos a qualquer titulo;

ag) mudanca no controle da CONCESSIONARIA que resulte em reducdo de sua capacidade financeira
ou técnica de executar o CONTRATO, ainda que a mudanga tenha sido aprovada pelo PODER
CONCEDENTE;

ah) interrupgdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, agua, ou outros servigos
publicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO, até 15 (quinze)
dias, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE;

ai) manifestacdes sociais e/ou publicas, até 15 (quinze) dias, ndo ensejadas pela CONCESSIONARIA e
que comprometam a execu¢do do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS REVERSIVEIS;

aj) manifestacdes sociais e/ou publicas ensejadas pela CONCESSIONARIA e que comprometam a
execucdo do CONTRATO ou que acarretem danos aos BENS REVERSIVEIS;

ak) mudangas nos planos, projetos, obras, tecnologias, INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS por mera liberalidade da CONCESSIONARIA;

al)erro em seus projetos e obras, estimativas de custos, gastos, cronograma e/ou do tempo de
execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS, falhas na prestacdo
dos SERVICOS, e demais falhas ou erros causados pela CONCESSIONARIA, por seus prepostos ou
empregados, ou por terceiros por ela contratados;

am)desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO que, apds a DATA DE EFICACIA DE
CADA PARQUE, venham a ser invadidas ou ocupadas ilegalmente por terceiros;
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an) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculaveis, CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR que, em condi¢cdes de mercado, possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido
no Brasil, se, a época da materializagdo do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos;

ao) atualidade tecnolégica da CONCESSAO, sendo esta caracterizada pela preservagdo da
modernidade e atualizacdo dos equipamentos, das instalacOes e das técnicas da prestacdo dos
SERVICOS, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE;

ap) custos decorrentes de danos, desempenho, robustez e seguranga dos equipamentos provenientes
de mudancas tecnoldgicas implantadas pela CONCESSIONARIA para atendimento da sua obrigacdo
de atualidade;

aq)inovacdes tecnoldgicas ndo solicitadas pelo PODER CONCEDENTE;

ar) custos decorrentes de danos, desempenho, robustez e seguranga dos equipamentos provenientes
de inovacgdes tecnoldgicas, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE;

as)investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamentos e seus registros ja impostos ou em
tramitacdo, na data da apresentagdo da PROPOSTA ECONOMICA, relativos aos bens materiais e
imateriais existentes na AREA DA CONCESSAO;

at)custos de operac¢do e de manutencdo decorrentes do acesso de USUARIOS que excederem o limite
de visitantes a que se refere a subclausula 8.9;

au) a exploracdo turistica das grutas conforme as condig¢Ges de visitagdo estabelecidas no ANEXO B —
Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE;

av) custos relacionados a exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS que,
porventura, a CONCESSIONARIA se proponha a executar;

aw) criacdo, alteracdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, bem como a
interpretacdo sobre a legislagdo e regulamentagdo tributdria, que incidam direta ou indiretamente
sobre os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, SERVICOS prestados pela CONCESSIONARIA e outras
atividades sob sua responsabilidade, desde que o preco do INGRESSO, apds a incidéncia do tributo ou
encargo legal, mantenha-se inferior ou igual ao limite indicado na subcldusula 8.2.3.

31.3. A CONCESSIONARIA declara:
a) ter ciéncia integral da natureza e extensdo dos riscos assumidos neste CONTRATO; e

b) ter levado em consideracdo a reparticdo de riscos estabelecida neste CONTRATO para a
formulacdo da sua PROPOSTA ECONOMICA na LICITACAO.

32. DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE
32.1. Sao riscos assumidos pelo PODER CONCEDENTE:

a) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacdes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas ndo se limitando, ao descumprimento de prazos a ele aplicdveis nos termos deste
CONTRATO e/ou na legislacdo vigente;

b) atraso no cumprimento dos prazos estabelecidos neste CONTRATO relacionados as obrigacdes
assumidas com a CONCESSIONARIA, bem como o ndo atingimento dos niveis minimos de servico
previstos no ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, quando decorrentes
diretamente de agdo ou omissao do PODER CONCEDENTE;

c) custos decorrentes das solicitagbes do PODER CONCEDENTE que envolvam mudangas nos
INDICADORES DE DESEMPENHO para a incorporagdo de inovagdo tecnoldgica em padrGes superiores
ao dever da CONCESSIONARIA de prestar os SERVICOS com atualidade, inclusive no caso de alteracdo
dos padrdes técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente;

d) manifestacBes sociais ef/ou publicas, superiores a 15 (quinze) dias, ndo ensejadas pela
CONCESSIONARIA e que comprometam a execu¢do do CONTRATO ou que acarretem danos aos bens
da concesséo;

e) imposicdo, pelo PODER CONCEDENTE, de novas obrigacGes, ou alteracdo unilateral das
obrigacGes originalmente contempladas no CONTRATO que provoque impacto nos custos, encargos
ou receitas da CONCESSIONARIA;

f) ingeréncia de érgdo e entes publicos, além do PODER CONCEDENTE, ndo previstas na legislagdo e
nos documentos do EDITAL, que afete a realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou a
prestacio de SERVICOS OBRIGATORIOS, exceto se decorrente de fatos imputdveis a
CONCESSIONARIA;
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g) impactos decorrentes da criagdo, revogacdo ou revisdo de normas regulatdérias exaradas pelo
PODER CONCEDENTE, desde que comprovado efetivo impacto no equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO;

h) eventual cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU, caso ele seja aplicavel a AREA
DA CONCESSAO, no todo ou em parte;

i) mudanga na legislagdo ou regulamentagdo que altere a composi¢cdao econdmico-financeira do
CONTRATO incluindo, mas ndo se limitando a beneficios e isen¢des outorgados por autoridades
publicas;

j) omissdo de entes e 6rgdos da Administracdo Publica, em nivel federal, estadual ou municipal que
impacte ou onere, impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente
o objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que acarretem restricGes a operacdo das UNIDADES DE
CONSERVACAO ou reducdo de suas capacidades, exceto se decorrente de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA;

k) decisBes judiciais, arbitrais e/ou administrativas, inclusive proferidas por érgdos de controle, bem
como as decorrentes de acordos celebrados pela Administragao Publica, que diretamente impactem
ou onerem, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de executar integral ou parcialmente o
objeto do CONTRATO, inclusive aquelas que imponham restricdes a operacdao das UNIDADES DE
CONSERVACAO, determinem a reducgdo de suas capacidades, ou que impossibilitem ou impactem a
cobranca de INGRESSOS ou valores pela prestagdao dos SERVICOS, exceto nos casos em que a
CONCESSIONARIA houver dado causa a situacdo sobre a qual estiverem fundadas referidas decisdes;

I) atrasos ou inexecucdo das obrigagdes da CONCESSIONARIA, causados pela demora ou omissdo do
PODER CONCEDENTE ou de demais érgdaos ou entidades da Administragcdo Publica, inclusive no
tocante a liberacdo de acesso & AREA DA CONCESSAO e entrega dos BENS REVERSIVEIS, desde que
comprovada a regularidade formal, a tempestividade e a adequac¢do dos requerimentos e solicita¢des
encaminhados pela CONCESSIONARIA, e desde que os dérgdos ou entidades competentes provocados
deixem de observar o prazo regulamentar a eles conferido para a respectiva manifestacao;

m) atrasos decorrentes da ndo edi¢do de atos normativos ou legislativos, no ambito Estadual que
inviabilizem a execu¢do do CONTRATO, relativos a obrigacdes previstas em contrato, exceto se
decorrente de fato imputdvel 8 CONCESSIONARIA;

n) atrasos na obtencdo das licengas, autorizacdes ou permissdes, por fato imputavel exclusivamente
ao Poder Publico, em nivel municipal, estadual ou federal, pela Administracdo direta ou indireta,
observados os termos da subclausula 21.3;

o) custos adicionais ou prejuizos 8 CONCESSIONARIA decorrentes de atrasos causados pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive com relagdo a rescisdo dos contratos ou convénios em vigor relativos aos
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS, e desde que ndo decorra do
descumprimento de exigéncias atribuidas 8 CONCESSIONARIA, bem como de todas as autoriza¢des
diretas porventura vigentes para a exploracdo de atividades turisticas no interior das UNIDADES DE
CONSERVACAO, salvo quando se tratar da autoriza¢3do de condutores no PE IBITIPOCA;

p) acdes judiciais, arbitrais ou demandas administrativas atreladas a servicos prestados
anteriormente & DATA DA EFICACIA DE CADA PARQUE, bem como aquelas atreladas aos BENS
REVERSIVEIS, relacionados a fatos ou atos ocorridos anteriormente a DATA DE EFICACIA DE CADA
PARQUE;

q) defeitos ocultos nos BENS REVERSIVEIS construidos ou adquiridos pelo PODER CONCEDENTE e
cedidos @ CONCESSIONARIA, dentro do prazo de 1 (um) ano da cess3o;

r) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis de consequéncias incalculdveis, CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR que, em condi¢cdes de mercado, ndo possam ser objeto de cobertura de seguro
oferecido no Brasil e, a época da materializacdo do risco, este ndo seja seguravel had pelo menos 2
(dois) anos no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras;

s) aumento dos custos com INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou SERVICOS OBRIGATORIOS, atrasos
ou interrupcdes em sua execucgdo decorrentes da localizacdo de novos objetos ou sitios arqueoldgicos
além dos ja identificados na AREA DA CONCESSAQ;

t) prejuizos causados pelo PODER CONCEDENTE ou por terceiros, a terceiros ou ao meio ambiente,
que tenham como causa fato anterior a CONCESSAO, incluindo eventuais indeniza¢cdes que a
CONCESSIONARIA vier a pagar em razdo do passivo ambiental e/ou casos de responsabilidade civil,
que tenha como causa fato anterior 8 CONCESSAO;
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u) recuperacdo, prevenc3o, corre¢io e gerenciamento de passivo ambiental relacionado & AREA DA
CONCESSAO, cujo fato gerador tenha ocorrido anteriormente a DATA DE EFICACIA DE CADA PARQUE,
sendo que, neste caso, o PODER CONCEDENTE poderd exigir que a CONCESSIONARIA realize a
repara¢ao, mediante pagamento pelo PODER CONCEDENTE;

v) custos relacionados a confirmagdo de existéncia de contaminagdo do solo e dguas subterrdneas
na area das UNIDADES DE CONSERVACAO que decorram de atos ou fatos anteriores a DATA DE
EFICACIA DE CADA PARQUE;

w) criagcdo de outros beneficios tarifarios pelo Poder Publico, tais como, o estabelecimento de
isengdes e descontos incidentes sobre o INGRESSO ou sobre os SERVICOS, que nao estejam previstos
no presente CONTRATO e seus ANEXOS;

x) greve dos funcionarios e empregados do PODER CONCEDENTE, desde que comprovadamente
impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou parcialmente o objeto da
CONCESSAOQ;

y) criagdo ou revisdo, pelo PODER CONCEDENTE, de parametros e medidores referentes aos
INDICADORES DE DESEMPENHO, que acarretem, comprovadamente, novas obrigacGes e alteragdo
dos custos para a CONCESSIONARIA;

z) mudangas dos projetos por solicitacdo ou requisicdo do PODER CONCEDENTE ou de outros entes
ou orgdos publicos, salvo se tais altera¢des decorrerem da ndo conformidade dos projetos com a
legislagdo em vigor ou com as especificacdes das obrigagdes da CONCESSIONARIA estabelecidos no
CONTRATO ou em seus ANEXQOS;

aa) mudangas nos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, INVESTIMENTOS ADICIONAIS ou SERVICOS ou
outras obrigacdes da CONCESSIONARIA por determinacdo ou solicitacdo do PODER CONCEDENTE,
inclusive em decorréncia de alteragdes no PLANO DE MANEJO e no PLANO DE MANEJO
ESPELEOLOGICO, quando houver, das UNIDADES DE CONSERVACAO apds a DATA DE ENTREGA DAS
PROPOSTAS, ressalvada disposicdo em contrario neste CONTRATO;

ab) defeitos ou divergéncias nas especificacdes técnicas dos componentes de infraestrutura das
UNIDADES DE CONSERVACAO, cuja construgcdo e entrega estejam sob responsabilidade do PODER
CONCEDENTE;

ac) investimentos, pagamentos, custos e despesas decorrentes de eventuais desapropriages e
instituicdo de servidées administrativas determinadas, na forma da lei, pelo PODER CONCEDENTE;

ad) atrasos nos procedimentos de desapropriacdo e de instituicdo de serviddes administrativas,
gerando custos adicionais & CONCESSIONARIA, salvo se tais atrasos ocorrerem por fato imputavel a
CONCESSIONARIA;

ae) desocupacdes de areas localizadas na AREA DA CONCESSAO, que, na data de DATA DE EFICACIA
DE CADA PARQUE, estejam em posse ou detengao de terceiros, a qualquer titulo;

af) investimentos, custos e despesas decorrentes de tombamento superveniente dos imdveis e/ou de
bens materiais ou imateriais relacionados 8 CONCESSAO, que afete as premissas e projetos originais
no ambito da CONCESSAO, exceto os elementos cujo processo de tombamento ja estiver em
tramitagdo ou concluido na DATA DE ENTREGA DAS PROPOSTAS;

ag) interrupcdo e/ou intermiténcia no fornecimento de energia elétrica, dgua, ou outros servicos
publicos necessarios ao funcionamento das atividades exploradas na CONCESSAO, superiores a 15
(quinze) dias e ndo ensejadas pela CONCESSIONARIA, a partir da DATA DE EFICACIA DE CADA

PARQUE.
33. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DO PROCEDIMENTO PARA A SUA RECOMPOSICAO
33.1. Sempre que atendidas as condigdes do CONTRATO e mantida a alocacdo de riscos nele estabelecida,

considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

33.2. Reputa-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando qualquer das
PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, os
guais possam aumentar ou reduzir os custos relacionados a execugdo do CONTRATO.

33.3. N&o cabera a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor da PARTE:

33.3.1. Quando os prejuizos sofridos pela PARTE derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissao na execu¢ao do CONTRATO ou no tratamento dos riscos a ela alocados;

33.3.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a PARTE tenha concorrido, direta ou
indiretamente, para a ocorréncia do evento de desequilibrio;
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33.3.3. Quando o evento de desequilibrio for oriundo de descumprimentos contratuais da PARTE autora do
pleito de reequilibrio;

33.3.4. Se a materializagao dos eventos motivadores do pedido formulado pela PARTE ndo ensejar impacto
nas condi¢Ges contratuais e ndao implicar desequilibrio na equagdo econémico-financeira do CONTRATO que
possa ser especificamente demonstrado.

33.4. O Plano de Negdcios Referencial e demais documentos disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE
como forma de estudo sobre a viabilidade da CONCESSAO s3o meramente referenciais e a frustracio de suas
premissas ou proje¢cdes ndo podera ser invocada a titulo de reequilibrio econémico-financeiro.

33.5. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO podera ser instaurado por
determinacdo do PODER CONCEDENTE ou mediante solicitagdo da CONCESSIONARIA.
33.5.1. Além das demais hipSteses previstas expressamente neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA ou o

PODER CONCEDENTE podera solicitar a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro pela materializagdo dos
riscos que ndo lhe tenham sido alocados, que possam aumentar ou reduzir os custos por ele(a) incorridos na
execucdo do objeto do CONTRATO, gerando desequilibrio econdmico-financeiro, observado o procedimento
definido neste CONTRATO.

33.5.1.1. A omissdo da CONCESSIONARIA em solicitar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do
CONTRATO importard em renuncia desse direito apds o prazo de 1 (um) ano contado a partir do evento
gerador.

33.5.1.1.1. Se o evento gerador for de carater continuado, a omissdo restard consolidada apds o prazo de 1
(um) ano contado a partir do seu inicio.

33.5.1.1.2. Nos casos em que houver a identificacdo de vicio oculto pela PARTE, o prazo de 1 (um) ano sera
contado a partir da data em que deveria ter sido constatado o defeito oculto, considerando a execucdo das
obrigacdes contratuais.

33.6. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacio & CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e estudos
pertinentes.

33.6.1. A auséncia de manifestacdo da CONCESSIONARIA no prazo de 60 (sessenta) dias da
comunicagdo sera considerada como concordancia em relagdo ao mérito da proposta de REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO apresentada pelo PODER CONCEDENTE.

33.7. A solicitacdo de procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO formulado
por qualquer uma das PARTES devera ser devidamente fundamentada e estar acompanhada de todos os documentos
necessarios a demonstragdo do cabimento do pleito, inclusive quanto a/ao(s):

33.7.1. Identificacdo precisa do evento gerador do desequilibrio alegado, acompanhado, quando
pertinente, de evidéncia da responsabilidade do PODER CONCEDENTE;

33.7.2. Eventual necessidade de alteracdes no CONTRATO, nos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou
SERVICOS OBRIGATORIOS;

33.7.3. Eventual necessidade de liberacdo de cumprimento de alguma obrigacdo das PARTES;

33.7.4. Relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro, verificado ou projetado,

em decorréncia do evento na conta caixa da CONCESSIONARIA, contemplando dados como a data da ocorréncia e
a provavel duracdo da hipdtese ensejadora da recomposicdo, e contendo o fluxo de caixa elaborado
especificamente para a situacdo, que considera, dentre outros, a estimativa de variacdo de investimentos, a
demonstracdao fundamentada dos custos ou despesas incorridos, bem como dos pressupostos e parametros
utilizados para as estimativas dos impactos;

33.7.5. Todos os documentos necessarios a demonstragdao e comprovacao do evento e do cabimento do
pleito;
33.7.6. Sugestao da forma de implementacao do reequilibrio dentre as alternativas listadas na subcldusula

33.13, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados, e informando os
impactos e as eventuais alternativas de balanceamento das presta¢des entre as PARTES.

33.8. O PODER CONCEDENTE poderd requisitar 8 CONCESSIONARIA outros documentos, assim como laudos
especificos elaborados por entidades independentes, as quais deverdo ser contratadas e pagas diretamente pela
CONCESSIONARIA.

33.9. Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE decidira,
motivadamente, sobre o REEQUILIBRIO ECONOMICO- FINANCEIRO do CONTRATO, decisdo esta que terd
autoexecutoriedade, isto €, obrigara as PARTES independentemente de decisdo arbitral ou judicial.
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33.10. A recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo o Valor
Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do evento que ensejou a recomposi¢do, considerando,
na mesma data-base, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento que deu origem a recomposicdo, e (ii)
os fluxos de caixas marginais resultantes da recomposicao do equilibrio econémico- financeiro.

33.10.1. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverdo ser utilizadas informacgdes
disponiveis e atualizadas para se estimar o valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como
eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento de desequilibrio, tomando- se por base as melhores
referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis ho momento do pleito, incluindo-se, sem
se limitar, a valores praticados em contratos pretéritos celebrados pelo PODER CONCEDENTE, pelos acionistas da
SPE ou por outras empresas, levantamentos de mercado e publicagdes especificas sobre pregos de itens e
insumos utilizados em cada caso e, na indisponibilidade de informag¢des mais atuais, das proje¢des realizadas por
ocasido da licitacdao pelo PODER CONCEDENTE.

33.10.2. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente serd composta pela
média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros
Semestrais (NTN-B) ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex-ante a dedugdo do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/08/2050 ou vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela
Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA, sem considerar a parcela relacionada a variacdo do IPCA/IBGE, acrescida de um prémio de
risco de 6,24% a.a. (seis virgula vinte e quatro por cento ao ano) em caso de opg¢do pelo regime de Lucro Real ou
de 8,92% a.a. (oito virgula noventa e dois ao ano) em caso de opgao pelo regime de Lucro Presumido.

33.10.2.1. O regime de tributagdo da CONCESSIONARIA considerado para fins da subcldusula acima
sera aquele de maior recorréncia nos 3 (trés) anos prévios ao pleito de reequilibrio.

33.10.2.2. Em caso de extingdo ou de recompra pelo Governo Federal dos titulos de que tratam as
subclausulas acima, as partes estipulardao, de comum acordo, a nova metodologia de calculo da taxa de
desconto real anual e prémio de risco a ser adotada.

33.10.2.3. Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos no item acima serao
descontados segundo a seguinte ldgica:

VPL '}'r[ & ]
paa U BT

Em que:

VPL.: valor presente liquido do fluxo de caixa elaborado para demonstrar os efeitos dos eventos que deram causa ao procedimento
de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

t: periodo de referéncia (ano) para a instituicdo dos efeitos dos eventos.

C: valor monetario em R$ constantes, de acordo com o método que os Fluxos de Caixa foram apurados, do impacto dos eventos
no fluxo de caixa marginal livre em cada periodo t.

r: Taxa de desconto calculada nos termos da subclausula 33.10.2.

33.11. Na hipdtese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER CONCEDENTE e ndo previstos
no CONTRATO, este poderd requerer 3 CONCESSIONARIA, previamente ao processo de reequilibrio econdmico-
financeiro do contrato, a elaboracdo do projeto basico das obras e projeto de implantagdo dos novos servicos,
considerando que:

33.11.1. Os referidos projetos deverdo conter todos os elementos necessarios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as RECEITAS da CONCESSIONARIA, segundo as melhores
praticas e critérios de mercado.

33.11.2. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos a serem
considerados para efeito de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO.
33.12. Aos NOVOS INVESTIMENTOS, incluindo novos servicos, solicitados pelo PODER CONCEDENTE, aplicar-

se-3o todas as normas do contrato.

33.13. A recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro serd efetivada, de comum acordo entre as PARTES,
mediante as seguintes modalidades:
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a) prorrogacdo ou reducdo do prazo da concessdo, limitado ao prazo maximo estabelecido na
subcldusula 6.1.1;

b) alteracdo das obriga¢des contratuais da CONCESSIONARIA;

c) revisdo dos encargos e obrigacdes assumidos pela CONCESSIONARIA, desde que preservados os
pardmetros de qualidade minimos nos SERVICOS OBRIGATORIOS prestados aos USUARIOS;

d) revisdo dos prazos para execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS;
e) revisdo dos valores maximos dos INGRESSOS, para mais ou para menos;
f) pagamento de indenizagdo em dinheiro, em uma ou mais parcelas;

g) revisdo da propor¢do do compartilhamento da receita operacional bruta, na forma de OUTORGA

VARIAVEL;
h) combina¢do de duas ou mais modalidades anteriores.
33.13.1. O valor da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA poderd ser compensado com o valor da
OUTORGA VARIAVEL a ser paga pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.
33.14. Os processos de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO n3o poderdo alterar a
alocagado de riscos originalmente prevista.
33.15. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO deverd ser concluido em

prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da apresenta¢do do pleito por uma das partes com
toda a documentag¢dao necessaria, ressalvada as hipdteses, devidamente justificadas, em que seja necessaria a
prorrogagao desse prazo.

34. DO CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

34.1. Na ocorréncia de situacdes de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, resguardadas as disposicGes em
contrario expressas neste CONTRATO, e com o objetivo de conferir um tratamento equitativo as PARTES no que tange
ao cumprimento das obrigacdes relacionadas a prestacdo dos SERVICOS, bem como a continuidade da execugdo
contratual, de acordo com o caso concreto, serao observadas as seguintes regras:

34.1.1. Nenhuma das PARTES sera considerada inadimplente se o cumprimento de obrigacdes tiver sido
impedido pela ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, devendo comunicar no prazo maximo de 5
(cinco) dias a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa natureza.

34.1.2. Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instrucdes por escrito, a CONCESSIONARIA
continuara cumprindo suas obrigacGes decorrentes do CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e
procurara, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacées ndo impedidas pelo evento de FORCA
MAIOR ou CASO FORTUITO, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigacdes nao
impedidas pelo evento de FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO.

34.1.2.1. As PARTES poderdo acordar sobre a possibilidade de revisdo contratual, sobre a alteragdo
temporaria da AFERICAO dos INDICADORES DE DESEMPENHO e/ou outras alternativas negociais para a
mitigacdo do dano e a preservacdo do CONTRATO, e, ainda, sobre a extingdo da CONCESSAO.

34.1.2.2. Caso as PARTES optem pela extingdo do CONTRATO:

| - deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e os procedimentos validos para a extingdo
do CONTRATO por advento do termo contratual, fazendo jus a CONCESSIONARIA 3 indenizag3o pelas
parcelas dos investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados ou depreciados,
gue tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

Il - a CONCESSIONARIA arcard com os demais danos emergentes que sofrer em decorréncia do
evento de FORGCA MAIOR ou CASO FORTUITO.

34.1.2.3. Caso as PARTES optem pela revisdo contratual, deverd haver uma divisdo equitativa dos
prejuizos causados pelo evento.

34.2. A CONCESSIONARIA deverd ser responsabilizada por todos os custos decorrentes de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR:

34.2.1. Quando suas consequéncias, em condicdes de mercado, sejam passiveis de contratacdo de
cobertura por seguro oferecido no Brasil, e desde que, a época da materializagdo do risco, este seja seguravel ha
pelo menos 2 (dois) anos, conforme subcldusula 38.2; ou

34.2.2. Quando houver apdlices vigentes que cubram o evento.

34.3. As PARTES comprometem-se a empregar todas as medidas e a¢Ges necessarias, em regime de melhores
esforgos, a fim de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR.
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CAPITULO X — DAS REVISOES CONTRATUAIS
35. DAS REVISOES ORDINARIAS

35.1. A cada ciclo quinquenal, contado da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, as PARTES poderdo realizar
processo de revisdo dos pardmetros da CONCESSAO em relagdo aos seguintes aspectos, vedada a alteracdo da
alocagdo de riscos:

a) especificacdes dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e dos SERVICOS OBRIGATORIOS;

b) SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, com o objetivo de garantir os incentivos
econdmicos adequados para estimular a melhoria continua da execu¢dao do CONTRATO;

c) penalidades aplicaveis 8 CONCESSIONARIA, incluindo seu procedimento de aplicagdo e;
d) outros itens relevantes da CONCESSAO.

35.1.1. As demandas por novos investimentos na CONCESSAO deverdo ser implementadas
preferencialmente no bojo da REVISAO ORDINARIA, de modo a aprimorar o planejamento e a execu¢do dos
investimentos.

35.1.2. A implementac3o de eventuais alteragcdes das especificagdes minimas dos BENS REVERSIVEIS, em
funcdo da revisdo prevista na presente subcldusula, deverd, necessariamente, ser precedida de tempo razoavel,
determinado em comum acordo pelas PARTES.

35.1.3. O processo de revisdo sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio, ou a pedido da
CONCESSIONARIA.

35.1.4. O prazo maximo para a instauragdo do processo de revisdao é de 60 (sessenta) dias contados do
marco para revisdo previsto na subcldusula 35.1.

35.1.5. O processo de revisdo deverd ser concluido no prazo maximo de 6 (seis) meses, apds o que
qualquer das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer aos mecanismos de resolugdo de conflitos
previstos neste CONTRATO.

35.1.6. O processo de revisdao sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus resultados serdo
devidamente documentados e, caso importem em alteracdes do contrato, serdo incorporados em aditivo
contratual.

35.1.7. As PARTES poderdo ser assistidas por consultores técnicos de qualquer especialidade no curso do

processo de revisdo e as opinides, os laudos, os estudos ou os pareceres emitidos por estes deverdo ser
encartados ao processo de modo a explicitar as razées que levaram as PARTES ao acordo final ou a eventual
divergéncia.

35.1.8. As reunides, audiéncias ou negociacdes realizadas no curso do processo de revisdo deverdo ser
devidamente registradas.

35.2. As alteracdes promovidas no ambito do processo de revisdo de que trata esta cldusula poderdao ensejar
a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES, nos termos
deste CONTRATO.

35.3. As PARTES poderdo solicitar a opinido técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou outros érgaos e
entidades técnicas envolvidos.

36. DAS REVISOES EXTRAORDINARIAS

36.1. Qualquer das PARTES poderd solicitar a REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em face da

materializacdo, concreta ou iminente, de evento cujas consequéncias sejam suficientemente gravosas a ponto de
ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes, sempre com vistas a regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, atualidade e generalidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS e desde que verificada a ocorréncia de
uma das seguintes circunstancias:

a) os INDICADORES DE DESEMPENHO se mostrarem comprovadamente ineficazes para aferir a
qualidade dos SERVICOS; ou

b) houver necessidade comprovada de inclusdo e/ou exclusdo de obrigagGes ou INDICADORES DE
DESEMPENHO neste CONTRATO, resultado de transformag¢fes tecnoldgicas supervenientes ou da
necessidade de adequac¢dao dos sistemas de mensuracdao da qualidade dos SERVICOS a padrdes
técnicos reconhecidos nacional ou internacionalmente.

36.2. A solicitagdo da CONCESSIONARIA deverd vir acompanhada das razdes que justifiquem a revisdo
pretendida, com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes.
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36.3. Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, o PODER CONCEDENTE
poderd consultar a opinido técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou outros o6rgdos e entidades técnicas
envolvidos.

36.4. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 30 (trinta) dias, contados da formalizagdo da solicitagdo
apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos apresentados justificam o tratamento imediato do
evento e se a gravidade das consequéncias respalda a ndo observancia do procedimento ordinario de revisdo do
CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento da REVISAO
ORDINARIA subsequente.

36.5. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as PARTES, formalizado
por meio de termo aditivo ao CONTRATO.

36.6. As revisdes extraordindrias previstas nesta cldusula ndo se confundem com os procedimentos para
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato previstos na Clausula 33.

36.6.1. Sem prejuizo do disposto na subclausula 36.5, as alteracdes promovidas no dmbito do processo de
revisdo de que trata esta cldusula poderdo ensejar a recomposic3o do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO,
em favor de qualquer das PARTES, nos termos deste CONTRATO.

CAPITULO XI - DAS GARANTIAS E DOS SEGUROS
37. DA GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

37.1. De modo a garantir o fiel cumprimento das obrigacGes assumidas por forca deste CONTRATO, a
CONCESSIONARIA mantera vélida, por todo o seu prazo de vigéncia, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO,
prestada como condi¢do para a assinatura deste CONTRATO, no montante inicial de RS 9.424.929,89 (nove milhdes e
guatrocentos e vinte e quatro mil e novecentos e vinte e nove reais e oitenta e nove centavos) correspondente a 5%
(cinco por cento) do valor do CONTRATO.

37.2. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO a ser prestada sera proporcionalmente reduzido na
medida em que o CONTRATO for executado, da seguinte maneira:
37.2.1. No 3o (terceiro) ao 62 (sexto) ano de CONCESSAO, contados da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO:
3% (trés por cento) do valor do CONTRATO;
37.2.2. Durante o 72 (sétimo) ano ao 302 (trigésimo) ano de CONCESSAO, contados da DATA DE EFICACIA
DO CONTRATO: 2% (dois por cento) do valor do CONTRATO;
37.2.3. Sem prejuizo do disposto na subcldusula 37.2, o valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

deverd ser de RS 3.769.971,95 (trés milhdes e setecentos e sessenta e nove mil e novecentos e setenta e um
reais e noventa e cinco centavos), correspondente a 2% (dois por cento) do valor do CONTRATO, a partir do 70
ano da vigéncia do CONTRATO, contados da DATA DE EFICACIA DO CONTRATO, e 1 (um) ano apés o advento de
seu termo.

37.3. Quando da renovacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA, para fins da
reducdo a que se refere a subcldusula 37.2, deverd comprovar os quantitativos de INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS
executados, cabendo ao PODER CONCEDENTE decidir sobre o novo valor base.

37.4. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada anualmente, a contar da data da
apresentacdo da primeira GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, conforme variagdo do IPCA, ou, na hipétese de
sua extingdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

37.4.1. As redugdes do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO permitidas pela subcldusula
37.2 se darao quando da sua renovagao anual.
37.5. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO podera ser executada para cobrir:

a) o ressarcimento de custos e/ou despesas incorridas pelo PODER CONCEDENTE face a qualquer
espécie de inadimplemento da CONCESSIONARIA;

b) o pagamento de multas que forem aplicadas 8 CONCESSIONARIA em razdo de inadimplemento no
cumprimento de suas obrigacdes contratuais, cuja quitacdo ndo ocorra em até 05 (cinco) dias Uteis
apds o transito em julgado da decisdo que a imp0s;

c) reversio dos BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as exigéncias e parametros previstos
neste CONTRATO;

d) declaracdo da caducidade da CONCESSAO;

e) pagamento de outros valores ao PODER CONCEDENTE, inclusive os valores devidos a titulo de
OUTORGA VARIAVEL, nos termos deste CONTRATO.
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37.5.1. Se os valores devidos pela CONCESSIONARIA forem superiores ao valor da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera pela diferenca e pela reposicdo
do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, sob pena da
aplicagao das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

37.6. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera recompor
o seu valor integral, observado prazo idéntico ao da subclausula anterior, sob pena de aplicagdo das penalidades
previstas neste CONTRATO, incluindo a decretagdo da caducidade da CONCESSAO.

37.6.1. A recomposicdo de que trata a subcldusula anterior podera ser efetuada pela CONCESSIONARIA
mediante complementa¢do da garantia existente ou contratacdo de nova(s) garantia(s), de maneira que o valor
total da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO seja sempre equivalente ao montante definido na subcldusula
37.1 ou 37.2, conforme o caso, sob pena de aplicagdo das demais penalidades previstas neste CONTRATO.

37.7. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO referida nesta cldusula poderd assumir qualquer das
seguintes modalidades, a critério da CONCESSIONARIA:

a) caugdo em moeda corrente nacional;

b) caugdo em titulos da divida publica federal, sendo admitidos os seguintes titulos: Letras do
Tesouro Nacional - LTN, Letras Financeiras do Tesouro - LFT, Notas do Tesouro Nacional Série C (NTN-
C), Notas do Tesouro Nacional Série B (NTN-B), Notas do Tesouro Nacional Série B Principal (NTN-
B Principal) ou Notas do Tesouro Nacional Série F (NTN-F), que devem ser emitidos sob a forma
escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidacdo e de custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério
da Economia;

c) seguro-garantia, fornecido por companhia seguradora autorizada a funcionar no Brasil, com a
apresentacdo da respectiva certiddo de regularidade da SUSEP, vigente; ou

d) fianga bancdria, fornecida por instituicdo financeira autorizada a funcionar no Brasil, com
classificacdo em escala nacional superior ou igual a "Aa2.br", "brAA" ou "A(bra)", conforme divulgado
pelas agéncias de risco Moody's, Standard & Poors ou Fitch, em favor do PODER CONCEDENTE.

37.8. Caso se opte por contratacdo de fianca bancdria, esta devera:
a) ser apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas copias de qualquer espécie);
b) ter seu valor expresso em reais;
c) nomear o PODER CONCEDENTE como beneficiario;
d) ser devidamente assinada pelos administradores da instituicdo financeira fiadora; e

e) prever a renuncia ao beneficio de ordem, observadas as demais condic¢des fixadas para a garantia
da proposta fixada no EDITAL.

37.9. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ofertada ndo poderd conter quaisquer ressalvas ou
condicdes que possam dificultar ou impedir sua execugdo, ou que possam suscitar ddvidas quanto a sua
exequibilidade, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizagdes que forem necessdarias a sua
plena vigéncia durante o CONTRATO.

37.10. As despesas referentes a prestacio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, incluida a sua
recomposicdo, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.
37.11. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada nas modalidades seguro-garantia ou fianca

bancaria devera ter vigéncia minima de 1 (um) ano, a contar de sua emissdo, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-la em plena vigéncia, de forma interrupta, durante todo o PRAZO DO CONTRATO devendo,
para tanto, promover as renovagoes e atualizagGes necessdrias, com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia ao
vencimento.

37.12. A apdlice devera conter disposicdo expressa de obrigatoriedade de a seguradora informar ao PODER
CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA, no minimo 90 (noventa) dias antes do prazo final da validade, se a apdlice sera
ou ndo renovada.

37.13. No caso de a seguradora ndo renovar a apdlice de seguro-garantia, a CONCESSIONARIA deverd
apresentar GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO de valor e condigdes equivalentes, para aprovacio do PODER
CONCEDENTE, até 05 (cinco) dias uteis antes do vencimento da apdlice, independentemente de notificagdo, sob pena
de caducidade da CONCESSAO.

37.14. A substituicio da modalidade da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO esta condicionada a prévia e
expressa anuéncia por parte do PODER CONCEDENTE, que ndo poderad rejeitar a substituicdo quando forem
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observadas, pela CONCESSIONARIA, as modalidades e os requisitos previstos neste CONTRATO e na legislacdo e
regulamentagao vigentes.

37.15. Qualguer modificagdo no conteddo da carta de fianga ou no seguro-garantia deve ser previamente
submetida a aprovagdo do PODER CONCEDENTE.
37.16. Sempre que se verificar o reajuste do valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a

CONCESSIONARIA devera complementd-la, no prazo de 10 (dez) dias contados da ciéncia do fato, de modo a manter
inalterada a proporcdo fixada nesta cldusula, sob pena de caracterizar-se inadimpléncia da CONCESSIONARIA e serem
aplicadas as penalidades cabiveis.

37.17. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obriga¢des contratuais, incluindo
o pagamento de eventuais multas e indeniza¢des, independentemente da utilizagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

37.18. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, observado o montante minimo definido nas subcldusula
37.1 e 37.2, conforme o caso, devera permanecer em vigor por 1 (um) ano apds o encerramento da vigéncia do
CONTRATO, ou até que seja atestado o pleno cumprimento de todas as obrigagdes da CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, o que ocorrer primeiro.

37.18.1. A restitui¢3o ou liberagdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO dependerd da comprovagio
do integral cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da CONCESSIONARIA, bem como
da entrega dos BENS REVERSIVEIS em perfeitas condi¢cdes de operacionalidade, utilizagdo e manutenc3o.

38. DOS SEGUROS

38.1. A CONCESSIONARIA deverd, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO, observada a alinea “f” da
subcldusula 6.2, contratar e manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte
compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessdrias a cobertura dos riscos inerentes ao
desenvolvimento das obras e prestacdo de servicos objeto do CONTRATO, conforme disponibilidade no mercado
brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legisla¢do aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

38.1.1. Os seguros contratados deverdo ser revisados de forma a se compatibilizar com a necessidade de
realizacdo de adequag¢des ou novos investimentos e observardo as regulamentacdes dos 6rgdos federais de
normatizacgdo e fiscalizacdo de seguros no Brasil, sendo vedada a imposicdo de procedimentos adicionais e/ou
protelatdrios ao pagamento dos valores garantidos;

38.1.2. As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter expressamente clausula
de recomposicdo automatica dos valores segurados, de forma incondicionada, inclusive para a Secdo de
Responsabilidades Civil, observadas as regulamentac¢des dos orgdos federais de normatizacdo e fiscalizagdo de
Seguros no Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que deve ser
confirmado por carta encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita pela resseguradora.

38.1.3. No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposicdo automdatica e
incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento de clausula de limite agregado da
apdlice, o PODER CONCEDENTE podera demandar alternativas para assegurar as obrigagdes principais assumidas
pela CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de contrato contendo
disposicdes definidas pelo PODER CONCEDENTE ou sugeridas pela CONCESSIONARIA e aprovadas pelo PODER
CONCEDENTE

38.2. Deverdo ser contratados, pelo menos, os seguintes seguros:

a) seguro do tipo “todos os riscos”, a ser mantido durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO,
cobrindo perda, destrui¢do ou danos em todos ou em qualquer dos BENS REVERSIVEIS, devendo tal
seguro cobrir aquilo que se inclui, normalmente para empreendimentos desta natureza;

b) seguro de responsabilidade civil:

| - danos materiais ou corporais causados a terceiros, incluindo acidentes ocorridos com
visitantes no interior das UNIDADES DE CONSERVACAO e, sem limitacdo, os referentes a
guarda de veiculos;

Il - cobertura adicional para responsabilidade cruzada;
I - acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislacdo em vigor; e
Vv - danos decorrentes de poluigcdo subita e reparagdo de danosambientais.

c) seguro de riscos de engenharia do tipo “todos os riscos” que deverdo estar vigentes durante todo
o periodo de execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou dos INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
conforme o caso, envolvendo a cobertura de quaisquer investimentos, custos e/ou despesas
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pertinentes as obras civis e a infraestrutura (construgdo instalagdes e montagem, englobando todos
os testes de aceitacdo), bem como, no minimo:

I. cobertura basica de riscos de engenharia;
Il. danos ambientais causados pelas obras e
lll. danos patrimoniais.

38.3. As coberturas de seguro previstas nesta cldusula deverdo incluir cobertura de danos causados por
evento de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR sempre que forem seguraveis.

38.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados com seguradoras e
resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre, Certiddao de Regularidade Operacional expedida
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, em nome da seguradora que emitir cada apdlice.

38.5. O PODER CONCEDENTE devera figurar como segurado/beneficiario de todas as apdlices de seguros
contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar previamente, qualquer modificacdo, cancelamento, suspensdo
ou substituicdo de qualquer seguro contratado pela CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATO, devendo a
CONCESSIONARIA se comprometer em manter as mesmas condigdes previamente autorizadas pelo PODER
CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

38.6. Os valores cobertos pelos seguros deverdo ser suficientes para reposicdo ou correcdo dos danos
causados em caso de sinistro, ndo podendo nenhum dos seguros ter o limite de cobertura inferior a RS 2.000.000,00
(dois milhdes reais).

38.7. Na contratacdo de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

a) as franquias contratadas deverdo ser aquelas praticadas pelo mercado segurador brasileiro em
negdcios desta natureza;

b) todas as apdlices de seguro deverdo ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a exce¢do de
eventuais obras e/ou servigos de engenharia que tenham prazo de execu¢do menor do que 12 (doze)
meses;

c) a CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso n3o possua a nhova
apdlice, certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando que os riscos envolvidos foram
colocados no mercado segurador, conforme periodo determinado e de acordo com as coberturas e
franquias solicitadas por ela, aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissdo da nova
apolice;

d) a CONCESSIONARIA devera fazer constar das apdlices de seguro a obrigagdo da seguradora de
informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da efetiva ocorréncia, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer fatos que possam implicar o cancelamento,
total ou parcial, dos seguros contratados, reducao de cobertura, aumento de franquia ou reducdo de
importancias seguradas, observadas as situagdes previstas em lei;

e) a CONCESSIONARIA é responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da franquia, em caso de
utilizacdo de qualquer seguro previsto no CONTRATO;

f) a CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias do inicio de cada ano
da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s) confirmando que todas as apdlices de
seguros contratadas estao validas, e que os respectivos prémios se encontram pagos;

g) eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes de sinistros pagas ndo
ensejardo direito a recomposicao do equilibrio econémico- financeiro do CONTRATO e nem elidirdo as
obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas no CONTRATO;

h) as diferengas mencionadas na alinea (g) acima também ndo poderdo ser motivo para a ndo
realizagdo de qualquer INVESTIMENTO OBRIGATORIO, inclusive reparos e manutengdes que se
mostrem necessarios em fung¢do da ocorréncia do sinistro, cujos valores ndo tenham sido cobertos
integralmente pelas apdlices.

38.8. A CONCESSIONARIA poderd alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer condi¢ces das apdlices
contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das atividades objeto do CONTRATO, sendo necessaria,
contudo, a prévia aprovacdao do PODER CONCEDENTE.

38.9. As apdlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricdes ou disposicGes que contrariem as
disposicdes do presente CONTRATO ou a regulacdo setorial, e deverdo conter declaragdo expressa da companhia
seguradora de que conhece integralmente este CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da
CONCESSIONARIA.
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38.10. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissdo decorrente da
realizacdo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos riscos assumidos.

38.11. No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacdo de contratar e manter em plena
vigéncia as apodlices de seguro, o PODER CONCEDENTE, independentemente da sua faculdade de decretar a
interven¢do ou a caducidade da CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, poderd proceder a contratacdo e ao
pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas da CONCESSIONARIA, que
devera reembolsar o PODER CONCEDENTE, conforme o caso, em 05 (cinco) dias Uteis a contar de sua notificagdo, sob
pena de incidéncia de juros de mora correspondentes a variagdo pro rata temporis da taxa Selic, a contar da data do
respectivo vencimento e até a data do efetivo ressarcimento, sem prejuizo da utilizacio da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, para reembolsar os custos com a contrata¢do do referido seguro, bem como da incidéncia das demais
penalidades aplicaveis.

CAPITULO XIl — DAS SANCOES E DA INTERVENCAO
39. DAS DISPOSICOES GERAIS

39.1. O ndo cumprimento das clausulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do EDITAL, da legislagdo e
regulamentacdo aplicdveis ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades
eventualmente previstas na legislacao e na regulamentagao, a aplicagdo das seguintes penalidades contratuais:

a) adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a correcdo do
descumprimento;

b) multas, quantificadas e aplicadas na forma da Clausula 40;

c) suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com o PODER
CONCEDENTE, por prazo nao superior a 2 (dois) anos; e

d) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos da punicdo do PODER CONCEDENTE.

39.2. A gradacdo das penalidades observara as seguintes escalas:

39.2.1. A infracdo serd considerada leve, quando decorrer de condutas involuntdrias ou escusaveis da
CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se beneficie;

39.2.2. A infracdo terd gravidade média, quando decorrer de conduta volitiva, mas efetuada pela primeira
vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer qualquer beneficio ou proveito, nem afetar a prestacdo dos
SERVICOS;

39.2.3. A infracdo sera considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar um dos seguintes
fatores:

39.2.3.1. Ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
39.2.3.2. Da infragdo decorrer beneficio direto ou indireto para a CONCESSIONARIA;
39.2.3.3. A CONCESSIONARIA for reincidente na infragdo de gravidade média;
39.2.3.4. Prejuizo econdmico significativo para o PODER CONCEDENTE.

39.2.4. A infragdo sera considerada gravissima quando:

39.2.4.1. O PODER CONCEDENTE constatar, diante das circunstancias do servico e do ato praticado
pela CONCESSIONARIA, que seu comportamento se reveste de grande lesividade ao interesse publico, por
prejudicar, efetiva ou potencialmente, a vida ou a incolumidade fisica dos USUARIOS, a saude publica, o
meio ambiente, o erario ou a continuidade da CONCESSAO;

39.2.4.2. A CONCESSIONARIA n3o contratar ou ndo mantiver em vigor a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO e os seguros exigidos no CONTRATO.

39.2.5. Sem prejuizo do disposto na subclausula 39.2, o PODER CONCEDENTE observara, na aplicacdo das
sangOes, as seguintes circunstancias, com vistas a garantir a sua proporcionalidade:

a) a natureza e a gravidade da infragédo;

b) os danos dela resultantes para os USUARIOS, terceiros, e para o PODER CONCEDENTE;
c) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infracdo;

d) as circunstancias atenuantes e agravantes;

e) a situagdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua capacidade de honrar
compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execucdo do CONTRATO;
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f) os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.
39.2.6. Por circunstancias atenuantes, considera-se:

a) Reconhecimento da prética da infragdo por parte da CONCESSIONARIA mediante comunica¢do do
fato ao PODER CONCEDENTE;

b) Adogdo voluntéaria de providéncias eficazes para evitar ou amenizar as consequéncias da infragdo
antes de proferida a decisdo confirmando a aplicacdo da sancao;

c) Inexisténcia de aplicacdo definitiva de sangdes nos 12 (doze) meses anteriores a data do
cometimento da infracdo em julgamento.

39.2.7. Por circunstancias agravantes, considera-se:
a) Reincidéncia no cometimento da infra¢ao;
b) Recusa em adotar medidas para reparacdo dos efeitos da infragdo;
c) Exposicdo de USUARIOS ao risco de integridade fisica; e
d) Destruicdo de bens publicos.

39.3. A adverténcia somente poderd ser aplicada em resposta ao cometimento de infracdo leve ou de
gravidade média, assim definidas nas subcldusulas 39.2.1 e 39.2.2, desde que CONCESSIONARIA evidencie a ado¢do
de medidas necessarias a efetiva corregdo da falta, resultando em comprovada cessacdo da infracao.

39.4. A multa poderd ser aplicada em resposta ao cometimento de quaisquer infracGes definidas na
subcldusula 39.2 e nas hipdteses previstas na Clausula 40.

39.5. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com o PODER
CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 2 (dois) anos, somente podera ser aplicada em resposta ao cometimento de
infracdo grave ou gravissima, assim definidas nas subclausulas 39.2.3 e 39.2.4.

39.5.1. A suspensdo temporaria de participacdao em licitagdo alcanga também o acionista controlador da
CONCESSIONARIA.

39.6. A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica, enquanto
perdurarem os motivos da puni¢do, somente podera ser aplicada em resposta ao cometimento de infragdo gravissima,
assim definida na subclausula 39.2.4.

39.7. O beneficio que tenha a CONCESSIONARIA auferido em razio da préatica de ato tido como infragdo
devera ser repassado ao PODER CONCEDENTE, de modo a se evitar o enriquecimento ilicito da CONCESSIONARIA.
39.8. A aplicagcdo das penalidades previstas neste CONTRATO e o seu cumprimento ndo prejudicam a
cominacgdo de outras sangGes previstas para o mesmo fato pela legislagdo aplicavel.

39.9. As penalidades serdao aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, garantido o devido processo
administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao contraditério.

39.10. O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE n3o exime a CONCESSIONARIA do

fiel cumprimento das obrigagdes e responsabilidades previstas no CONTRATO, bem como da reparagdo de eventuais
perdas e danos causados ao PODER CONCEDENTE, a seus empregados, aos USUARIOS ou a terceiros, em decorréncia
das atividades relacionadas com a CONCESSAO.

39.11. A aplicacdo de qualquer penalidade prevista nesta Clausula 39 ndo impede a declaragdo de caducidade
da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipéteses previstas no CONTRATO.

40. DAS MULTAS

40.1. 0O ndao cumprimento das clausulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do EDITAL, ensejara a aplicacao

de multa @ CONCESSIONARIA, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades eventualmente
previstas na legislacao e neste CONTRATO.

40.2. No caso de infragdes continuadas, serdo fixadas multas didrias enquanto perdurar o descumprimento.
40.3. As multas ndo terdao cardter compensatério ou indenizatdrio.

40.4. As importancias pecuniarias resultantes da aplicacdo das multas serdo destinadas ao PODER
CONCEDENTE.

40.5. A CONCESSIONARIA respondera por:

40.5.1. Multa didria, no valor correspondente a 0,0002% (dois décimos milésimos percentuais) do valor do
CONTRATO na hipdtese de ndo contratagdo ou manutengao atualizada das apdlices dos seguros exigidas no
CONTRATO;
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40.5.2. Multa didria, no valor correspondente a 1,49% (um inteiro e quarenta e nove centésimos
percentuais) sobre o valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO exigivel nos termos da subcldusula 39.2,
na hipdtese de ndo constituicdo, manutencdo ou recomposicio da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
observados os prazos exigidos no CONTRATO;

40.5.3. Multa mensal, no valor correspondente a 0,034% (trinta e quatro milésimos percentuais) do valor
do CONTRATO, na hipétese de desrespeito ao dever de transparéncia na apresentacdo de informacgdes
econdmicas, contdbeis, técnicas, financeiras e outras relacionadas a execu¢do do CONTRATO;

40.5.4. Multa diaria, no valor correspondente a 0,0004% (quatro décimos de milésimos percentuais) do
valor do CONTRATO, na hipétese de desrespeito pela CONCESSIONARIA das solicitacdes, notificacdes e
determinagdes do PODER CONCEDENTE;

40.5.5. Multa mensal, no valor correspondente a 0,034% (trinta e quatro milésimos percentuais) do valor
do CONTRATO em fungdo de descumprimento do prazo para a execucdo de cada encargo e/ou servico obrigatdrio,
nos termos do ANEXO B — Caderno de Encargos da CONCESSIONARIA;

40.5.6. Multa no valor correspondente a 0,05% (cinco centésimos percentuais) do valor do CONTRATO,
independente de prévia mediacdo ou arbitragem, na hipétese de a CONCESSIONARIA obter resultado inferior a
25% (vinte e cinco por cento) da Nota Final de Avaliagdo de Desempenho em, ao menos, um dos PARQUES,
conforme ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

40.5.7. Multa no valor correspondente a 0,20% (dois décimos percentuais) do valor do CONTRATO,
independente de prévia mediacdo ou arbitragem, na hipétese de n3o atingimento, pela CONCESSIONARIA, do
padrdo minimo de desempenho na apuracdo de qualquer dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos do
ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, configurado pelo atingimento de nota igual a 0 (zero)
em qualquer dos INDICADORES DE DESEMPENHO;

40.5.7.1. Para a primeira ocorréncia de apuragdo de INDICADOR DE DESEMPENHO que ndo atinja o
respectivo valor minimo mandatdrio, somente caberd a aplicacdo de adverténcia, sem aplicagdo de multa.

40.5.8. Multa didria, em funcdo da pratica de infragGes ndo especificamente tipificadas nesta subclausula,
no valor correspondente a:

40.5.8.1. 0,005% (cinco milésimos percentuais) do valor do CONTRATO, para infragGes consideradas
leves, nos termos da subclausula 39.2;

40.5.8.2. 0,015% (quinze milésimos percentuais) do valor do CONTRATO, para infragdes consideradas
médias, nos termos da subclausula 39.2;

40.5.8.3. 0,05% (cinco centésimos percentuais) do valor do CONTRATO, para infragGes consideradas
graves, nos termos da subcldusula 39.2; 40.5.8.4. 0,20% (dois décimos percentuais) do valor do CONTRATO,
para infragGes consideradas gravissimas, nos termos da subclausula 39.2.

40.5.8.4. 0,20% (dois décimos percentuais) do valor do CONTRATO, para infragBes consideradas
gravissimas, nos termos da subcldausula 39.2.
40.6. Para efeito de determinacdo do valor das multas, o valor do CONTRATO sera corrigido anualmente, a
partir da publicacdo do presente CONTRATO.
40.7. Os valores das multas referidos nas clausulas anteriores serdo reajustados pelo IPCA, divulgado pelo
IBGE, ou por outro indice que vier a substitui-lo, anualmente, a partir da data-base do CONTRATO.
40.8. A aplicagdo da penalidade de multa observara a seguinte sistematica:
40.8.1. Concretizada a aplicagdo da multa, com observancia do disposto na Clausula 41, o PODER

CONCEDENTE emitird o documento de cobranga correspondente contra a CONCESSIONARIA, que deverd pagar o
valor devido em até 05 (cinco) DIAS UTEIS contados da data do recebimento da notificac3o;

40.8.2. Em caso de n3o pagamento da multa pela CONCESSIONARIA no prazo devido, o PODER
CONCEDENTE podera, a seu critério, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

40.8.2.1. Havera incidéncia automatica de multa de 2% (dois por cento), acrescido de juros de mora, e
atualizacdo monetaria, equivalentes a variagdo pro-rata no periodo da inadimpléncia, a Taxa Especial de
Liquidagdo e Custddia (SELIC), ou por outro indice que vier a substitui-lo, a contar da data do respectivo
vencimento até a data do efetivo pagamento e/ou liquidagdo do débito, observados os indices disponiveis
na data de vencimento do documento de cobranga emitido pelo PODER CONCEDENTE e na data de quitagcdao
do débito.

40.8.2.2. O ndo recolhimento de qualquer multa aplicada, nos termos e prazo fixados pelo PODER
CONCEDENTE neste CONTRATO, caracterizara falta grave.
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40.8.3. O débito resultante da aplicacdo da multa podera ser parcelado, total ou parcialmente, em até 12
(doze) parcelas mensais, por decisio do PODER CONCEDENTE, em caso de solicitagdo formal pela
CONCESSIONARIA;

40.8.4. A aplicagdo das multas contratuais ndo se confunde com a metodologia de avaliagdo de
desempenho da CONCESSIONARIA e a respectiva nota e/ou descontos que lhe forem atribuidos em decorréncia
da sistematica de MENSURACAO de desempenho, conforme ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO;

40.8.5. As multas previstas serdo aplicadas sem prejuizo da caracterizacdo de hipdtese de intervengdo ou
de decreta¢do de caducidade, conforme disciplinado neste CONTRATO, ou, ainda, da aplicagdo de outras
penalidades previstas na legislacdo pertinente.

40.9. A aplicagao das multas previstas neste CONTRATO nao exclui a aplicagdo de outras sangdes previstas
no CONTRATO ou sangdes decorrentes de legislagdes ambientais vigentes.

41. DO PROCEDIMENTO

41.1. As penalidades aplicdveis no ambito deste CONTRATO, seja em fungdo do regramento estabelecido nas

Clausulas 39 e 40, seja em outras cldusulas previstas neste documento ou nos ANEXOS, serdo efetivadas mediante
processo administrativo sancionador, garantida a ampla defesa e o contraditério, nos termos e prazos legais,
observando, em especial, o Decreto Estadual no 45.902/2012 ou outro que vier lhe substituir.

41.2. Constatado algum tipo de infragdo contratual no exercicio da fiscalizacdo, que importe em potencial
aplicacdo de penalidades 3 CONCESSIONARIA, o responsdvel pela fiscalizagdo designado pelo PODER CONCEDENTE
devera fazer um relatdrio de fiscaliza¢do, contendo:

41.2.1. Descri¢cdao pormenorizada do(s) fato(s) constatado(s);
41.2.2. Indicagao de eventual reincidéncia, constando a data da uUltima ocorréncia, se for o caso;
41.2.3. Enquadramento do fato constatado como um ou mais dos fatos geradores previstos nas Clausulas

39 e 40, ou como descumprimento de obrigacdo prevista no CONTRATO, no EDITAL e em seus ANEXOS, na
legislacdo e/ou regulamentagdo aplicaveis; 41.2.4. Indica¢do da penalidade cabivel; e

41.2.4. Identificacdo do agente fiscalizador.

41.3, Eventuais erros de enquadramento ou de indicacdo da penalidade cabivel pelo agente fiscalizador
poderdo ser sanados no ambito do processo administrativo sancionador, sendo devolvido o prazo de defesa da
CONCESSIONARIA caso do saneamento resulte alguma nova informacdo de natureza fatica.

41.4, Finalizado o relatdrio de fiscalizacdo, ele devera ser encaminhado para a autoridade competente do
PODER CONCEDENTE, para fins de avaliagdao quanto a instauracdo de processo administrativo sancionador.

41.5. N3o acolhidas as razdes apresentadas pela CONCESSIONARIA, ou transcorrido o prazo legal sem
apresentacao de defesa, e concluindo-se pela ocorréncia de infragdo contratual, serd aplicada a sang¢do cabivel,
mediante intimacdo da CONCESSIONARIA.

41.6. A intimac¢do sobre a aplicacdo de penalidades serd realizada por meio de notificacdo escrita, mediante
recibo ou enviada eletronicamente, determinando, quando se tratar de multa, o seu pagamento, no prazo maximo de
05 (cinco) dias Uteis a contar de seu recebimento, se outro prazo nao for definido.

41.7. Na hipdtese de eventual penalidade aplicada pelo PODER CONCEDENTE, cabera recurso, no prazo de 5
(cinco) dias Uteis contados do recebimento da intimag3o pela CONCESSIONARIA, uma Unica vez.

42. DA INTERVENGAO

42.1. O PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, em
carater excepcional, podera intervir na CONCESSAO com o fim de assegurar a adequacdo na execucdo das OBRAS
MINIMAS e na prestacdo dos SERVICOS MINIMOS, bem como o fiel cumprimento das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes, nas hipéteses seguintes:

42.1.1. Cessacado ou interrupgao, total ou parcial, do objeto do CONTRATO;
42.1.2. Deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades abrangidas pela CONCESSAO;
42.1.3. SituagcBes que ponham em risco o meio ambiente e a seguranca de pessoas ou bens;
42.1.4. Descumprimento reiterado das obrigagdes contratuais.
42.2. A intervencgdo far-se-a por portaria do PODER CONCEDENTE, que contera a designagdo do interventor, o

prazo da intervencdo e os objetivos e limites da medida.

42.3. Imediatamente apds a decretacdo da intervengdo, o PODER CONCEDENTE promovera a ocupagdo e
utilizacdo das instalagdes, equipamentos, material e pessoal empregados na execugdao do CONTRATO, necessarios a
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sua continuidade:

42.3.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a disponibilizar instalacdes adequadas e meios operacionais para o
interventor, incluindo recursos humanos e materiais, imediatamente apds a decretacdo da intervencgdo.

42 .4, Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara processo
administrativo que deverd estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, para comprovar as causas
determinantes da intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades, assegurado a CONCESSIONARIA amplo
direito de defesa.

42.5. Cessada a intervengdo, se n3o for extinta a CONCESSAO, o objeto do CONTRATO voltard 2
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

42.6. Com a cessacado da intervengao, devera ser realizada prestacdo de contas pelo PODER CONCEDENTE,
diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse fim, que responderd pelos atos praticados durante a sua
gestao.

42.7. A ocorréncia de intervengdo pelo PODER CONCEDENTE ndo desonera as obrigagbes assumidas pela
CONCESSIONARIA junto a quaisquer credores, inclusive INSTITUICOES FINANCEIRAS.

42.8. Durante o periodo em que durar a intervengdo, o PODER CONCEDENTE podera arcar diretamente com o
pagamento dos funcionarios, fornecedores e financiadores, podendo, para fins de custeio ou reembolso das despesas
havidas:

42.8.1. Se apropriar de todas ou de parte das receitas eventualmente devidas 8 CONCESSIONARIA;
42.8.2. Se valer da GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO.
CAPITULO XIll - DOS MECANISMOS DE SOLUGAO DE CONTROVERSIAS
43. DA CAMARA DE PREVENGAO E RESOLUCAO DE CONFLITOS ADMINISTRATIVOS (CPRAC)
43.1. As PARTES deverdo envidar os melhores esforcos para resolver amigavelmente, utilizando-se do

principio da boa-fé, por meio de negociacdo direta, qualquer divergéncia ou conflito de interesse que venha a surgir
em decorréncia do presente CONTRATO.

43.2. A Camara de Prevencdo e Resolucdo Administrativa de Conflitos (CPRAC), de que trata arts. 50 a 13, da
Lei Estadual no 23.172, de 20 de dezembro de 2018, se provocada, sera o 6rgao responsavel por avaliar e recomendar
ao PODER CONCEDENTE opgdes técnicas para a solugdo de eventuais divergéncias de qualquer natureza durante a
execucdo do CONTRATO.

43.3, A convocacdo da CPRAC é uma faculdade das PARTES, razdo pela qual somente sera constituida
mediante concordancia prévia de ambas as PARTES.

43.4, O procedimento para solucdo das questBes seguird as regras aplicdveis a CPRAC, especialmente a
Resolucdo AGE no 61, de 06 de julho de 20, ou outra que vier a substitui-la.

435, A homologacdo da decisdo, observadas as regras da CPRAC, fard coisa julgada administrativa, implicara
renudncia a todo e qualquer direito objeto da controvérsia e constituird titulo executivo extrajudicial.

43.6. As PARTES receberdo uma via do termo de autocomposicdo acompanhada de sua forma ajustada de
adimplemento.

43.7. A submissdo de qualquer questdo & CPRAC n3o exonera a CONCESSIONARIA de dar integral
cumprimento as suas obriga¢Ges contratuais e as determinagdes do PODER CONCEDENTE.

43.8. Todas as despesas necessarias ao exame dos pleitos pela CPRAC serdo arcadas pela CONCESSIONARIA.
44, DA ARBITRAGEM

44.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal no 9.307/1996 e na Lei Estadual no

19.477, de 12 de janeiro de 2011, resolver por meio de arbitragem os conflitos de interesses, relativos a direitos
patrimoniais disponiveis, que decorram da execu¢do do CONTRATO ou de quaisquer contratos, documentos, ANEXOS
ou acordos a ele relacionados, ressalvadas as controvérsias ja decididas pela CPRAC nos termos da Cldusula 43.

44.2. A submissdo de qualquer questdo a arbitragem ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo
cumprimento das disposicdes deste CONTRATO, inclusive quanto a obrigacdo de continuidade na prestagdo do
SERVICO, e das determinacdes do PODER CONCEDENTE que no seu ambito sejam comunicadas e recebidas pela
CONCESSIONARIA, previamente & data da submissdo da questdo a arbitragem, até que uma decisdo final seja obtida
relativamente a matéria discutida.

44.3, A arbitragem serd processada pela Camara de Arbitragem Empresarial - Brasil (CAMARB), segundo as
regras previstas no seu regulamento vigente na data em que a arbitragem for iniciada, bem como o disposto na Lei
Federal no 9.307, de 23 de setembro de 1996, e na Lei Estadual no 19.477, de 12 de janeiro de 2011.
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44.3.1. Havendo acordo entre as PARTES ou em caso de extingdo da CAMARB, serd eleita outra camara
para o processamento da arbitragem.

44.4, A arbitragem sera conduzida no Municipio de Belo Horizonte, utilizando-se a lingua portuguesa como
idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

44.5. A legislagdo aplicavel a arbitragem serd aquela aplicdvel a esta CONCESSAO e o certame prévio, bem
como a legislagdo de processo civil brasileira naquilo que nao for conflitante com as normas do tribunal arbitral.

44.6. O tribunal arbitral serda composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida idoneidade e conhecimento da
matéria a ser decidida, cabendo a cada parte indicar um arbitro, sendo o terceiro arbitro escolhido de comum acordo
pelos arbitros indicados pelas PARTES, cabendo-lhe a presidéncia do tribunal arbitral.

44.6.1. Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada parte, o terceiro arbitro sera indicado
pela CAMARB, observados os termos e condi¢Ges aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

44.7. Antes de instituida a arbitragem, as PARTES poderdo, a seu critério, recorrer ao Poder Judiciario para a
concessdo de medida cautelar ou de urgéncia.

44.7.1. Cessa a eficacia da medida cautelar ou de urgéncia se a parte interessada ndo requerer a
instituicdo da arbitragem no prazo de 30 (trinta) dias, contado da data de efetivacdo da respectiva decisao.

44.7.2. Instituida a arbitragem, cabera aos arbitros manter, modificar ou revogar a medida cautelar ou de
urgéncia concedida pelo Poder Judiciario.

44.7.3. Caso as medidas referidas na subclausula 44.7 se fagam necessdrias no curso do procedimento
arbitral, estas deverdo ser requeridas e apreciadas pelo tribunal arbitral que, por sua vez, podera solicita-las ao
competente 6rgdo do Poder Judiciario, se as entender necessdrias.

44.8. As decisOGes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as PARTES e seus
sucessores.
449, Sera dada publicidade ao procedimento arbitral, ressalvadas as hipoteses de sigilo decorrentes da lei,
de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a seguranca da sociedade e do estado.
44.10. As PARTES reconhecem que as decisGes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderdo ser regularmente
executadas no Brasil, seguindo os procedimentos aplicaveis a Fazenda Publica em juizo.
44.11. A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral sera determinada da seguinte forma:

44.11.1. As despesas com arbitragem, taxa de administracdo da institui¢cao arbitral, honordrios de arbitros e

peritos e outros custos administrativos serdo adiantadas pela CONCESSIONARIA quando da instauracdo do
procedimento arbitral, nos termos do paragrafo Unico do art. 11 da Lei Estadual no 19.477, de 12 de janeiro de
2011.

44.11.2. A PARTE vencida no procedimento arbitral assumird todas as custas, devendo ressarcir a parte
vencedora pelas custas que esta, porventura, ja tenha assumido no aludido procedimento.

44.11.3. No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos serdo divididos entre
as PARTES, se assim entender o tribunal, na propor¢do da sucumbéncia de cada uma.

CAPITULO XIV — DA EXTINGAO DO CONTRATO
45. DAS DISPOSICOES GERAIS
451, A CONCESSAO considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando ocorrer:
a) o término do prazo contratual;
b) a encampacgao;
c) a caducidade;
d) a rescisao;
e) a anulagdo;

f) ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, regularmente comprovada, impeditiva da
execucdao do CONTRATO; ou

g) a faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA.

45.2. Extinta a CONCESSAO, retornam para o PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos, observadas as disposicdes deste CONTRATO.
45.3, Extinta a CONCESSAO, havera a imediata assuncdo da gestdo das UNIDADES DE CONSERVACAO pelo

PODER CONCEDENTE, procedendo-se aos levantamentos, avalia¢cGes e liquidacdes necessdrias, bem como a ocupac¢do
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das instalacdes e a utilizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todos os BENS REVERSIVEIS.

454, Extinto o CONTRATO antes do seu termo, o PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras medidas
cabiveis, podera:

a) ocupar, temporariamente, bens mdveis e imodveis empregados na prestacdo das atividades
consideradas imprescindiveis a continuidade da CONCESSAO e

b) manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo prazo e condigdes
inicialmente ajustados, respondendo os terceiros pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento
das obrigacdes assumidas;

c) reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela CONCESSIONARIA.

45.5. Em qualquer hipétese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assumira, direta ou
indiretamente a operacdo da CONCESSAOQ, a fim de garantir sua continuidade e regularidade.
455.1. No prazo de 180 (cento e oitenta) dias antes do termo final do CONTRATO, as PARTES deverdo

estabelecer os procedimentos para avaliar os BENS REVERSIVEIS, com o fim de identificar aqueles imprescindiveis
a continuidade da execug¢do do objeto deste CONTRATO.

45.5.2. Caso haja divergéncia entre as PARTES quanto a avaliagdo prevista na subclausula anterior,
admitir-se-a o recurso ao expediente de solucdo de conflitos estabelecido neste CONTRATO.
45.6. Quando da extingio da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE elaborard o Relatério Provisério de
Reversao.
45.7. O Relatério Provisério de Reversdo retratara a situacdo dos BENS REVERSIVEIS e determinard a sua

aceitacdo pelo PODER CONCEDENTE, ou indicara a necessidade de intervengcdes ou substituicdes sob a
responsabilidade da CONCESSIONARIA que assegurem a observancia do dever de manuten¢do constante dos BENS
REVERSIVEIS.

45.7.1. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em adequadas condicbes de
conservacao e funcionamento, independentemente das condicGes as quais os bens foram inicialmente entregues
a CONCESSIONARIA para a execucdo do CONTRATO, para entdo permitir a continuidade da exploragdo dos bens
integrantes da CONCESSAO, pelo prazo minimo adicional de 5 (cinco) anos, salvo quando tiverem vida util menor.

45.8. O Relatério Provisério de Reversao fixara os prazos em que as eventuais intervengdes ou substituicdes
serdo efetivadas.

459, As intervengOes e substituicdes deverdao ser devidamente justificadas, especialmente quanto a sua
conveniéncia, necessidade e economicidade.

45.10. As intervencBes e/ou substituicbes realizadas com o objetivo de dar concretude ao dever de
manutencdo dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA n3o gerardo direito a indenizagdo ou compensa¢do em
favor da CONCESSIONARIA.

45.11. O Relatdrio Provisério de Reversdo, no caso de verificacdo do descumprimento do dever de manutengao
dos BENS REVERSIVEIS, determinara a abertura do devido processo para eventual aplicacdo de penalidade contra a
CONCESSIONARIA.

45.12. A CONCESSIONARIA promovera a retirada de todos os bens ndo reversiveis.

45.12.1. Retirados os bens ndo reversiveis e verificado o integral cumprimento das determinag¢des do
Relatério Provisério de Reversdao, o PODER CONCEDENTE elaborard o Relatério Definitivo de Reversdao, com o
objetivo de liberar a CONCESSIONARIA de todas as obrigacSes inerentes a revers3o de bens.

45.13. Enquanto ndo expedido o Relatério Definitivo de Reversdao, ndo serda liberada a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

45.14. O PODER CONCEDENTE podera, a seu exclusivo critério, suceder a CONCESSIONARIA nos contratos
essenciais a prestacdo dos SERVICOS.

45.15. As indeniza¢des devidas @ CONCESSIONARIA previstas nas clausulas seguintes serdo pagas pelo PODER
CONCEDENTE.

46. 46.D0 TERMINO DO PRAZO CONTRATUAL

46.1. A CONCESSAO serd considerada extinta quando se verificar o término do prazo de sua durac3o, também

se extinguindo, por consequéncia, as relacGes contratuais entre as PARTES, com excecdo daquelas expressamente
previstas neste CONTRATO.
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46.1.1. Quando do advento do termo contratual, e ressalvadas as hipdteses expressamente previstas
neste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera responsavel pelo encerramento de quaisquer contratos inerentes a
CONCESSAO e celebrados com terceiros, segundo as regras para calculo e pagamento dos valores residuais, nos
termos da legislacdo vigente, assumindo todos os 6nus dai resultantes.

46.2. Até 06 (seis) meses antes da data do término de vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecera, em conjunto e com a cooperacdo da CONCESSIONARIA, programa de desmobilizagdo operacional, a fim
de definir as regras e procedimentos para a assungdo da operagdo pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro
autorizado.

46.3. Na hipétese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fara jus a qualquer indenizagdo
relativa a investimentos para aquisicio de BENS REVERSIVEIS em decorréncia do término do prazo da CONCESSAO,
salvo se o contrdrio estiver expresso neste CONTRATO ou em algum de seus termos aditivos porventura celebrados.

47. DA ENCAMPACAO

47.1. O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia do CONTRATO, promover a retomada da
CONCESSAO, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento, a
CONCESSIONARIA, de indenizacdo calculada nos termos desta clausula.

47.2. A indeniza¢do devida & CONCESSIONARIA em caso de encampagéo cobrira:

47.2.1. As parcelas dos investimentos realizados em BENS REVERSIVEIS ainda n3o amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO;

47.2.2. Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidas
a fornecedores, FINANCIADOR(ES), contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em
decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos contratuais;

47.2.3. Todas as despesas causadas pela encampagdo, bem como os custos de rescisdo antecipada dos
contratos celebrados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do objeto do CONTRATO.

47.3. O célculo do valor da indenizagdo quanto a investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera
feito com base no valor contabil constante das demonstracdes contabeis da CONCESSIONARIA, apurado a partir do
ativo intangivel da CONCESSIONARIA, e tendo como termo final a data da notificacdo da extingdo do CONTRATO 3
CONCESSIONARIA, de acordo com a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1), pronunciamentos e orientacdes relacionadas
e, ainda, respectivas revisOes, todos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC, devidamente
atualizado conforme o IPC/FIPE do ano contratual do reconhecimento do investimento até o ano contratual do
pagamento da indenizacgao.

47.3.1. O método de amortizacdo utilizado no célculo serd o da linha reta (amortizagdo constante),
considerando o reconhecimento do BEM REVERSIVEL e o menor prazo entre (I) o termo do CONTRATO, ou (Il) a
vida util do respectivo BEM REVERSIVEL;

47.3.2. N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de juros e outras despesas
financeiras durante a realizagdo dos investimentos;

47.3.3. N3do serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de despesas pré-operacionais,
assim consideradas aquelas realizadas previamente a constituicdo formal da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO;

47.3.4. N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de margem de construgao;

47.3.5. N3o serdo considerados eventuais valores contabilizados a titulo de OUTORGA VARIAVEL;

47.3.6. N3o serdo considerados eventuais dgios de aquisicdo.

47.3.7. Somente serdo considerados os custos e despesas contabilizados e que tenham sido realizados

pela prépria CONCESSIONARIA, ndo sendo considerados eventuais custos e despesas realizados por acionistas ou
PARTES RELACIONADAS da CONCESSIONARIA, ainda que em beneficio das atividades desenvolvidas na AREA DA
CONCESSAO.

47 4, As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE serdo descontados da indenizacdo previstas para o caso de encampacao.

47.5. O cdlculo da indenizagdo realizado na forma estabelecida nesta cldusula e seu efetivo pagamento em
ambito administrativo, quando aceito pela CONCESSIONARIA, corresponderd a quitacdo completa, geral e irrestrita
quanto ao devido pelo CONCEDENTE em decorréncia da extingdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir,
administrativa ou judicialmente, a qualquer titulo, outras indeniza¢Ges, inclusive, por lucros cessantes e danos
emergentes.
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47.6. Se os valores de indenizac¢do, calculados de acordo com o previsto nesta cldusula estiverem sujeitos a
incidéncia tributdria no momento de seu pagamento, o valor a ser pago devera ser elevado de modo a assegurar o
recebimento, pela CONCESSIONARIA, de valor liquido de tributos equivalente ao montante calculado para a
indenizacao.

47.7. Ao valor da indeniza¢do devida 8 CONCESSIONARIA, calculado a partir da metodologia prevista nesta
cldusula sera acrescido ou subtraido o valor relativo ao saldo de desequilibrios econémico-financeiros, a favor,
respectivamente, da CONCESSIONARIA ou do CONCEDENTE, que j& sejam liquidos e exigiveis apds o encerramento do
processo administrativo, em decisdao da qual ndo mais caiba recurso em dmbito administrativo.

48. DA CADUCIDADE

48.1. A inexecucdo total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei ou regulamento,
acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretacdo de caducidade da CONCESSAO, que serd precedida de
competente processo administrativo, depois de esgotadas as possibilidades de solucdo pela via administrativa
previstas neste CONTRATO, sem prejuizo das aplicagdes das sang¢des contratuais.

48.2. Além dos casos previstos neste CONTRATO, e sem prejuizo da aplicacdo das demais penalidades
aplicaveis, como a multa, o PODER CONCEDENTE poderd promover a decreta¢do da caducidade da CONCESSAO nas
seguintes hipdteses:

48.2.1. Se os SERVICOS estiverem sendo reiteradamente prestados ou executados de forma inadequada ou
deficiente tendo por base as normas, critérios, os INDICADORES DE DESEMPENHO e demais parametros definidos
neste CONTRATO e seus ANEXOS;

48.2.2. Se for decretada, por sentenca judicial transitada em julgado, a faléncia da CONCESSIONARIA ou
sua condenagdo ou de seus controladores por sonegac¢do de tributos, inclusive contribuicdes sociais, ou
corrupgao;

48.2.3. Se houver transferéncia da CONCESSAO ou alteragdo do controle da CONCESSIONARIA de modo

diverso do previsto no CONTRATO;

48.2.4. Se houver descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigagdes de manter e de renovar a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, ou de proceder a reposicdo de seu montante integral no caso de sua
utilizagao pelo PODER CONCEDENTE;

48.2.5. Se a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em plena vigéncia as
apodlices de seguro, nos termos deste CONTRATO;

48.2.6. Se a CONCESSIONARIA obtiver resultado inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do valor total
possivel da Nota Final de Avaliagdo de Desempenho em, ao menos, um dos PARQUES, por 4 (quatro) periodos de
apuracdo, consecutivos ou n3o, conforme ANEXO C — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

48.2.7. Se a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente as clausulas contratuais ou disposicdes legais
ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO, que forem objeto de processos administrativos e que resultaram
em penalidades;

48.2.8. Se ocorrer desvio ou alteracdo do objeto social da CONCESSIONARIA em desacordo com este
CONTRATO;
48.2.9. Se a CONCESSIONARIA paralisar os SERVICOS OBRIGATORIOS ou concorrer para tanto, perder ou

tiver comprometidas as condi¢Ges econbmicas, financeiras, técnicas ou operacionais necessarias a prestacao
adequada dos SERVICOS OBRIGATORIOS, desde que a paralisagdo destes ou a perda das condi¢des econdmicas,
financeiras, técnicas ou operacionais da CONCESSIONARIA n3o tenham sido causadas por responsabilidade
exclusiva do PODER CONCEDENTE;

48.2.10. Se a CONCESSIONARIA n3o atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE no sentido de regularizar
a prestacdo dos SERVICOS OBRIGATORIOS objeto do CONTRATO; ou

48.2.11. Se a CONCESSIONARIA ndo cumprir tempestivamente as penalidades a ela impostas pelo PODER
CONCEDENTE, inclusive o pagamento de multas em virtude do cometimento das infragdes previstas neste
CONTRATO;

48.2.12. Quando a CONCESSIONARIA for condenada em sentenca transitada em julgado por sonegagdo de
tributos, inclusive contribui¢Ges sociais.

48.3. O PODER CONCEDENTE n3o poderd declarar a caducidade da CONCESSAO com relagdo ao
inadimplemento da CONCESSIONARIA resultante dos eventos relativos aos riscos da CONCESSAO cuja
responsabilidade seja exclusivamente do PODER CONCEDENTE ou causados pela ocorréncia de CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR.
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48.4, A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da verificacdo do inadimplemento
contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo, respeitado o devido processo legal, assegurando o direito
de ampla defesa e do contraditdrio.

48.5. Ndo serd instaurado processo administrativo de inadimpléncia antes de comunicados a
CONCESSIONARIA, detalhadamente, os descumprimentos contratuais referidos na subcldusula 48.2, dando-se um
prazo razoavel, ndo inferior a 10 (dez) dias, para se corrigirem as falhas e transgressGes apontadas e para o
enquadramento nos termos contratuais.

48.6. Instaurado o processo administrativo e comprovada a inadimpléncia, a caducidade serd declarada pelo
PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizagdo prévia, calculada no decurso do processo e de acordo com
as subclausulas abaixo.

48.7. A declaracdo de caducidade acarretara, ainda:

48.7.1. A execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para ressarcimento de eventuais
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

48.7.2. Retencdo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos prejuizos
comprovadamente causados ao PODER CONCEDENTE.

48.8. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir- se-4 ao valor dos
investimentos realizados vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda ndo amortizados, na forma prevista no subcldusula
47.3.

48.9. Do montante previsto na clausula anterior serdao descontados:

48.9.1. Os prejuizos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e a sociedade, decorrentes
do descumprimento de obriga¢bes contratuais e os valores devidos, apds a devida mensuragao.

48.9.2. As multas contratuais aplicadas & CONCESSIONARIA que n3o tenham sido pagas até a data do
pagamento da indenizacgao.

48.9.3. Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados
aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade.

48.10. A parte da indenizacdo, devida a CONCESSIONARIA, correspondente ao saldo devedor dos
financiamentos efetivamente aplicados em investimentos, podera ser paga diretamente aos Financiadores, a critério
do PODER CONCEDENTE. O remanescente sera pago diretamente 8 CONCESSIONARIA.

48.11. A declaracdo da caducidade ndo acarretard para o PODER CONCEDENTE qualquer espécie de
responsabilidade em relacdo a O6nus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros assumidos pela
CONCESSIONARIA, notadamente em relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

48.12. No caso de faléncia da CONCESSIONARIA, ndo podera ser procedida a partilha do respectivo patriménio
social da CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que
se encontram os BENS REVERSIVEIS, e sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE,
a titulo de indeniza¢do ou a qualquer outro titulo.

49. DA RESCISAO CONTRATUAL

49.1. O CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, mediante controvérsia
homologada pela CPRAC ou ac¢do proposta perante o tribunal arbitral, no caso de descumprimento das normas
contratuais pelo PODER CONCEDENTE, em especial:

49.1.1. Expropriacdo, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos ativos ou participacdao
societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer outro érgio publico.

49.1.2. Descumprimento de obriga¢cGes pelo PODER CONCEDENTE que comprovadamente possuam
relacdo direta com a geracdo de um significativo desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO cujo
procedimento de recomposicdo, apds caracterizada sua procedéncia, ndo seja concluido nos prazos estabelecidos
no CONTRATO por motivos imputaveis ao PODER CONCEDENTE.

49.2, O inadimplemento referido no subcldusula 49.1.2 apenas sera considerado suprido com o sucesso da
renegociagdo ou com a quitagdo integral dos débitos.

49.3, Ndo configurard hipdétese de rescisdao o descumprimento de obriga¢des pelo PODER CONCEDENTE que
possa ser remediado, desde que ndo comprometa em definitivo a possibilidade de execu¢ao do objeto.

49.4, Os SERVICOS OBRIGATORIOS prestados pela CONCESSIONARIA n3o poderdo ser interrompidos ou
paralisados até a homologacdo da decisdo pela CPRAC ou o transito em julgado da sentenga do tribunal arbitral que
decretar a rescisdo do CONTRATO ou até obtencdo de autorizagcdo expressa e especifica perante o tribunal arbitral ou
o Poder Judiciario, nos termos da Lei no 9.307/1996.
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49.5. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo, serd calculada de acordo com as
subclausulas 47.2 e 47.3.

49.6. Para fins do calculo da indenizagdo referida nesta clausula, considerar-se-do os valores recebidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstincias que ensejaram a
rescisdo.

49.7. O CONTRATO também poderd ser rescindido por consenso entre as PARTES, que compartilhardo os
custos e as despesas decorrentes da rescisao.

50. DA ANULAGCAO DO CONTRATO

50.1. O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os efeitos juridicos que
ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar ilegalidade em sua formalizacao
ou na licitacao que precedeu o CONTRATO, observando-se os principios do contraditério e da ampla defesa.

50.2. Na hipdtese descrita na clausula anterior, se a ilegalidade for imputdvel apenas ao PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA sera indenizada pelo que houver executado até a data em que a nulidade for
declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores recebidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstincias que ensejaram a
declara¢do da nulidade, nos termos das subclausulas 48.2 e 48.3.

50.3. Caso a CONCESSIONARIA tenha dado causa a anulacdo, a indenizacdo devida serd equivalente a
prevista para a hipétese de caducidade, nos termos da Clausula 48.
50.4. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagcdo do objeto do CONTRATO, atribuindo ao futuro

vencedor o dnus do pagamento da indenizacdo diretamente aos financiadores, ou diretamente 3 CONCESSIONARIA,
conforme o caso.

50.5. A anulagdo obedecera ao disposto no art. 49, §30 e art. 59, paragrafo Unico, da

Lei Federal no 8.666/1993.

51. DA FALENCIA OU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

51.1. Na hipétese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a indeniza¢do

ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos em BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou depreciados,
que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade dos SERVICOS OBRIGATORIOS
concedidos, descontado o valor das multas contratuais e dos danos eventualmente causados pela CONCESSIONARIA.

51.2. N3o podera ser procedida a partilha do respectivo patrimdnio social da CONCESSIONARIA falida sem
que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e
sem que se efetue o pagamento das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizag¢do ou a qualquer
outro titulo.

CAPITULO XV - DAS DISPOSICOES FINAIS

52. DO ACORDO COMPLETO
52.1. 5 As PARTES declaram que o CONTRATO e seus ANEXOS constituem a totalidade dos acordos que regulam
a CONCESSAO.
53. DA COMUNICAGAO ENTRE AS PARTES
53.1. As comunicagles entre as PARTES serao efetuadas por escrito e remetidas:
53.1.1. Em maos, desde que comprovadas por protocolo;
53.1.2. Por correio registrado, com aviso de recebimento;
53.1.3. Por correio eletrénico ou outro meio remoto, desde que comprovada a recepgdo, inclusive o

Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI MG).

53.2. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicagdes, os seguintes enderecos e enderego
eletrénico, respectivamente:

53.2.1. PODER CONCEDENTE: concessaoibitipocaitacolomi@meioambiente.mg.gov.br
53.2.2. CONCESSIONARIA: rafael @parquetur.com.br; e pedro.cleto@ac2i.com.br
53.3. Qualquer das PARTES poderda modificar o seu endereco postal e endereco eletrénico, mediante

comunicac¢ao a outra PARTE, conforme acima.

53.4. Todos os documentos relacionados ao CONTRATO e & CONCESSAO deverio ser redigidos em vernaculo,
ou oficialmente traduzidos para a lingua portuguesa. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a versao em
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lingua portuguesa devera prevalecer.

54, DA CONTAGEM DE PRAZOS

54.1. Os prazos estabelecidos: em dias, no CONTRATO, contar-se-do em dias corridos, salvo se estiver
expressamente feita referéncia a DIAS UTEIS.

54.2. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o primeiro dia e contar o Ultimo dia do prazo.

54.3. Salvo disposicdo em contrario, s6 se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente do PODER

CONCEDENTE, prorrogando-se para o préoximo dia util nos casos em que a data de inicio ou vencimento coincidir em
dia em que ndo ha expediente.

55. DO EXERCICIO DE DIREITOS

55.1. Se qualquer uma das PARTES permitir, mesmo por omissao, o descumprimento, no todo ou em parte, de
quaisquer das cldusulas ou condi¢cdes deste CONTRATO e de seus ANEXOS, tal fato ndo podera liberar, desonerar ou,
de qualquer modo afetar ou prejudicar tais clausulas ou condi¢Ges, as quais permanecerdo inalteradas, como se
nenhuma tolerancia houvesse ocorrido.

55.1.1. Em qualquer hipdtese, ndao estara configurada novagao ou mesmo renudncia a direitos, tampouco
defeso o exercicio posterior destes.

55.1.2. Eventuais modificagcdes na estrutura do Governo do Estado de Minas Gerais, incluindo alteracgao,
extingdo, criacdo de drgdos e entidades, implicardo sub-rogagcdo das competéncias definidas neste CONTRATO,
com o que a CONCESSIONARIA expressamente concorda, por meio da celebragdo deste CONTRATO.

56. DA INVALIDADE PARCIAL

56.1. Sempre que possivel, cada disposicdo deste CONTRATO deverd ser interpretada de modo a se tornar
valida e eficaz a luz da lei aplicavel.

56.2. Se qualquer disposicao do CONTRATO for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal ou inexequivel
em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das demais disposi¢des contidas no CONTRATO nao
serdao, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

56.2.1. As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicao das disposi¢cGes invdlidas, ilegais ou inexequiveis
por disposi¢cdes validas, legais e exequiveis, cujo efeito econdmico seja o mais proximo possivel ao efeito
econdmico das disposi¢des consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

57. DO FORO

57.1. Fica desde ja eleito o Foro da Fazenda Publica da Comarca de Belo Horizonte para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas do presente CONTRATO que ndo possam ser resolvidas por procedimento de arbitragem, nos
termos do CONTRATO.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o CONTRATO em duas vias de igual teor e forma, considerada
cada uma delas um original.

Belo Horizonte, 17 de maio de 2023.

PODER CONCEDENTE
Nome Maria Amélia de Coni e Moura Mattos Lins

CPF: 677.775.465-20

CONCESSIONARIA:
Nome: Pedro Cleto Carvalhaes

CPF: 220.677.378-30

Nome: Rafael de Oliveira Ferraz
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CPF: 220.669.978-89

TESTEMUNHAS:
Nome: Camila da Cunha Souza do Amaral

CPF: 097.136.156-89

Nome: Cecilia Fernandes de Vilhena
CPF : 061.595.456-12
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