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Ultrapar Participações S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 33.256.439/0001-39 - NIRE 35.300.109.724
Ata da Reunião do Conselho de Administração

Realizada em: 12/11/2025. Certidão: Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP. Certifico o Registro sob o
número 430.723/25-8 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

ERRATA AVISO DE LICITAÇÃO
CONCORRÊNCIA SEINFRA Nº 003/2025

No aviso de licitação da Concorrência
SEINFRA 003/2025, publicado no
dia 20/12/2025, onde se lê que o
leilão será realizado no dia 30 de
março de 2025, leia-se que o leilão
será rea l izado no dia 30 de março
de 2026 a partir das 10 horas,
na B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão,
na Rua XV de Novembro, 2 7 5 ,
Centro, São Paulo/SP, conforme
disposições do edital. Pedro Bruno
Barros de Souza, Secretário de Estado
deInfraestrutura,MobilidadeeParceria.

Ultrapar Participações S.A.
Companhia Aberta

CNPJ nº 33.256.439/0001-39 - NIRE 35.300.109.724
Ata da Reunião do Conselho de Administração

Realizada em: 01/12/2025. Certidão: Secretaria de Desenvolvimento Econômico - JUCESP. Certifico o Registro sob o
número 430.725/25-5 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ Nº. 02.846.056/0001-97 - NIRE Nº. 35.300.158.334 - COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 26 DE NOVEMBRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 26 de novembro de 2025, às 09h00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Dra.
Ruth Cardoso, 8.501 – 5º andar – Pinheiros, CEP 05425-070, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administração da Companhia, juntamente com os demais membros da Diretoria Executiva da
Companhia presentes à reunião. 3. MESA: Presidente: João Henrique Batista de Souza Schmidt. Secretário: Roberto Penna
Chaves Neto. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a criação de Joint Venture em parceria com a Ecorodovias Concessões
e Serviços S.A. (“Ecorodovias”), para a implantação do Pedágio Digital (E-Tolling), por meio da Inovap 5 Administração e
Participações S.A. como veículo para o desenvolvimento da operação, bem com a celebração dos respectivos Acordo de
Investimento e Acordo de Acionistas. 5. DELIBERAÇÕES: Os Senhores Conselheiros, após análise da matéria constante
da ordem do dia e realização dos debates pertinentes, nos termos do artigo 17 do Estatuto Social da Companhia e
respectivos incisos, deliberaram aprovar, por unanimidade de votos, registrada a abstenção do Conselheiro Vicente Furletti
Assis, a criação de Joint Venture em parceria com a Ecorodovias para a implantação do Pedágio Digital (E-Tolling), por
meio da sua da controlada Inovap como veículo para o desenvolvimento da operação,bem com a celebração dos respectivos
Acordo de Investimento e Acordo de Acionistas, tudo conforme termos e condições apresentados nesta reunião.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da qual foi lavrada a presente ata, que, após
lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão desta ata será assinada digitalmente, de acordo
com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020,
e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São Paulo/SP, 26 de novembro de 2025. Assinaturas: João
Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente da Mesa e Roberto Penna Chaves Neto, Secretário. Conselheiros: (1) Ana
Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (2) Claudio Borin Guedes Palaia; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) ElianeAleixo Lustosa
de Andrade; (5) João Henrique Batista de Souza Schmidt; (6) José Guimarães Monforte; (7) Leonardo de Mattos Galvão;
(8) Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior; (9) Mateus Gomes Ferreira; (10) Roberto Egydio Setubal; e (11) Vicente Furletti
Assis. Certifico que a presente é cópia fiel do original lavrado em Livro próprio. João Henrique Batista de Souza Schmidt -
Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Penna Chaves Neto - Secretário - Assinado com
Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP nº 433.021/25-1 em 16.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

PAULO
SÃO
GOVERNO
DO ESTADO

AVISO DE LICITAÇÃO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 90454/2025.
Nº Processo: 024.00175649/2025-62.
Objeto: Contratação de Empresa Especializada na Prestação de Serviço de Terapias
Multidisciplinares em domicílio, em Atendimento à Demanda Judicial.
Total de Itens Licitados: 1 Grupo - 3 (três) itens.
Valor Total da Licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 26/12/2025.
Horário: Das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2º andar - sala 200 - São Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 26/12/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 16/01/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ Nº. 02.846.056/0001-97 - NIRE Nº. 35.300.158.334 - COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 05 DE DEZEMBRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Em 05 de dezembro de 2025, às 17h00, na sede social da Companhia, localizada na Av.
Dra. Ruth Cardoso, 8.501 – 5º andar – Pinheiros, CEP 05425-070, São Paulo/SP. 2. PRESENÇA: Presente a totalida-
de dos membros do Conselho de Administração da Companhia, juntamente com os demais membros da Diretoria
Executiva da Companhia presentes à reunião. 3. MESA: Presidente: João Henrique Batista de Souza Schmidt. Secre-
tário: Roberto Penna Chaves Neto. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a participação da Companhia no Proces-
so Competitivo nº. 04/2025 promovido pela Agência Nacional de Transportes Terrestres – ANTT (“ANTT”), para a alie-
nação das ações da Autopista Fernão Dias S.A. (“Autopista Fernão Dias”); (ii) a contratação de Garantia de Propos-
ta; e (iii) demais providências, caso se sagre vencedora do processo competitivo. 5. DELIBERAÇÕES: Os Senhores
Conselheiros, examinada as matérias constantes da ordem do dia, após debates e discussões, conforme previsto no
artigo 17 do Estatuto Social da Companhia e respectivos incisos, deliberaram, por unanimidade dos presentes: (i)
aprovar a participação da Companhia no Processo Competitivo nº. 04/2025 promovido pela ANTT, para a alienação
de 100% das ações da Autopista Fernão Dias, atual concessionária da Rodovia BR-381/MG/SP; (ii) aprovar a contra-
tação de Garantia da Proposta no valor mínimo de R$ 103.860.000,00 (cento e três milhões, oitocentos e sessenta
mil reais); e (iii) sagrando-se vencedora do processo competitivo, aprovar a celebração de Contrato de Compra e
Venda de 100% das ações da Autopista Fernão Dias, condicionado as aprovações e anuências necessárias, bem
como: a) o pagamento à vendedora no valor ajustado pela dívida líquida no momento do fechamento); b) a contra-
tação de Carta de Fiança ao Financiador; c) a contratação de Garantia ao Contrato de Compra e Venda; e d) o paga-
mento de remuneração à B3 S.A.; e d) a assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de Concessão da BR-381/MG/SP,
condicionado a: i) subscrição e integralização do capital social da Companhia adquirida; ii) o pagamento ou parcela-
mento de dívida ativa; iii) a contratação da garantia de execução conforme Cláusula 11 do Contrato de Concessão;
e iv) a contratação de Banco Depositário e abertura das Contas da Concessão, tudo conforme termos e condições
apresentados nesta reunião. Os membros do Conselho de Administração da Companhia autorizam a Diretoria Execu-
tiva da Companhia a praticar todos os atos necessários para a efetivação da deliberação acima, bem como a adoção,
junto aos órgãos governamentais e entidades privadas, das providências que se fizerem necessárias à efetivação das
medidas aprovadas nesta reunião. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião, da
qual foi lavrada a presente ata, que, após lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidão
desta ata será assinada digitalmente, de acordo com previsto no parágrafo 1º do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na
alínea “c”, do §1º do artigo 5º, da Lei nº 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. São
Paulo/SP, 05 de dezembro de 2025. Assinaturas: João Henrique Batista de Souza Schmidt, Presidente da Mesa e Ro-
berto Penna Chaves Neto, Secretário. Conselheiros: (1) Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna; (2) Claudio Borin
Guedes Palaia; (3) Eduardo Bunker Gentil; (4) Eliane Aleixo Lustosa de Andrade; (5) João Henrique Batista de Souza
Schmidt; (6) José Guimarães Monforte; (7) Leonardo de Mattos Galvão; (8) Luiz Carlos Cavalcanti Dutra Junior; (9)
Mateus Gomes Ferreira; (10) Roberto Egydio Setubal; e (11) Vicente Furletti Assis. Certifico que a presente é cópia
fiel do original lavrado em Livro próprio. João Henrique Batista de Souza Schmidt - Presidente da Mesa - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil, Roberto Penna Chaves Neto - Secretário - Assinado com Certificado Digital ICP Bra-
sil. JUCESP nº 432.657/25-3 em 16.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

A CDHU comunica às empresas interessadas a abertura da seguinte licitação:
SEI: 387.00006535/2025-36 – PG 10.50.066 – Licitação nº 066/2025 – Contratação de
empresa para execução de obras e serviços de engenharia para conclusão de 442 unidades
habitacionais e demais serviços, no empreendimento denominado Diadema “O”, no município
de Diadema/SP. O novo edital completo estará disponível para download no site
www.cdhu.sp.gov.br a partir das 00h00min do dia 30/12/2025 – Esclarecimentos até
16/01/2026 –Abertura: 23/01/2026 às 10h, na Rua Boa Vista, 170, Edifício CIDADE I – 1º andar
bloco 05 – Sala de Licitações, Centro, São Paulo/SP.

NOVO AVISO DE LICITAÇÃO

EDITAL DE ADIAMENTO DA
90ª ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA

Ficam informados os SenhoresAcionistas da Norte Energia S.A. (“Companhia”) que aAssembleia
Geral Extraordinária - AGE, que ocorreria no dia 06 de janeiro de 2026, às 10h30, conforme Edital
de Convocação publicado nos dias 16, 17 e 18 de dezembro de 2025 no jornal Valor Econômico,
edição nacional, páginas C6, B10 e B8, respectivamente, e nos dias 16, 17 e 18 de dezembro de
2025 noValor Econômico digital, está sendo adiada para ocorrer no dia 16 de janeiro de 2026,
às 10h30, na sede da Companhia, localizada na Cidade de Brasília, Distrito Federal, no Setor
de Edifícios Públicos Sul SEPS Quadra 702/902, Conjunto B, Bloco B, 3º Andar, Edifício General
Alencastro, Asa Sul, CEP: 70390-025, e digital, via plataforma Webex, nos termos da Resolução
CVM nº 81/2022, sendo mantida a mesma ordem do dia, que consiste na Eleição de Membros
Titular e Suplente para o Conselho de Administração, indicados pela acionista FUNCEF.
Os indicados, uma vez eleitos, deverão cumprir o prazo remanescente do mandato, qual seja,
até a Assembleia Geral Ordinária que se realizará em 2026.Brasília, 22 de dezembro de 2025.
Rodrigo Limp Nascimento - Presidente do Conselho de Administração.

NORTE ENERGIA S.A.
CNPJ/MF Nº 12.300.288/0001-07 - NIRE 53.30001164-8

Companhia de Capital Aberto

EXTRATO DA CERTIDÃO DA ATA DA
269ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

1. LOCAL: Rua José Izidoro Biazetto, 158 - Bloco A - Curitiba, PR. 2. DATA: 10.12.2025
- 08h30. 3. MESA DIRIGENTE: MARCEL MARTINS MALCZEWSKI; e KARINE SATIE
YOSHIOKA - Secretária da Reunião. 4. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERAÇÕES
TOMADAS: O Conselho de Administração: I. deliberou, por unanimidade, aprovar a
proposta para distribuição de dividendos; II. após ouvir o Comitê de Auditoria Estatu-
tário, deliberou, por unanimidade de votos, sem ressalvas, nos termos da Política
de Transação com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses - NPC 0106 e
condicionado à aprovação societária da 11ª Emissão de Debêntures da Copel Dis-
tribuição S.A. - Copel DIS, à aprovação societária da 11ª Emissão de Debêntures
da Copel Geração e Transmissão S.A. - Copel GeT e da realização das Ofertas pela
Copel DIS e pela GeT: i) aprovar a prestação de garantia fidejussória, na forma de
fiança; ii) autorizar os membros da Diretoria da Companhia, ou seus procuradores,
a celebrar todos os documentos e seus eventuais aditamentos, conforme aplicável,
e praticar todos os atos necessários à concessão da Fiança no âmbito da Emissão
e da Oferta, incluindo, mas não se limitando a, (a) negociar e celebrar a Escritura
de Emissão Copel DIS, a Escritura de Emissão Copel GeT, o Contrato de Distribuição
Copel DIS, o Contrato de Distribuição Copel GeT e demais instrumentos necessários
à realização das Emissões e das Ofertas, podendo, inclusive, celebrar eventuais adi-
tamentos à Escritura de Emissão Copel DIS e à Escritura de Emissão Copel GeT, tudo
em conformidade com o disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades por Ações; e
(b) a contratar, caso necessário, demais prestadores de serviço necessários à via-
bilização das Emissões, das Ofertas e às Debêntures, incluindo, sem limitação, o es-
criturador, o banco liquidante, a agência de rating, o agente fiduciário das Emissões,
os assessores legais, a B3, dentre outros; e iii. ratificar todos os atos já praticados
pela Companhia, representada por seus diretores e/ou procuradores, relacionados às
deliberações acima; III. ouvido o Comitê de Desenvolvimento Sustentável, deliberou,
por unanimidade, aprovar o resultado do Processo de Materialidade Copel para o ci-
clo de 2025-2027; e IV. ouvido o Comitê de Desenvolvimento Sustentável, deliberou,
por unanimidade, aprovar a extinção da Política de Suprimentos e do Regulamento
de Suprimentos. 5. ASSINATURAS: MARCEL MARTINS MALCZEWSKI (Presidente);
AUGUSTO CEZAR TAVARES BAIÃO; GERALDO CORRÊA DE LYRA JUNIOR; JACILDO
LARAMARTINS;MARCOANTÔNIOBARBOSACÂNDIDO;MOACIRCARLOSBERTOL;
PEDRO FRANCO SALES; RAUL ALMEIDA CADENA; VIVIANE ISABELA DE OLIVEIRA
MARTINS; e KARINE SATIE YOSHIOKA (Secretária). Certidão da ata da 269ª Reunião
Ordinária do Conselho de Administração da Copel, registrada na Junta Comercial do
Estado do Paraná - Jucepar sob o nº 20256442886 em 20.12.2025, e publicada na
íntegra em https://valor.globo.com/valor-ri/atas-e-comunicados, nos termos da Lei
Federal nº 6.404/1976 e da Instrução Normativa - IN DREI ME nº 11/2022._______
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AVISO DE LICITAÇÃO
UASG - SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO
Modalidade: Pregão Eletrônico nº 90451/2025.
Nº Processo: 024.00147433/2025-15.
Objeto: Aquisição de Composto Protetor, Curativo e outros, para Atendimento das
Demandas Judiciais.
Total de Itens Licitados: 10 (dez) itens.
Valor Total da Licitação: Sigiloso.
Disponibilidade do Edital: 26/12/2025.
Horário: Das 08h00 às 17h59.
Endereço: Avenida Dr. Enéas de Carvalho Aguiar, 188, 2º andar - sala 200 - São Paulo/SP.
Link do PNCP: https://www.gov.br/pncp/pt-br.
Entrega das Propostas: A partir de 26/12/2025 às 08h00 no site: www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 16/01/2026 às 09h00 no site: www.gov.br/compras.
Fonte: DOESP e PNCP.

ACESSE EDITORAGLOBONEGOCIOS.COM.BR E SAIBA MAIS.

AQUI, SEU ANÚNCIO ENCONTRA
O PÚBLICO CERTO. ANUNCIE!
EM DIFERENTES PLATAFORMAS E EM DIVERSOS CONTEXTOS, AS MARCAS DA EDITORA
GLOBO SÃO A MELHOR OPÇÃO PARA O SEU ANÚNCIO, PORQUE ENTREGAM O QUE
CADA PÚBLICO QUER: CONTEÚDOS DE QUALIDADE COM CREDIBILIDADE.


